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Turkiye’nin 26100
yenilenebilirenerji kullanan

ilk ve tek operatoru

4.5G teknolojisinden, uyumlu cihaz ve SIM kartla faydalanilabilir. Kapsama; cografi
kosullar, sebeke yogunlugu, kullanilan cihaz ve baglanilan siteye gore degisebilir.
Nisan 2021 itibariyla Vodafone TelekominikasyonA.S.,yilsonuna kadar kullanacagi
enerjinin tamamini yenilenebilir kaynaklarindan satin alarak doganin korunmasina
katki saglamaktadir. Detaylar: vodafone.com.tr
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KOBVl’ler d

tallestikce

yeni diinya diizeninde basarili olacak

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI rekabetci diinya
diizenine yeni teknolojiler ile adapte olacak ve bu
teknolojileri hizmet verdigi alanlara entegre ederek
kiiresel biiyiimede avantaj saglayacak.

Giliniimiizde artan rekabet ile birlikte
markalasma stratejilerini dogru kuran ve yeni
dijital teknolojilerini tedarik zincirinden miisteriye
dokundugu noktalara kadar her alana entegre
edebilen firmalar kiiresel biiylimede avantaj
saglayabilecek. Burada ekonominin can damari
KOBI'lere dikkat cekmek gerekiyor. Tiirkiye'de
toplam isletmelerin %99,9’unu KOBI’ler olusturuyor.
Her gecen giin ortaya ¢ikan yeni riskler, yeni yonetim
stratejilerini ve yeni teknolojilere adaptasyonu
zorunlu kiliyor ve sirketler artik dijitallesebildikleri
olciide rekabet edebiliyor. Uretim metotlarindan
dagitim kanallarina kadar, bir sirketin is yapis
stireclerinde hemen her sey dijital
doniisiimle sekilleniyor ve sirketlerin
performansini bu doéniisiime ne

“0SBUK liderliginde

“Ozellestirilmis Mobil Sebeke”, 5G teknolojileri
kullanilarak insanlarin ve nesnelerin birbirlerine
baglanmasina olanak saglayan, isletme kullanimina
0zel sunulan bir network teknolojisi. Yani
isletmeye 0zel garantilenmis bant genisligi ile
baglantili calisanlar, lokasyon belirleme-takip,
endiistriyel IoT kontrolii ve otomasyonu gibi bircok
kullanim alanlarinda son derece diisiik gecikme
siiresi ile kesintisiz ve yiiksek verimli {iretim
saglayabiliyor. Ozellikle iiretim sektériinde bu
teknolojinin kullanilmasi ile kritik olan servisler
glivenli, hizli, diisiik gecikmeli ve kesintisiz sekilde
siirdiiriilebilecek. insanlarin, stoklarin, araclarin
lokasyonlarinin belirlenmesi ve giivenligin
saglanmasi, operasyonel etkinligin artirilmasi
ile isgiicii yonetimine destek saglanmasi bu
teknolojinin sundugu diger avantajlar olacak.

5G, dijital servislerin akilli
fabrikalar1 daha esnek ve daha
iiretken hale getirecegi Endiistri

kadar ayak uydurabildigi belirliyor. diizenlenen ortak 4.0 yolunda da 6nemli bir dontim
Giiniimiiz diinyasinda KOBI'ler ne akil toplantilarinin, noktasi olacak. Bizim Vodafone
kadar dijitallesebilirse, yeni diinya ekonominin can olarak amacimiz Endiistri 4.0
diizeninde o kadar basarili olacak. By devrimini yapabilmek icin tilkemizin
Peki, isletmelerin dijitallesmesi daman KOBI'lerin ihtiyaci olan dijital sicramayi glic
icin neler yapilmas: gerekiyor? hiiytimesinde onemli birligi ile gerceklestirebilmek.
Oncelikle iiretilen iiriinlerin bir rol oynayacagina Yillardir giivenlik, tasarruf,
kalitesinde rekabetci olmak . ” verimlilik artis1 ve firsatlar
inamiyoruz

gerekiyor. Ayrica, rekabette miisteriyi
tanimak ve yeni cografyalarda

basari elde edebilmek icin e-ticaret ve dijital
pazarlamay1 dogru kullanmak, uctan uca kesintisiz
bir deneyim yaratabilmek oldukca 6nem kazandi.
Tabii bunlarin hepsi yenilikci teknolojilerle birlikte
miimkiin. Dijitallesme is yapis yontemlerini yeniden
sekillendirirken yeni teknolojiler ve trendleri en
dogru sekilde uygulayan sirketler bir adim 6ne
gececekler. Oniimiizdeki donemde her sektorde
veri analizine dayal1 yapay zeka teknolojilerinin
kullanildig1 koklii degisikliklerle karsilasacagiz. Bu
degisikliklerin temelinde yer alacak 5G de gelecekte
bircok teknolojinin altyapisini olusturacak ve dijital
doniistimii yeni bir boyuta tasiyacak.

Biz Vodafone olarak 5G’ye giden yolda Gelecege
Hazir Sebeke altyapimizla miisterilerimizin dijital
gelecege bugiinden hazirlanmasina destek oluyoruz.
Gelecege Hazir Sebeke yapimizla, 6zellikle mobil
oyun, nesnelerin interneti, eglence servisleri,
uzaktan calisma ve egitim, Sabit Kablosuz Erisim
(FWA), Ozellestirilmis Mobil Sebeke (MPN) gibi
alanlarda miisterilerimize daha kaliteli hizmet
sunabiliyoruz.

kacirmamak acisindan
dijitallesmenin sart oldugunu,
dijitallesmenin rekabette isletmeleri bir adim

One gecirecegini soyliiyorduk, bu dénemde hep
birlikte bu gercegi deneyimlemis ve yasamis olduk.
Uzmanlar bundan sonrasi icin ‘yogunlastirilmis’ bir
dijitallesme caginin bizi bekledigini séyliiyor. Tim
sektorler artik dijiital doniistimii 6nceliklendirmis
durumdalar ve bu alanda gerceklesecek calismalar
cok biiyiik 6nem tasiyor. Zira bu yolculukta

geride kalmamak, teknoloji yatirimlarini dogru
zamanda yapmak onemli. Biz de bu dijital doniisiim
yolculugunda isletmelere 6zel ¢coziimler iiretip, her
zaman giivenecekleri teknoloji danismani olarak
yanlarinda yer aliyoruz. Organize sanayi bolgelerinin
dogru dijital yatinmlar1 yapmasi ve gittikce artan

bu déniisiim icinde rekabet avantaji kazanabilmesi
icin her tiirlii stratejik ortaklig1 yapmaya haziriz. Bu
zorlu donemde Vodafone olarak dijitallesmeye giden
yolda teknolojideki giiciimiizle isletmelerin yaninda
yer almaya devam edecegiz.

OZLEM KESTIiOGLU
Vodafone Tiirkiye icra Kurulu Baskan Yardimcist
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_ OSB'LERDE
KURESEL REKABET
STRATEJILERI

“Dijital Cag” kapimiza geldi dayandi. El tipi tezgahlardan CNC'ye uzanan
macerasinin sonunda sanayi sektort artik kendi kendini yoneten, calisanin
olmadig, akilli ve “karanlik” fabrikalari konusuyor. Ulke ihracatinin kalesi
durumundaki organize sanayi bolgeleri de yasanan bu degisime uyum
saglamayi bir dncelik olarak ele almis durumda. Hizli, gtivenli, verimli ve
maliyet azaltici etkileriyle “dijital donusimin” sagladigr avantajlardan
yararlanmak icin gerekli altyapiyr kurgulama asamasindaki organize sanayi
bolgeleri, kiresel rekabetin vazgecilmez oyuncusu olma yolunda mesafe
kaydediyor. Dijital ve yesil donistm projeleriyle 6ne ¢ikan Vodafone ise bu
yolda sanayicinin yol arkadasi olmay hedefliyor.

HAKAN GULDAG: Efendim oncelikle,
OSBUK, Vodafone Business ve
Turkishtime’in diizenledikleri, “OSB’lerde
Kiiresel Rekabet Stratejileri” online
ortak akil toplantisina, hos geldiniz,
safa getirdiniz diyorum. Hepinizi
saygiyla, sevgiyle selamliyorum. Ayni
sekilde bizi izleyenleri de... Bugiin acilis
konusmalarini yapmak iizere Vodafone
Tiirkiye Icra Kurulu Baskan Yardimecisi
Sayin Ozlem Kestioglu ve Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bekir Siitcii Bey
bizimle birlikte.

Ozlem Hanim, bu giristen sonra size
birakalim mikrofonu ve ekrani. Bu
toplantilarla ilgili, yani OSB’lerin kiiresel

rekabet stratejileri ve daha bircok baslikta
konusacagiz. Sorunlarini da konusacagiz
ama tabii esas olarak burada rekabet
stratejileri nasil 6n plana c¢ikiyor? Nasil
sekilleniyor? Bu ortak akla hangi sorularn
yanitlayarak yonelebilecegiz? Bunlarin
hepsini konusuyor olacagiz ama isterseniz
bu konuyla ilgili, bulusmayla ilgili duygu
ve diisiincelerinizi bizimle Litfeder
paylasirsaniz, boylelikle toplantimizi tam
anlamiyla agmis olalim.

OZLEM KESTiOGLU: Herkese
Istanbul'dan merhaba. Ben Vodafone
Kurumsal Céziimlerden Sorumlu icra
Kurulu Baskan Yardimcistyim. Vodafone
ailesine cok yakin bir zamanda katildim.
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Ondan once de yaklasik 22 yildir teknoloji
diinyasinda bircok kurumda yo6neticilik
yaptim. Teknolojiyi kullanarak sirketleri
doniistiirme projelerinde yer aldim.
Bugiin burada sizlerle birlikte, cok

degerli baskanlarla birlikte oldugum icin
gercekten cok mutluyum. Vodafone olarak
tistlendigimiz en biiyiik misyonlardan bir
tanesi de stratejik planimiz dogrultusunda
Tiirkiye’de KOBI segmentinde biiyiime
saglamak. Neden bunu istiyoruz? Ciinkii
Tiirkiye ekonomisinde su anda baktigimiz

zaman isletmelerin yaklasik ylizde 99,9'unu

KOBI'ler olusturuyor ve Tiirkiye’nin daha
ileriye gitmesini istiyorsak bu segmentte
ciddi anlamda gelistirici projeler yapiyor
olmamiz gerekiyor. Bugiiniin konusu
yurtdisi pazarlara nasil acilacagiz? Neler
yapmamiz lazim? Onceliklerimiz neler
olacak?

Tabii ki teknolojiden de biraz bahsediyor
olacagim. Aslinda baktigimiz zaman
teknoloji bir kolaylastirici, bir saglayici.
Bizim is ihtiyaclarimizi gerceklestirmemiz
icin 6nemli konulardan bir tanesi. Sadece
Tiirkiye pazari icin iireten firmalara
baktigimizda, Tiirkiye’ye iiretip sadece
Tiirkiye pazarinda satan firmalarin,
Tiirkiye'nin ekonomisi ile dogrudan
ilintili bir is yapis sekilleri oluyor. O
yiizden Tiirkiye’de iiretip yurtdisina satan
sirketlerin her tiirli krizde ayakta daha
saglam durabildiklerini ve ekonomik
anlamda daha esnek bir yapida olduklarini
gorliyoruz.

Bu nedenle, Tiirkiye’de iiretip bir diinya
markasi haline gelmek, globallesmek
ve yurtdisi pazarlara acilmak eminim
ki, hepinizin ajandasinda bir numaral
glindem. “Peki bunu nasil yapacagiz”
diye baktigimiz zaman, giintimiizde
isletmelerin temel ihtiyaclarini karsilamak
ve bliylimek acisindan hepimizin yurtdisi
pazarlara acilabilmemiz icin ilk olarak yeni
pazarlarda pazarlama ve satis yapabiliyor
olmamiz lazim.

Ayni zamanda daha rekabetci olmamiz
gerekiyor. Bunun icin de maliyetlerimizi
azaltmamiz ve daha verimli siireclere sahip
olmamiz énemli.

Bunlar1 yapabilmemiz icin de ne olmasi
gerekiyor? Bunlari global regiilasyonlara
uyumlu bir sekilde yapiyor olmamiz ve
regiilasyonlar1 yakindan takip edebilmemiz
gerekiyor. Bugiin Avrupa Birligi iilkelerine
ihracat yapabilmeniz icin Avrupa Birligi
standartlarinda iiriin liretmeniz ve yapmis
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oldugunuz iiretimin gerekli belgelerini
almis olmaniz gerekiyor. O yiizden bu
regiilasyonlara, global kurallara tiretim
anlaminda uyum saglamak gercekten
onemli. Yurtdisina acildiginiz, bircok alanda
faaliyet gosterdiginiz zaman siirecleri uctan
uca takip edebilmek 6nemli. islerinizi
kesintisiz yapabilmek, bunlar1 yaparken
glivende olabilmek gercekten 6nemli.

Soyle bir toparlayacak olursak, bir
isletmenin yurtdisina acilabilmesi icin
ihracattan 6nce daha verimli, maliyetlerini
daha optimize etmis, dis pazarlarda
sat1s yapabilecek yetkinlikleri gelismis,
operasyonlari uluslararasi hale geldigi
zaman uctan uca biitiin bu operasyonu
birbirine baglantili bir halde yiiriitiiyor
olmasi sart. Biitun bunlar dijital cagda
teknolojiden yararlanmadan yapmak
miimkiin degil. Ciinkii teknoloji bize az
once konustugumuz olanaklari sagliyor.
Simdi biitiin bunlar1 yapabilmek icin bizim,
sanat icin sanat olmadig gibi, teknolojiyi de

OZLEM KESTIOGLU:

Bir igletmenin yurtdigina
acilabilmesi igin
ihracattan nce daha
verimli, daha maliyetlerini
optimize etmis, dig
pazarlarda satis
yapabilecek yetkinlikleri
gelismig, operasyonlari
uluslararasi hale geldigi
zaman ugtan uca biitiin
bu operasyonu hirbirine
baglantili bir halde
yiiriitiiyor olmas sart.
Biitun bunlari dijital
¢agda teknolojiden
yararlanmadan yapmak
miimkiin degil.
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HAKAN GULDAG:
Gizlemledigim kadariyla
Ar-Ge isinde bir degisiklik
olmaya basladu. Biiyiik
sirketlerle start-up’larin
bir araya geldigi, Ar-Ge'nin
yeni hir fazina geciyoruz
gibi giriiniiyor. Biontech
hunun cok giizel bir drnegi
gibi. Orada bir start-up

isi buldu, gelistirdi ama
tahii Pfizer'a ihtiyaci

var, Start-up’lar ayni
zamanda dijitallegmeyi

de hizlandiran kuruluglar,
Giinkii bu iglere ok yatkin
ve yakinlar,

sirf almis olmak icin degil, is ihtiyaclarimiz
icin O6nceliklendiriyor olmamiz lazim.
Hangi teknolojiler sizler icin dnemli olmali
ya da ajandanizda, giindeminizde olmali
diye baktigimizda; bunun birincisi aslinda
maliyetleri diisiiren teknolojiler.

Nedir bu maliyetleri diisiiren teknolojiler?
Ben hangi teknolojileri hayatima sokarsam
benim iiretim maliyetlerim azalir?
Duyuyorsunuzdut, IOT teknolojisi var,
acilimi “internet of things”. Yani “nesnelerin
interneti”. Nedir bu? Gelecekte biitiin
cihazlar akilli hale gelecek. Fabrikanizda
iretim yapan tezgahlariniz, 1s1y1, nemi
Olgen cihazlar ya da biitiin arac filonuz,
hatta filonuz kimyasal madde tasiyorsa
onun Olctimlerini yapan cihazlar... Ya
da depolariniz, lojistik tesisler ya da bir
aritma tesisiniz varsa bu aritma tesisinde
kimyasal analizler yapan cihazlar... Bugiin
biz teknolojiyle aslinda biitiin bu nesneleri
akailli hale getirebiliyoruz. Akilli oldugu
zaman da bize ne sagliyor? Birincisi hem
onlar1 uzaktan yoénetebiliyoruz. ikincisi
de oradan topladigimiz veriyi kullanarak

islerimizi analiz etme ve optimize etme
imkéani1 buluyoruz. Eminim sizlerin de
ajandalarinda vardir ama yoksa da mutlaka
olmali. Ben bu akilli teknolojilere gectigim
zaman uctan uca biitiin tiretim bandimda,
biitiin lojistik hattimda bana ne fayda
getirecek? Mutlaka bakilmasi gerekenlerin
basinda, bu teknoloji 6n plana cikiyor.
Burada sadece cihazlar ya da nesneleri
degil insanlar bile teknolojiye uyumlu hale
getirebiliyoruz.

Fabrikalarimizda, liretim tesislerimizde
insanlar calisiyor ve pandemi hayatimiza
girdiginden beri insanlarin sosyal mesafe
ile calismasini, daha verimli calismasini
istiyoruz. Su anda biz insanlar takip
edebiliyor ya da bir bant icerisinde birden
fazla insanin calismasi gerekiyorsa nasil
daha verimli dizilebilirler, bunlarin bile
optimizasyonunu yapabiliyoruz. Arac,
nesne her seyi takip edebildigimiz IOT
sistemleri 6n plana cikiyor.

Burada biraz 5G’den de bahsetmek
istiyorum. Hep “5G gelecek hayatimiz
degisecek” deniyor. Nedir bu 5G? Su anda
da biz nesneleri akilli hale getirebiliyoruz.
Bu boyle cok da gelecegin teknolojisi
degil. Bugiin biz kiiciik bir KOBI'de bile
atoOlye tesisinin elektrik sistemini uzaktan
acip kapayacak sistemleri yapabiliyoruz.
Bir yemek imalatcisindaki insan takip
sistemiyle ciddi bir karlilik getirebiliyoruz
ya da akilli tarim sistemiyle tarim
ureticisi bir firmada bunlarn yapabiliyoruz.
Bunlar bugiiniin teknolojisi, IOT yarinin
teknolojisi degil. 5G ne sagliyor bize?
Diisiiniin ki, bu teknoloji yayginlast1 ve
binlerce, milyonlarca cihaz akilli hale
geldi ve hepsini tek merkezde birlestirdik.
Iste 0 zaman su andaki mevcut internet
altyapisi bu kadar veriyi toplamaya yeterli
olmayacak. 5G bize daha yiiksek hiz
getirecek ve sisteme milyonlarca cihazi
bagladigimizda bize yiiksek performans
sagliyor olacak.

ikincisi de su anda aslinda biz burada
konustugumuzda ses ve gortintiimiiz
hemen o saniyede karsi tarafa gitmiyor.
Bizim araclar1 uzaktan yonetebilmemiz icin
islemler sirasinda, kesinti ya da gecikme
dedigimiz o aradaki farkin hic olmamasi
gerekiyor. Bu sayede forkliftlerinizi insansiz
yOnetebileceksiniz belki. Yani bir panelden
fabrika icindeki forkliftleri birbiriyle
carpismadan uzaktan yonetebiliyor
olacaksiniz. iste bunlar1 yapabilmemiz icin
5G’ye ihtiyacimiz var. 5G’nin Tiirkiye’'de
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sunulabilmesi ise birkac yil1 bulacak.
Bildigimiz kadariyla 2023 baslarinda. Ama
su anda biiyiik isletmeler de durmuyor,
5G’ye hazir olmak istiyorlar. Aslinda su anda
sizin fabrikaniz 6zelinde de bir organize
sanayi bolgesinde de 5G’yi uygulayabiliyor
ve belli, sinirli bir frekans koyup, bu
projeleri gerceklestirebiliyoruz. Ama sadece
o bolgeye 6zel. Su anda yerin altinda kazi
yapan bir maden arama sirketinde 5G’yi
kurguluyoruz. Ancak bu 5G, Tiirkiye
boyutunda yazilmis bir frekans olmuyor.
5G’yi sadece limitli bir metrekarede, oradaki
projeye 6zel uygulayabiliyoruz. Bu da yine
On plana cikan teknolojiler icerisinde.
Bunlar hep maliyet avantaji getirecek
teknolojiler.

Diger bir bacak da ihracatla ilgili.
Yurtdisina acilabilmeniz icin satis ve
pazarlama yapabiliyor olmaniz gercekten
onemli. Burada da e-ticaret, e-ihracat,
O0deme sistemleri gibi uygulamalar 6ne
cikiyor. Su anda banka olmadan da dijital
O0deme sistemleri kullanabiliyorsunuz. O
yiizden yurtdisinda faaliyet gostermek
icin, bunu verimli, insana dayali olmadan
yapabilmeniz icin, mutlaka hem 6deme
sistemleri tarafinda hem de e-ticaret
tarafinda bu teknolojileri hayatiniza alip
bunlarin verimliligine de bakiyor olmaniz
gerekiyor. Burada dijital pazarlama da yine
On plana cikan bir konu oluyor.

Biitiin bunlar1 yaparken peki ne
yapacagim? Bu noktada bulut bilisim
onemli hale geliyor. Eminim bircogunuz da
uretimi takip edebilmek icin ERP sistemleri
ya da miisteri takibi icin diger sistemleri
kullaniyorsunuzdur. Biinyenizde yonetilen
bilisim sistemlerinden degil de daha
merkezden, bulut bilisim sistemlerinden
faydalandiginiz, ihtiyaciniz oldugunda
ihtiyaciniz oldugu kadar hizmet veren
yapilara donmeniz gercekten énemli. Orada
da bizim gibi uluslararasi firmalardan
destek almaniz, baska iilkelerde de hizli bir
sekilde destek almanizi sagliyor olacak. O
yiizden bulut bilisim de burada 6ne cikan
bir konu.

Diger bir konu da siber giivenlik. Diyelim
ki, sistemler dijital bir sekilde bulutta
duruyor, fabrikadaki bir siirii cihazi da akilli
hale getirdiniz... Veri giivenligi yani siber
gilivenlik iste burada cok cok dnemli. Veri
kayiplarinin olmamasi icin siber giivenlik
de biitiin bu yatirimlarla birlikte 6nem
verilmesi gereken konularin basinda geliyor.

Ozetlersek, bundan sonrasi icin de biz

BEKIR SUTCU
AOSB Yénetim Kurulu Bagskani
/ Abdiogullari Plastik ve
Ambalaj YKB

1962 yilinda Kayseri'de
dogdu. ilk ve orta dgrenimini
Adana'da tamamladi. Geng
yasta ticaret hayatina atilarak
1996 yilinda sanayicilige
basladi. 2010 yilinda Adana
Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskanhg’'na
secilen Sutcd, halen bu
gorevini devam ettiriyor. Ayni
zamanda Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve
Abdiogullar firmasinin da
Yonetim Kurulu Baskani.

OZLEM KESTIOGLU
Vodafone Tiirkiye icra Kurulu
Basgkan Yardimcisi

Marmara Universitesi
Endistri Mihendisligi
bolimind bitirdi. 1999'da
danisman olarak SAP'de
galismaya basladi, sonrasinda
Oracle ve Kog Sistem'de
cesitli yoneticilik rolleri
Ustlendi. Accenture'de
Ulke Genel Mudiirti
olarak gorev aldi. 2017'de,
kendi danismanlik sirketi
“GrowRide”I kurdu. 2018'de,
SAP Gilney Avrupa ve
Frankofon Afrika bélgesi
Pazarlama Direktori olarak
SAP'ye katildi. 2020'de ayni
bélgenin Misteri Deneyimi
Gozimleri Baskani oldu.
Haziran 2021'de icra Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
Vodafone Turkiye'ye katild!.
Su an kurumsal is biriminin
stratejilerine liderlik ediyor.
Kadinlari is hayatinda
tesvik etmek icin de kadin
kuruluslarinda génalli
mentorluk yapiyor.

"IMALAT SEKTORUMOZLE, SANAYIMITLE

TEKNOLOJI SIRKETLERININ ISBIRLIG]

ONOMQZDEKi SUREGTE ANA EXSENI

OLUSTURACAK GiBi GORUNOYOR."

HAKAN GULDAG
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HAKAN GULDAG
Diinya Gazetesi Yonetim Kurulu
Baskani / Turkishtime Toplant!
Moderatorii

KIMDIR?
1961'de Istanbul'da dogdu.
istanbul Universitesi Basin

Yayin Yiksek Okulunda
gazetecilik, Bogazici
Universitesi Temel
Bilimler Fakiiltesinde tarih
okudu. 1987 yilinda Diinya
Gazetesi Dis Haberler
Servisi'nde calismaya basladi,
ilerleyen yillarda, pek gok
gazete ve yayin organinda
muhabir, sef ve ydnetmen
olarak gorev yapti. 2008-
2019 arasi Diinya gazetesinin
Genel Yayin Yonetmeni
olarak gorev aldi. 2011 yilinda
Tirkiye Medya ve iletisim
Meclisi'nin baskanligina
segildi. 2005 yilindan bu
yana Avrupa Ekonomi Basini
Federasyonu'nda (EBP) icra
Kurulu Uyesi olarak Tiirkiye'yi
temsil eden Gildag, 2019
yilinda devraldigi Dinya
gazetesini yonetiyor.

NECIP FiLiz
Denizli OSB Yonetim Kurulu
Baskani

1975 yilinda Denizli dogdu.
ilk, orta ve Lise dgrenimini
Denizli'de tamamladi. Oxford
Brookes Universitesinde
Bilgisayar ve Elektronik
bolumuni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi'nde
Pazarlama ve Finans Uzerine
ylksek lisans egitimi aldi. Aile
sirketi olan Fatih Profil, Davut
Haddecilik ve Yavuz Ferforje
sirketlerinde 1983 yilinda
basladigi is hayatini Genel
Muddr olarak strdurtyor.
2011 - 2015 yillarr arasinda
ise Mustakil Sanayici ve
isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Denizli Sube Yonetim Kurulu
Baskanligi yapti.

"TORKIYE'DE ISLETMELERIN YAKLASIK

YZDE 99,9'UNU KOBI'LER OLUSTURUYOR

VE TURKIYE'NIN DAHA ILERIYE GITMESINI

ISTIYORSAK BU SEGMENTTE CiDDI ANLAMDA

GELISTIRICI PROJELER YAPMAMIZ

GEREKIYOR."

OZLEM KESTIOGLU

Vodafone olarak isletmelerin yaninda,
onlarin teknoloji ortag: olarak yer almak
istiyoruz. Bu yonde bircok calisma
yapiyoruz. Bu calismalarin basinda da dijital
yol haritasinin belirlenmesinde sizlere
danismanlik vermek var. Kurumlarla bir
araya gelip, sadece Vodafone olarak degil
hepimizin Tiirkiye’de bu islere girerken
nereden baslamamiz gerektigi sorusuna
yanit ariyoruz. Biz yillardir dijital dontisiim
diyorduk. Pandemi ¢ok acik bir sekilde
bunu hepimize 6gretti. Hepimiz islerimizi
uzaktan yapabilir hale geldik. O ytizden
bugiin bu konustugumuz teknolojiler
hepimiz icin olmazsa olmaz, islerimizi
biiytitmek icin de olmazsa olmaz.

Yurtdisinda markalagmak istiyorsak
da uctan uca takip edilebilir, iyi kalitede
ve karliligimiz yiikseltecek sekilde
maliyetlerimizi azaltacak yapilara sahip
olmaliyiz. Biz de sizlerle birlikte dijital
yol haritalarinizin belirlenmesi tarafinda,
yaninizda teknoloji ortaginiz olarak yer
almak istiyoruz.

Tiirkiye'nin hemen her yerinde
“Birlesik Hizmet Merkezi” dedigimiz
yapilanmalarimiz var. Bizlerin yatirimcilari
sahalarda sizlerle birlikte. Onlarla birlikte
size hem bulundugunuz yerlerde dokunup
hem de dijital yol haritalarinizi ¢ikartarak,
sizlerin 6ncelikleri dogrultusunda neler
yapabiliriz? Bu konularda da biz yaninizda
yer almak istiyoruz. Tiirkiye’'nin ileriye
gitmesi icin sizlerin biiylimesi ve bir diinya
markasi haline gelmeniz gercekten 6nemli.
Bizler de elimizden geldigince katki vermek
icin buradayiz.

HAKAN GULDAG: Ozlem Hanim Bircok
onemli noktanin altini cizdiniz. Gercekten
imalat sektoriimiizle, sanayimizle teknoloji
sirketlerinin isbirligi 6niimiizdeki siirecte
ana ekseni olusturacak gibi goriiniiyor.
Dijital doniisiim ve yesil dontisiim iki
ana eksen olarak oniimiizde ¢cok net bir
sekilde duruyor. Hatta bunlar ic ice gecerek
baglantilandi, birlesti de diyebiliriz. Yani
“dijital yesil doniistim”. Ana eksen burasi
olacak. Burada da imalat sektoriimiiziin
doniisiimii ve bunu teknolojiyle birlikte
yapmalari son derece 6nemli.

Belki biitiin o verimlilik, 5G, siber
glivenlik uygulamalari tamamen bunlarin
onemli alt basliklari, 6nemli sac ayaklari
gibi goriintiyor. Simdi hemen acilis
konusmast icin OSBUK Baskan Vekili Sayin
Bekir Siitcii'ye s6z vermek istiyorum.
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BEKIR SUTCU: Ozlem Hanim'in
konusmalarini dikkatle dinledim. Sayin
Memis Baskanim’in gorevlendirmesiyle ben
de kisaca bir iki s6z soylemek istiyorum
OSBUK adina. Kiiresel rekabet dedigimiz
zaman ki, zaten Covid doneminde de
farkl bir boyut kazandi, teknik bilgi
sahibi degilim ama giiniimiizde otomobil
liretimlerinde yasanan cip sikintisi ve
bunlarin nelere mal oldugunu goriiyoruz.
Bunun yaninda globallesen diinyada
uiretim tesislerinin birbirine bagli olmasi,
tedarik siireclerinin zorlagmasi, finansal
kaynaklarin azalmasi ve donemin rekabet
kosullar1 nedeniyle elimizde olmayan,
miidahale edemedigimiz konularla
ugrasmak durumunda kaliyoruz. Tedarik
zinciri kirildi mi1? Evet kirildi, koptu. Her
sey birbirinden ayrildi.

Kendi firmamdan 6rnek verecek olursam;

mesela su anda biz Tiirkiye’nin polipropilen
hammadde tedarik eden, liretim alaninda
en biiyiik kapasiteye sahip firmalarindan
birisiyiz. Asag1 yukari aylik 10 bin ton iiriin
lazim. Su anda inanir misiniz hammadde
bulamiyoruz. Hammadde bulsak nakliyeci
bulamiyoruz. Birakalim onu, isler o
kadar degisti ki, degerli bagkanlarim ve
katilimcilar da bilir, Tiirkiye icinde de
nakliyede sorun var.

En 6nemli nokta Hakan Bey, sizlerin
de bildigi bir konu, sanayicinin
maliyetlerinin hi¢ farkinda olmadan
arttig1 bir durumdayiz. Mesela bizim
hammaddemiz dolar bazinda son iki ay
icerisinde tekrar yiizde 50 oraninda artti.
Buna isletme sermayesi lazim. Bunun
yaninda da uzaktan egitimler oldugu gibi
uzaktan yonetim sekilleri de var. Bilgi
teknolojilerinde 6nemli artis var. Dijital
altyapilarin daha aktif kullanilmasi
sonucunda ticari faaliyetlerin hizla
doniisiimii basladi. Sanal fuarlar, altyapilar
yayginlasacak. Tanitim maliyetleri
azalirken ayni anda bircok platformda
igbirlikleri kurulmasi miimkiin hale geldi,
su anda yaptiklarimiz gibi. Bu gelismelere
paralel olarak ozellikle iiretim siireclerinde,
dogru veri aldigimiz zaman dogru énlem
alma anlaminda, verinin 6nemi bir
kez daha anlasilmis oldu. Bu rekabetci
ortamda ve belirsizlik kosullarinda ancak,
zamaninda ulasilan dogru, giivenli ve
tutarli bilgileri kullanarak verilen isabetli
kararlarla ayakta kalabilecegiz.

Uretim maliyetlerinin azalmasi
ve verimlilik artis1 saglanirken daha

cevreci liretim modelleri de ortaya cikti.
Giiniimiizde kiiresel anlamda rekabet
edebilmek icin Endiistri 4.0’la birlikte,
Endiistri 5.0’lara da basladik. Ozellikle biz
OSBUK'te ve {iniversitelerimizin hocalariyla
birlikte Avrupa Birligi'nin yesil mutabakati
konusunda calismalara basladik. Hatta
organize sanayi kurulusu olarak da Adana
OSB'yi gérevlendirdiler. Ozellikle Avrupa’ya
ihracatimizda nelerle karsilasabilecegimiz
konusunda hem tiim sanayicilerimize

hem de OSB’lerimize bilgi sunmak iizere
calismalara basladik. Cok derin bir konu

ve bu konuyu cogumuz da bilmiyoruz.
Bunlarla ilgili calismalarimiz da devam
edecek.

Sertifika stirecleri, yogun veri ve bilgi
teknolojisi kullanilmasi yaninda tiretim
tesislerinin de buna uygun diizenlenmesi
gerekiyor. Ornegin hammaddenizin
gelisinden itibaren hangi aracla geldi, hangi
yakit1 yakti, ne kadar karbon salinimi
yapti gibi cok karmasik siireclerden
geciyoruz. Diinyayla entegre olmamiz
ve bu donemlerde ayakta kalabilmemiz
icin hem OSB’lerimiz hem de sanayiciler
olarak yapacagimiz ¢oKk is var. Giinceli
takip edecegiz. Bu giinceli takip etmek
icin de iste Vodafone gibi altyapilar1 veya
onlarin teknolojik verilerini kullanmak
durumundayiz. Bunun yaninda
OSBUK biinyesinde dijital déniisiim
calismalarini hizlandirmis bulunmaktayiz.
Bakanlhigimizin OSBUK’e direkt talimatlar

BEKIR SUTC:

Giinceli takip edecediz.
Bu giinceli takip etmek
icin de iste Vodafone

gibi altyapilari veya
onlarin teknolojik
verilerini kullanmak
durumundayiz. Bunun
yaninda 0SBUK biinyesinde
dijital doniigim
galigmalarini hizlandirmig
bulunmaktayiz.
Bakanhigimizin 0SBUK'e
direkt talimatlari
dogrultusunda, istedigi
0SB'lerle alakall tiim
verileri bakanlija
ulastiracak alt yapilari
olusturuyoruz.
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HALIL TEPE:

Bizim bu bilgi meselesi
konusunda yetmezligimiz
var. Bilgemizde ihracati,
pazarlamayi, tedarik
zincirini ve henzeri
bélimleri dogru diizgiin
yinetecek beyaz yaka
ekipler olusturmak

¢ok ciddi bir sikinti,
Gergekten endistride,
kiiresel rekabet icerisinde
yerimizi alacaksak,
kurumsallagarak, insana
yatirim yaparak, hilgiye
yatirim yaparak kendimizi
koruyabiliriz.

dogrultusunda, istedigi OSB’lerle alakali
tiim verileri bakanliga ulastiracak alt
yapilar olusturuyoruz.

HAKAN GULDAG: Bu durum veri
bakimindan cok 6nemli goriintiyor
baskanim.

BEKIR SUTGU: Mesela organize
sanayilerimizin hangisinde ne kadar enerji
tiiketildi? Sanayicinin ne kadar calismalar1
var? Arsa tahsislerinden tutun elimize
gecen biitiin o verileri, yorumlanacak
sekildeki saglam ve dogru bilgileri direkt
olarak bakanlikta bilgisayardan sorumlu
yetkililer bir tusla aninda alacak, o
verilere gore de hareket edecek. Zaten
OSBUK iist kurulusumuzun amaci da
ttim Tiirkiye’deki 352 OSB’'mizin biitiin
verileriyle, dertleriyle bakanlik arasinda
bir koprii gorevi yapmakti. Asil kurulus
amaci da o. Vodafone'un da OSBUK ve
OSB’lerdeki dijital doniisiime yapacagi
katkilar muhakkak olacaktir. Son olarak;
OSB’lerimizin bolgesel olarak birbirleriyle
rekabet etmeden, yatirimciya en iyi hizmeti
sunmak icin gii¢birligi icinde olmalarn
onemlidir ve bunu 6nemsiyoruz. Tek
basina rekabet etmek yerine bir araya gelip
isbirligi icinde birlikte saf tutacagimiza,
Tiirkiye’'mizin ekonomisi, halkimizin
yarari icin daha faydali isler yapacagimiza
inaniyoruz. Diizenlenen bu toplantida

kiiresel anlamda rekabet edebilmek
icin neler yapilmasi gerektigini biitiin
samimiyetimizle tartismamiz ve ¢oziim
onerileri de sunmamiz ¢ok 6nemli.

HAKAN GULDAG: Bekir Baskanim cok
tesekkiir ediyoruz. Siz konustukca bircok
konuda notlar aldim. Bazi sorularim da
olacak size. Simdi Gaziantep OSB’den Halil
Tepe Baskanimiza s6z vermek isterim.
Ayni zamanda Tepe Pakten Saglik Uriinleri
Yonetim Kurulu Baskanimiz. Acaba
OSB’lerin 6ncelikli sorunlari ve ¢dziim
Onerileri Sayin Tepe’'den nasil gelir? Biraz
once konustugumuz yesil mutabakata
uyum konusunda ve tabii dijitallesme
konusunda neler soylemek ister?

HALIL TEPE: Ben oncelikle OSB’lerdeki
sanayicilerimizin yasadigi kiiresel
rekabet konusuna deginmek istiyorum.

Su anda tiretimini yaptigimiz ve

ihracatini gerceklestirdigimiz tirtinlerde
kullandigimiz hammaddelerin, yiizde
85'inin ithal oldugunu goriiyoruz. Bir kere
bizler, teknoloji ve hammadde konularinda
disa bagimli olarak islerimizi yiiriitiiyorken
nasil rekabet edecegimizi ve islerimizi nasil
biiyiitecegimizi diistinmemiz gerekiyor.
Ozellikle bu durum, bizim iirettigimiz
bebek bezi, hasta bezi, 1slak havlu gibi
direkt nihai tiiketiciye hitap eden ve raf
trtinleri lireten isletmeler icin cok daha
o6nemli bir konu oluyor. Bence OSB’lerdeki
sanayicilerin en 6ncelikli sorunu bu
olmali. Ayrica dogalgaz, elektrik vb. enerji
maliyetlerindeki artislar da ihracatimizi
olumsuz etkileyen unsurlar arasinda

yer aliyor. Enerji tiretim tesislerine cok
daha fazla destek verilmesi, yerli enerji
kaynaklarimizin sayisinin arttirilmasi

ve dis iilkelere bagliligimizi olabildigince
azaltmamiz gerekiyor.

Simdi biraz 6nce soyledigim konulardan
hareketle iiretip ihrac ettigimiz {iriinlerin
icinde teknoloji lirtinlerinin, katma degerli
trtinlerin payinin ne oranda oldugunu
sorgulamaliy1z. Genele baktiginiz zaman
ara mali iirtinler yapiyoruz. Peki buradan
nasil ¢ikacagiz? Bence iilke olarak
gercekten farkli ve yiiksek hedefler
koyduysak, artik bizim bilime ve insana
yatirim yapma ihtiyacimiz var demektir.
Ciinkii ara mali liretimiyle geldigimiz nokta
ancak bu kadar oluyor. Ayrica plansiz,
kontrolsiiz ve fizibilitesi olmadan yapilan
yatirimlar da hem sanayicilerin kendilerine
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hem sektérlere hem de tilkeye zarar veriyor.
Onun yerine kapasite yetmezligi olan
alanlar ile ilgili calismalar ytiriitiilmesi, bu
alanlarin tesvik edilmesi ve gerektiginde
yonlendirici ve engelleyici kontrol
mekanizmasinin aktif olarak isletilmesi
gerekiyor.

Bugiin hangi sanayiciye sorsaniz, en
biiyiik ihtiyaclarindan biri de yetismis,
kalifiye insan kaynag1. Ulkemizdeki
meslek liselerinin doluluk orani su
anda beklenilen diizeyde degil. Bolgeye
eleman yetistirecek yerlerin de kapasitesi
beklenilen oranda degil ise sdylenenle
pratik arasinda bir celiski var demektir.
Halbuki bir meslek tecriibesine sahip
olmak bir altin bileziktir ama bugiin
baktiginiz zaman, Tiirkiye genelinde
meslek liselerinin doluluk oranlari yiizde
60-65'i gecmiyor. Diger taraftan sanayiciler
nitelikli teknik eleman bulmakta zorluk
yastyor. Bircok sebepten dolay1 ailelerde
ve genclerde teknik mesleklerin 6nemi
azalmis ve cazibesini yitirmis. Bu bir alg1
ve bakis meselesi. Ben bir kere kamunun,
teknik meslekler ile ilgili toplumda diisen
bu algiy1 diizeltmesi ve cazip hale getirmesi
konusunda harekete gecmesi gerekliligini
diistiniiyorum. Kendine yiik, ailesine yiik,
iilkeye yiik gencler olmak yerine sanat ve
meslek sahibi olarak kendisine, ailesine ve
lilkeye deger yaratacak insanlar yetistirmek
zorundayiz. Biz liretimi esas alan, bir {iretim
seferberligiyle bu tilkeyi ithalattan kurtarip
cari acig1 kapatacak, kendi yarasini kendi
saracak bir tilke haline getirmek istiyorsak
insana yatirim yapmak durumundayiz.
Egitim sistemimiz su anda akl1 ve bilimi
esas alan bir nesil yetistirmiyor, tiiketen bir
nesil yetistiriyor.

Markalasma konusunda ise iki
seye ihtiyac var: Bir tanesi bilgi giicii,
digeri ekonomik giic. Bence bunun en
onde geleninin bilgi giicii oldugunu
diistiniiyorum. Bizim bu bilgi meselesi
konusunda yetmezligimiz var. Bolgemizde
ihracati, pazarlamaysi, tedarik zincirini
ve benzeri boliimleri dogru diizgiin
yOnetecek beyaz yaka ekipler olusturmak
cok ciddi bir sikinti. Gercekten endiistride,
kiiresel rekabet icerisinde yerimizi
alacaksak, kurumsallasarak, insana
yatirim yaparak, bilgiye yatirim yaparak
kendimizi koruyabiliriz. Mesela Gaziantep
icin soyliiyorum, ihracatta cok basarili.
Enerji tiikketiminden de anlasildig: tizere
OSPB’ler icerisinde cok iyi gidiyoruz. 1.200

ERDIM NOYAN
Corlu TSO Meclis Bagkani /
Ergene 2 OSB Yénetim Kurulu
Uyesi

-

1964 yilinda Mardin'de
dogdu. 1982 yilinda Kuleli
Askeri Lisesi'nden, 1986

yilinda Kara Harp Okulu
isletme Boltimirnden
mezun oldu. TSK'nin cesitli
kademelerinde gorev aldiktan
sonra 0zel sektdrde ilk olarak
Sabanci Holding'de calisti.
Bu slrec icerisinde Sakarya
Universitesi isletme Bolim
Yonetim ve Organizasyon
dalinda Yiksek Lisans
yapti. Can Tekstil'de idari
ve Dis lliskiler Mtdir, es
zamanli olarak Can Enerji'de
Koordinator olarak gorevine
devam ediyor. Noyan, 0SBUK
ve Ergene 2. OSB'de Yonetim

Kurulu Uyesi, Tekirdag

Sanayiciler Dernegi'nde
ise Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi.

HALIL TEPE

Gaziantep OSB Denetim Kurulu

Uyesi / Pakten Saghk Urdinleri

Yonetim Kurulu Baskani

1960 yilinda Gaziantep'te
dogdu. Pakten Saglik
Uriinleri Yénetim Kurulu
Baskani olan Halil Tepe
ayni zamanda Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi
Denetim Kurulu Uyesi,

Gaziantep Organize Sanayi
Bolgesi Mutesebbis Heyeti

Uyesi ve Gaziantep Sanayi
Odasi Meclis Uyesi olarak
calismalarini strduriyor.

"DIJITAL ALTYAPILARIN DAHA AKTIF

KULLANILMASI SONUCUNDA TICARI

FAALIYETLERIN HIZLA DONOS@MD

BASLADI. SANAL FUARLAR, ALTYAPILAR

YAYGINLASACAK."

BEKIR SUTCU
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NURI KONAK
Ikitelli OSB Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

Kayseri'de dogdu. ilk, orta
ve lise 6grenimini Kayseri'de
tamamladi. 1969 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
Maden Fakiltesinde egitim
gordi. Anadolu’nun birgok
bolgesinde Maden Tetkik
Arama Enstitiisi adina
calismalar yurattu. 1980
yilinda is hayatina atildi ve
sanayici olarak is yasamina
devam etti. 1998 yilindan
beri ikitelli Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan Biksan
Kooperatifinin yonetim kurulu
tyeligini ve bagkanhgini
ylriitmekte. Su anda ikitelli
OSB Yénetim Kurulu Baskan
Vekili.

ONUR RAMAZAN ACAR
ITOB OSB Yénetim Kurulu
Bagkani

1973 yilinda Fethiye'de
dogdu. Dokuz Eylil
Universitesi Miihendislik
Fakiltesi Makine
Mihendisligi Béliminden
mezun olarak, 6zel sektorde,
demir gelik ve ihracat
yapan firmalarda yonetici
olarak calisti. Onur Acar,
Onur Acar Mihendislik
Ltd. $ti. firmasinin kurucu
ortagi ve yetkilisi. OSBUK
Yiksek Koordinasyon Kurulu
Uyesi olan Onur Acar, ITOB
Organize Sanayi Bolgesi ve
isbirligi Enerji Uretim AS'nin
Yonetim Kurulu Bagkanhgi

gorevini sirdlirmekte.

"BIL ARTIK ORUNLERIMIZI SATARKEN

MUSTERILERIMiZ BU UROND ORETIRKEN

HANGI ORANDA VESIL ENERJI KULLANDIGIMIZI

SORGULAMAYA VE BELIRLI BIR ORANI DA BiZE

DAYATMAYA BASLADILAR."

EROL GULMEZ

fabrikamiz var. Ama bu 1.200 fabrikanin
icerisinde ancak 100 fabrikada dogru
diizgiin beyaz yaka profesyonelleri
bulunmakta. Bizler, diinyanin en iyi
teknolojisi ile en iyi mekénlarda ve en iyi
hammaddeyi kullanarak iiretim yapsak
da bunu tamamlayacak nitelikli insan
gliclinii olusturamadigimiz siirece kiiresel
piyasalarda rekabet edebilmemiz ve
biiyiliyebilmemiz ¢ok zor. Ben 6zet olarak
yasanan rekabet ortaminda bilginin ve
nitelikli insan kaynaginin en 6nemli ihtiyac
olduguna inanryorum.

HAKAN GULDAG: Baskanim sunu
da sormak isterim. Bu insan kaynag1
meselesinin altini 6zellikle ¢izdiniz. Bu
hakikaten 6nemli bir konu. Bir yandan da
29 Eyliil'de yine Turkishtime tarafindan
“OSB’lerde Dijital Doniistim Stratejileri
Ortak Akil Toplantis1” yapildiginda, bunun
belli bagli ¢iktilar1 oldu. Burada kiymetli
birtakim bilgiler var. Orada, “Tiirkiye’deki
firma sahiplerinin de dijitallesme kavram1
tlizerine bilgi eksikleri fazla. Firmalarin
gerek operasyonel gerekse taktik ve
stratejik seviyede dijital doniisiim
farkindalik seviyesine sahip olmasi
saglanmali” diye bir tespitte bulunulmus.
Bu eksikligin giderilmesi icin egitimlere
basvurulmasi gerektigi ifade edilmis,
Gaziantep OSB’de bu konuda bir calisma
var mi1? Siz boyle bir eksiklik tespit ediyor
musunuz?

HALIL TEPE: Dijital doniisiim;
sirketlerin hizli degisen cevrelere uyum
saglamalarina, bilgilerini gelistirmelerine,
yeni ve daha iyi calisma yontemleri
olusturmalarina ve rekabetci bir piyasada
basarili olmalarina olanak sagliyor. isletme
stratejilerini, uygulamaya doniik hedeflerle
iliskilendirmenin ve bu iliskileri temsil
eden gostergeleri izleyerek, stratejilerin
beklenen sonuclara ulasip ulasmadigini
kontrol etmenin ancak dijital dontisiim ile
beraber saglanabilecegine inaniyoruz.

Evet sanayimizde boyle bir eksiklik
bulunuyor. Bu amagla bizler OSB
yonetimi olarak her platformda “tam
entegre calisma”yi, “stratejik planlama
ve kurumsal performans yonetimi’nin
onemini ve bu faaliyetlerin ancak dijital
doniisiim ile desteklendigi siirece anlamli
ve On goriilebilir bir yénetim anlayisi
olusturulabilecegini vurguluyoruz. Bunun
yani sira akilli otomasyon sistemlerinin
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kullaniminin hem kalite hem de verimlilik
acisindan 6nemi goz ardi edilmeyecek
derecede kiymetli. Bu husustaki biling
olusumunun son yillarda olusmaya
basladigini gozlemliyoruz. Buradan
hareketle, diizenlenen panellerde ve
farkindalik egitimlerinde miimkiin
mertebede dijital doniistim konusuna da yer
vermeye calisiyoruz.

HAKAN GULDAG: Simdi NOSAB
Yénetim Kurulu Baskani ve OSBUK
Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Erol Giilmez'e
donmek istiyorum. Bursa Niliifer Organize
Sanayi Bolgesi NOSAB olarak bu konulara
nasil bakiyorlar? Ozellikle dijitallesme
tarafinda tabii. Yine bu dijital doniisiim
stratejileri ortak akil toplantisinda, OSBUK
liderliginde, organize sanayi bolgeleri
icinde faaliyet gosteren ya da gosterecek
olan sanayi kuruluslarinin dijital doniisiim
ihtiyaclartyla uyumlu bir dijital altyap1
temin edilmesinin 6nceliklendirilmesi
isteniyor. Bunu da ayrica Sayin Giilmez’e
sormak istiyorum.

EROL GULMEZ: Soze gecmeden dnce
Ozlem Hanim’a hemen bir bilgi vermek
isterim. Bizim kendi alt yapimiz var. 20 yil
once yaptik bunu. Altyapimizi kurarken
5G’yle ilgili firmalarla goriisiiyoruz. Yani
bulut sistemi ve benzeri konularda servis
veren firmalarla. Bizim bolge miidiiriimiizle
bu konuda irtibata gecerlerse bir isbirligi
imkanimiz olabilir.

OZLEM KESTIiOGLU: Cok seviniriz
icinde yer almaktan. Vodafone olarak
sadece baglant1 hizmetleri degil, bulut, ERP,
e-ticaret gibi genis bir perspektifte 200’den
fazla is ortagimizla ihtiyaclariniza uctan uca
cevap veriyoruz.

EROL GULMEZ: Tesekkiir ediyorum.
Bu toplantimiz ilgili hizmet saglayicilarla
goriisme yaptigimiz doneme denk
geldi. Simdi giindeme ge¢mek isterim.
OSB’lerde kiiresel rekabet stratejileri...
Aslinda olaya iki ana baslikta bakmak
lazim: Birincisi dijital dontisiim, ikincisi
yesil enerji. Dijital dontisiim, teknolojiyi
dogru bicimde kullanmak, tiikenmekte
olan kaynaklarimizin korunmasi ve cevre
saghiginin siirdiiriilebilirligi anlamina
geliyor. Biz NOSAB’da bu anlamda ne
yapiyoruz, onlardan drnek verebilirim.
Pandemi déneminde daha ilk vaka

goriildiigiinde, tam kapanma olmadan

biz ekiplerimizi mobilize ederek uzaktan
calisma modeline gectik. Pandemi
doneminde yine online egitim vermeye
basladik ve halen de egitimlerimize devam
ediyoruz. Bu egitimlerin cevrimici olmasi
hem katilimci sayimizi hem de egitimlerin
verimini artirdi. Daha 6nce yiiz ylize
yaptigimiz egitimlerde katilimcei sayimiz
cok az kaliyordu. En 6nemlisi, biz yaklasik
2013 yilindan beri arsivimizi dijital ortamda
tutuyoruz. Bence bu cok faydali.

Bir de E-OSB ile yeni bir modeli bolgede
gerceklestirmeye calisiyoruz. BEBKA’'dan
sanayicilerimizin kaynaklarini dogru
yonetebilmesi i¢in anlik veri takibini
miimkiin kilacak bu “E-OSB Otomasyon
ve Verimlilik Projesi” i¢in 2 milyon TL hibe
destegi aldik. Bunu OSBUK araciligiyla
faaliyete gecirdigimizde belki 6rnek OSB
olma yoniinde bir 6nderligimiz olacak.
Proje sonunda varilmak istenen nokta su;
E-OSB, hizmet cesitliligi ve akilli1 OSB olma
yolunda 6nemli bir mesafe kat etmemizi
saglayacak. Bu yontemle yeni hizmet
modelleri gelistirmeyi 6ngoriiyoruz. Belli
basli hizmetlerimizi uzaktan ve cevrimici
gerceklestirebilir durumda olacagiz.
Bunun da altyapisina bu yil icinde yavas
yavas basladik. Bolgedeki firmalardaki
dijitallesmeye de 6nem veriyoruz.

Dijital dontisiimii gerceklestirmek icin
once hizmet saglayici olarak bizlerin

EROL GOLMEZ:

Biz yaklagik 2013 yilindan
beri arsivimizi dijital
ortamda tutuyoruz. Bence
gok faydal. Bir de E-0SB

ile yeni bir modeli blgede
gergeklestirmeye galigiyoruz.
BEBKA'dan sanayicilerimizin
kaynaklarini dogru
yinetebilmesi igin anlik veri
takibini miimkiin kilacak

bu “E-08B Otomasyon ve
Verimlilik Projesi” igin 2
milyon TL hibe destegi aldik.
Bunu 08BUK araciliiyla
faaliyete gecirdidimizde belki
drnek 0SB olma ydniinde hir
dnderligimiz olacak.
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TAHIR NURSAGAN:

Kayseri 0SB'mizde 1250
sanayi parseli bulunmakta.
Bu 1250 sanayi parselimize
dijital olarak ulagahiliyoruz.
Yani fiber optik alt yapiya
sahip bir organize sanayi
hilgemiz var. Sanayicimiz
arzu ederse 1250
sanayicimizle dijital ortamda
hulusabiliriz. Bu altyap
hizde var. Ulkemizin fiber
optik kablo altyapisina
sahip giizide organize
sanayi hlgelerinden birisi
oldugumuzu cok rahatiikla
siiyleyehilirim.

siireclerinin dijitale tasinmasi gerekiyor.
Hizmetlerimizin dijitallesmesini bu sebeple
onemsiyoruz. Bu bize zaman, isgiict,
hizmet kalitesi ve maliyet avantaji gibi
faydalar saglayacak.

HAKAN GULDAG: Su anda sizdeki
dijitallesme diizeyi nedir? Biraz o konuda da
bilgi verir misiniz?

EROL GULMEZ: Bizim bolgemiz
otomotiv agirlikli oldugu icin firmalar
sektoriin sartlarindan dolayi dijitallesmeye
oncelik veriyor. Ciinkii biiyiik uluslararasi
firmalar var bolgemizde. Yillar, yillar
oncesinden dijitallesmeye gecmislerdi. Tiim
diinyada baska lokasyonlarda da iiretim
faaliyetlerinde bulunan holdingler var.
Bunlar yillar 6nceden birbirlerine dijital
olarak zaten baglanmislardi. Hatta Endiistri
4.0 faaliyete geciren firmalarimiz, yani
“karanlik fabrika” dedigimiz, hi¢ insanin
calismadigi, aydinlatmanin olmadigt
isletmelerimiz var. Yani dijitallesmede
doniisiimiin yiizde 50 oraninda oldugunu
soyleyebilirim. Bir mesafe aldik orada.

Bunun disinda ikinci baslik olarak yesil
enerji rekabette One cikacak. Ciinkii artik
miisterilerimiz, bu lirtinii tiretirken bizim
hangi oranda yesil enerji kullandigimizi
sorgulamaya ve belirli bir oran1 da bize
dayatmaya basladilar. Yani bu kacilmaz
bizim icin. Biz ne yaptik? Bu yil Bursa'daki
dort OSB bir araya gelip 0zel bir sirketten

enerji temin ettik. Bu sirketten 6n
kosulumuz, sanayicilerimizin ihtiyaci

olan, talep ettikleri oranda yesil enerjiyi
kendilerine vermeleriydi ve sdzlesmemizi
de bu sekilde yaptik. Yani bizim boélgemizde
bu dort OSB’de isteyen sanayici istedigi
miktar kadar yesil enerjiye ulasabiliyor.
Bunu garanti altina aldik. Bir de Bursa'da
7-8 y1l 6nce kurdugumuz bir anonim sirket
vardi. Biliyorsunuz, OSB’ler ticari yatirimlar
yapamiyorlar. Bunun icin sirket kurmalari
gerekiyor. Bursa’da sekiz OSB bir araya
gelip BOSBIR Enerji A.S. adinda bir firma
kurmustuk. Gecen yil ben de o firmanin
yonetim kuruluna girdim. Gecen genel
kurulda sermaye artirimi karari aldik.
Sirket faal degildi, onu faal hale getirme
karar1 alip Amasya’da ii¢ tane giines enerjisi
tarlasi satin aldik. Kendi yesil enerjimizi
tiretmekle ilgili ilk kez boyle bir adim atmis
olduk. Bunun devami da gelecek. Yaklasik
dort aydir da yesil enerjimizi kendimiz
uretip genel sisteme veriyoruz.

HAKAN GULDAG: Bu cok 6nemli, ben
de bundan sonraki adimi1 soracaktim Ki,
siz bunu ifade ettiniz. Tahmin ediyorum
sizin de dile getirdikleriniz {izerinden sunu
sdyleyebiliriz: Oniimiizdeki dénemde yesil
enerji, kiiresel rekabet stratejilerinde cok
onemli bir rol oynayacak, kiiresellesmeyle
birlikte 6nemli bir paya sahip olacak. Cok
tesekkiir ediyorum. Simdi siz bu giines
enerjisine yatirimi, GES yatirimlarini
sdyleyince hemen Kayseri OSB'de
gordiigiimiiz, adeta Kayseri'nin ortasina
denizi getirmis gibi, o gz alabildigine GES
yatirimi hatirima geldigi icin hemen Tahir
Nursacan Baskanima dénmek istiyorum.
OSB’lerde hem dijital doniistim hem de yesil
dontisiim konusundaki kiiresel rekabet
stratejileri neler olmali? Tahir Bagkanim sz
sizindir.

TAHIR NURSACAN: Organize sanayi
bolgeleri konusunda Tiirkiye, diinyada
ornek bir model olusturmakta. Bundan
dolay1 da son derece gurur duyuyoruz. Bu
organize sanayi bolgelerinde 2 milyondan
fazla istihdam var ve Tiirkiye’nin en
onemli ihracat iiriinleri burada iiretiliyor.
Buralardaki iiretimi, enerji verimliligini,
su kaybini, ne sayarsaniz sayin, bunlari
dijitallesme sayesinde minimize edersek
yesil cevreye saygi duymus olacak,
yasadigimiz dogaya katki saglayacagiz.

Bizim giines enerjisi santralimize
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degindiniz, cok tesekkiir ediyorum. Glines
enerji santralimiz 54,72 megavatlik bir
alanla Tiirkiye’'nin gectigimiz yillarda en
biiyiik, tek alanda kurulu giines enerjisi
santraliydi. Catilarimiza sanayicilerimizin
ilave etmis oldugu 40 megavatla birlikte
yaklasik 95 megavatlik bir GES’e sahibiz
ve yakinda insallah sanayicilerimizin
miiracaatlariyla bir 100 megavatlik ilave
katki daha gelecek. Demek ki artik Tiirk
sanayicisinin duyarli, temiz ve ¢evreci
enerjiye de sahip oldugunu goriiyoruz. Bu
bizim icin ¢ok gurur verici bir tablo.

Kayseri OSB’de dijitallesme konusunda
neler yapiyoruz? Ihracati artirmak icin
OSB Dis Ticaret istihbarat Merkezimiz
sanayicimizin 7 glin 24 saat hizmetinde.
Hatta ic Anadolu bolgesinden bilgi almak
isteyen tiim sanayicilerimize de bu
hizmeti cok ciizi bir rakam karsiliginda
verebiliyoruz. Bunu keske ileride firsat olsa
da dijital ortama da tasiyabilsek. Kayseri'de
mobilya lider sektordd, simdi celik kap1
sektoriimiiz de ¢ok ciddi anlamda biiyiime
kaydediyor. Yine ¢ok hizli bir sekilde
biiyiiyen, bir iki yila kalmaz mobilya
ile basa bas cekisir diye tahmin ettigim
elektrikli ev aletleri sektoriinde de cok ciddi
yatirimlar var. Bugiin diinya markalarina
burada tiretimler yapiliyor, insallah yarin
kendi markalarimizin da oldugunu goriiriiz,
bundan da mutluluk duyariz.

Kayseri OSB’'mizde 1250 sanayi parseli
bulunmakta. Bu 1250 sanayi parselimize
dijital olarak ulasabiliyoruz. Yani fiber
optik alt yapiya sahip bir organize
sanayi bolgemiz var. Arzu ederlerse 1250
sanayicimizle dijital ortamda bulusabiliriz.
Bu altyap1 bizde var. Ulkemizin fiber optik
kablo altyapisina sahip giizide organize
sanayi bolgelerinden birisi oldugumuzu cok
rahatlikla soéyleyebilirim.

Diger taraftan, biraz 6nce Antep
baskanimiz mesleki egitime degindi. Cok
kiymetli baskanim ve OSBUK y&netim
kurulu eksik olmasinlar bize 6nemli bir
gorevi verdiler. Mesleki Egitimden Sorumlu
Komisyon Bagkanlig1 gorevini yiiriitmeye
gayret ediyorum. Bugiin yaklasik 60
OSB’'mizde, yani 60 ilimizde 79 tane
okulumuz bulunmakta. Bunlarda 60 bin
890 0grencimiz var. Bu d6grenciler arasinda
yaklasik 2 bin 800 6grenci sayisina sahip
Kayseri OSB Teknik Koleji zannederim
ilk siralarda yer aliyordur. Burada en
onemli konu olan, 6grencilerimizin TEOG
puanlarindan bahsedecegim. Ortalamamiz

TAHIR NURSACAN
Kayseri OSB Yonetim Kurulu
Baskani

1968 yilinda Kayseri'de
dogdu. ilk, orta ve lise
6grenimini Kayseri'de
tamamladi. Executive MBA
Ust duizey yonetici yetistirme
programina katilarak Basari
Sertifikasi aldi. Bedir
Kaplama, ikbal Mobilya'da
genel miidrliik, Akmina i¢
ve Dig Ticaret'te yonetim
kurulu bagkanhgi yapti. Halen
Milkay Teknik Tekstil'in
yénetim kurulu baskanhgi ve
genel midurlik gorevlerini
yuritmekte. Endonezya
Cumbhuriyeti'nin Kayseri Fahri
Konsoloslugunu gérevini
Ustlenen Nursacan, Kayseri
OSB'nin de l¢ donemdir
yonetim kurulu baskanhgini
yuratayor.

EROL GULMEZ
NOSAB Yénetim Kurulu Baskani
& OSBUK Yénetim Kurulu Uyesi

Teknik 63retmen, sanayici
ve is insani. Erzurum'da iki
yil teknik 6gretmen olarak
gorev yaptiktan sonra ozel
sektdrde ¢alismaya basladi
ve cgesitli kuruluslarda tst
diizey yonetici olarak gorev
aldi. Daha sonra kendi isini

kuran Gilmez'in otomotiv yan
sanayinde faaliyet gosteren

iki firmasi bulunuyor. Giilmez,

Nilifer Organize Sanayi
Bolgesi'nin kurulusunda da
aktif rol oynadi.

"DIJITALLESMENIN YANINDA ULASIM DA GOK

ONEMLI. OR@NGUMZ0 DENIZLI'DEN iZMIR

LIMANI'NA KESINTISIZ ULASTIRAMIYORSAK

YAPACAGIMIZ BUTUN 56 YATIRIMLARI

ANLAMSIZ HALE GELIYOR."

NECIP FiLiz
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CUNEYT CALIK
ASO 1.0SB Bélge Miidiirti

1976 yilinda dogdu. 1999'da
Yildiz Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat Fakdiltesi
istatistik Bsluminden
mezun oldu. 2004'te
Yeditepe Universitesinde
burslu olarak ¢ift anadalda
MBA programini bitirdi.
2000-2007 yillari arasinda
Telekominikasyon, turizm
ve otomotiv sanayisinde
satig-pazarlama ve kurumsal
iletisim konusunda cesitli
gorevler aldi. 10 yillik
Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesinin Genel Mudurlugu
deneyiminden sonra Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin
ISGEM projelerinde yer aldi.
Ekim 2018'den bu yana
ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesinde gorev yapiyor.

300 puan noktasina geliyor. Ziya
Pasa’nin bir sozii var: “Marifet
iltifata tabi, miisterisiz meta zayi.”
Biraz onceki degerli bagkanima
katilmadan edemiyorum. Bir
donem onceki Kayseri Biiyiiksehir
Belediye Baskanimiz Mustafa Celik,
Kayseri Kartal Endiistri Meslek
Lisesi mezunudur. Kendisinin
Kayseri'de bilgisayar programcilig1
yapan bir sirketi vardi. Demek ki
eskiden bizde meslek liseleri iist
seviyede, iist kalitede egitimler
verebiliyormus. Bircok 6rnek var
Kayseri'de Erciyes Universitesi'ni
Erciyes Universitesi yapan ¢cok
kiymetli Prof. Dr. Mehmet Sahin
hocamiz, hava ikmal sanat okulu
mezunudur. Bu o6rnekleri Tiirkiye
genelinde cogaltabilirsiniz. Mersin
OSB baskanimiz Sabri Celik Bey
gectigimiz hafta Kayseri'deydi. Biz
yaklasik sabah dokuzdan aksam
bese kadar sinif sinif Sabri Baskanla
birlikte gezip 6grencilerimizi
gordiik. Sabri Baskanimiz da cok
duyguland1. Ogrencilerimizle
sinifin birinde pazarlik etti. “Siz
ne zaman fiize yapacaksiniz? Bana
su araci yapacaksiniz, bu araci
yapacaksiniz” diye bir pazarlik
kesti. Onlar da soz verdiler.
Baktigimiz zaman genclerimizin
gbziindeki heyecani, pariltiy1

Bu arada belki en 6nemli sorunlarimizdan
bir tanesi de tiniversitelerimizin organize
sanayi bolgemizdeki tesislerde calisacak
nitelikli miihendis ya da {iniversite mezunu
yetistirememesi. Belki bu s6zili soylemek
cok hos olmuyor ama diplomali issizler
ordusunu, ilkemizin giindeminde nitelikli
orduya, nitelikli insanlara doniistiirmenin
yolunu bulmamiz gerekiyor.

Konunun basinda bir yere girmek
istiyordum, hemen kisaca soyleyeyim:
Pandemi neyi getirdi bize? Cin’in artik
diinyanin lojistik merkezi olmadiginin,
Tiirkiye’nin diinyanin lojistik merkezi
oldugunun altini ¢cizmemiz lazim ama
maalesef buna hazirliksiz yakalandik. Ne
hammadde tedarikimiz ne nitelikli eleman
gliclimiiz var. Belki dijitallesmenin de
farkinda degiliz.

HAKAN GULDAG: Boyle kisa bir siire
icerisinde hakikaten cok énemli konularin
altini cizdiniz. Ben hemen Necip Filiz’e de
sOz vermek istiyorum bu asamada. Denizli
OSB Yoénetim Kurulu Baskanimiz. Sayin
Filiz, size gore OSB’lerde kiiresel rekabet
stratejilerinde Denizli ne durumda? Neler
yapiyor? Hangi konular 6ne cikiyor? Sizin
su anda giindeminizde, ajandanizda hem
temel sorunlar hem de ¢oziim Onerileri
konusunda neler var? Sizden dinlemek
istiyoruz.

NECIP FiLiZ: Tiirkiye'nin kiiresel

gdrmemek miimkiin degil. insallah ikinci
okulumuzu da bitirip meslek yiiksek
okuluna gecis saglayacagiz.

rekabette yer aldig1 pozisyon OSB’ler
icin de cok dnemli. Kiiresel rekabet
dedigimiz zaman malin sadece iiretimi
degil, nakliyesi, miisteriye ulasimi,
calisanlarin bu siireclere dahil olmasi

da ayr bir oneme sahip. Denizli OSB
olarak yeni donemdeki mottomuz;
slirdiiriilebilirlik. Sustainability diye
gecen siirdiiriilebilirlik firmalar icin son
@ derece 6nemli. Niye 6nemli? Vodafone’la

dijital altyapimizi miithis bir sekilde
. P v . lusturduk, diyelim. 5G’yi kull )
"25 BIN KOBI'NIN OLDUGU YERDE INTERNET 10T teknolojlerini kullamiyoruz ama
- . . bunun bir de siirdiiriilebilir olmasi lazim.
KULLANICISI ORANI SADECE YUZDE 12. SIMDI
BIZ BURADAN DIJITAL PLATFORMA NASIL
GECECEGIZ?"

Ciinkii siz o teknolojilerle belli taahhiitlere,
NURI KONAK

belli s6zlesmelere imza attiginizda bunun
siirekliligi olursa, bilhassa Denizli gibi bir
tekstil kentinde, H&M, Zara gibi firmalarin
sizi daha ciddiye aldigini goériiyorsunuz.
Simdi tabii H&M, Zara deyince mesela

biz Denizli OSB olarak elektrik enerjisini
tedarik ettigimiz AYDEM grubuyla birlikte
aracilik yaptigimiz bir International REC




15

vodafone
business

Standard belgesi veriyoruz. International
REC Standard Foundation tarafindan
verilen bu belge, “Uluslararasi Yesil

Enerji Sertifikas1” olarak geciyor, kisa

adi1 da I-REC. Bu neye yariyor? Ornegin;
bir tekstil firmamiz Denizli'de Zara'ya
iirlin yaptiginda, ona gonderdigi tisortiin
tamaminin yesil enerjiyle tiretildigini
belgelemis oluyorsunuz ve bu onlar icin de
bir imkéan olusturuyor.

Bircok konuya zaten degindik. Benim
belirtmek istedigim su: OSB’ler bulut
teknolojilerinde, 5G teknolojisinde,
10T’de ne durumda? Mevcut durumun bir
analizinin yapilmasinda fayda goriiyorum.
Denizli OSB, 213 firmasi ve yaklasik
30 bin calisaniyla Denizli ekonomisine
yillik 1 milyar dolarlik katki sunan bir
biiytiikliige sahip. Tabii bu OSB dedigimiz
yapinin icinde tiniversitemize baglh
hastanemiz, jandarmamiz, aritmamiz, 900
Ogrenciye licretsiz egitim verdigimiz bir
meslek lisemiz ve itfaiye teskilatimiz var.
Esasinda bir il¢e biiyiikliigiindeyiz. Boyle
baktigimizda da calisanlarimizin sagligi
bilhassa korona stirecinde son derece
onemliydi. Tabii bunlarin dijital takibine
yoOnelik projeleri biz de ¢cok énemsiyoruz.
Bu konuda bir isbirligi yapmak da isteriz.
Cilinki biliyorsunuz, firmalarimizdaki
nitelikli eleman sikintisi tiim Tiirkiye'nin
sorunu. Kiiresel rekabet veya OSB’lerdeki
rekabet dedigimizde bunun icinde isgiiciinii
konusmadan yapamiyoruz.

Yaptigimiz biitiin makine ve yatirimlar,
tevsi yatirimlari, eger onlari calistiracak
insan kaynag1 yoksa maalesef eksik kaliyor
ve istedigimiz noktaya ulasamiyoruz. Bu
sebeple biz Denizli OSB’de bircok altyap1
da kullaniyoruz. Dijital arsivler, dijital
haritalamalar, altyapi, kanalizasyon, su, atik
su aritma gibi tesislerimizde kullandigimiz
bazi farkli programlar var.

Bu rekabet siirecinde belki bircok farkli
konuya deginiyoruz ama dijitallesmenin
yaninda ulasim da cok énemli. Yani
biz sonucta buradaki bir tirtinlimiizi
Denizli'den izmir Limanrna kesintisiz
ulastiramiyorsak yapacagimiz biitiin 5G
teknolojisi yatirimlar1 anlamsiz hale geliyor.
Yani eger ara mamulii zamaninda Cin’den
buraya indiremiyorsak veya Denizli'deki
tir nakliyesini tekstil ihracatinda Avrupa’ya
zamaninda ulastiramiyorsak, o yollardaki
tikanikliklar1 acamiyorsak ondan sonra
artik her sey anlamsiz hale geliyor.
Demiryollar iletisim aginin kesintisiz

planlanmasi lazim. Esasinda biz Denizli
0SB olarak OSBUK catis1 altinda bununla
ilgili bir calisma grubuna baskanlik
yapiyoruz. Ciinkii OSB’ler aras1 mal ve
hizmet transferini, OSB’lerden limanlara

ve miisteriye mal ve hizmet transferlerini
karayolundan demiryoluna gecirebilirsek
kiiresel manada rekabet etme acisindan cok
onemli bir gelisme olacagini diistiniiyorum.

HAKAN GULDAG: ikitelli OSB adina
sayin Nuri Konak’a donmek isterim.
Ciinki belki bir baska boyutunu daha
konusabiliriz Nuri Baskanim. Dijitallesme
mutlaka 6nemli. Bu konuyla ilgili olarak
yesil enerjiye deginildi, insan kaynaginin
onemine deginildi. Ara eleman temininde
zaten OSB’lerde 6nemli sikintilar var ama
dijitallesmeyle beraber bu taraf kendisini
iyice bir hissettiriyor. iInsan kaynaginda
ciddi eksiklikler var ama bir yandan da ¢ok
hizl bir degisim var. Hakikaten buna ayak
uydurmak kolay degil.

ikitelli binlerce KOBI'mizin yer aldig1
cok onemli bir OSB. Siz belki ifade
edeceksiniz ama Ikitelli OSB’ye cok
uygun oldugunu diisiindiigiim bir konuya
da deginmenizi rica edecegim. Ozellikle
e-ticaret cok 6nemlj, yiikselen bir trend.
Ben ikitelli'de de bircok KOBi'mizin,
ihracata yonelen KOBI'lerimizin e-ticaret
slirecini hizlandirdiklarini izliyorum.

NECIP FiLiz:

Bizim Denizli 0SB olarak
yeni dinemdeki mottomuz;
Siirdiiriileilirlik.
“Sustainability” diye

gecen siirdiirilehilirlik
firmalar icin son derece
gnemli. Niye dnemli? Giinkii
tamam, Vodafone'la dijital
altyapimizi miithig bir
sekilde olusturduk diyelim.
96'yi kullamyoruz, 10T
teknolojilerini kullaniyoruz
ama bunun bir de
siirdiiriilebilir olmasi lazim,



16

0SB'LERDE KURESEL REKABET STRATEJILERI ORTAK AKIL TOPLANTIS]

Belki burada, 6zellikle de B2B, yani B2C
var zaten, birtakim pazar yerleri tizerinden
yiirtiyor ama B2B ¢ok 6ne ¢cikmaya basladi.
Boyle yeni bir trend olusturuyor e-ticarette.
Ozellikle buraya yonelik birtakim
calismalar var mi1? Yurtici e-ticaretle
ihracatin artirilmasina yonelik faaliyetlerde
OSB’ler bulunmali m1? Neler yapilmali? Siz
neler yapiyorsunuz?

NURI KONAK: Neler yapilacagini hem
Ozlem Hanim hem diger baskanlarimiz
acikca ifade ettiler. Daha fazla vakit
almamak acisindan basta da vekil
baskanimin dedigi gibi hammaddeyi
bulsak nakliye yok. Hammaddeyi bulsak
yapip imal ettigimiz, satacagimiz mallari
gonderecek konteynir yok. Yani burada
bazen bizi de asan durumlar ortaya cikiyor.
Yine Ozlem Hanim bahsetti; ikitelli OSB'nin
yiizde 90’1 KOBI'lerden olusmaktadir. Belki
Vodafone gibi, dijital platform tizerinde
calisan biiyiik firmalarda rekabet ortamini
hizli bir sekilde gelistirebilirsiniz ama
KOBI'lerde bu cok cabuk olmuyor.

Neden? Bizim bolgemizde 25 bine yakin
KOBI var. KOBI'lere, tarifine goére, sadece “10
kisi calistiran isletme” olarak bakmamak
lazim. Once KOBI’nin sahibini ikna etmek
gerekiyor. Burada dijital platformlarda
calisan arkadaslarimiza cok biiyiik is
diisiiyor. Su anda Ikitelli OSB’deki internet
kullanicisi sayisini acaba Ozlem Hanim
biliyor mu? Zannederim bilmiyordur. 25 bin
KOBI'nin oldugu yerde internet kullanicisi
orani sadece ytiizde 12. Simdi biz buradan
dijital platforma nasil gececegiz? Ozlem
Hanim’dan rica ediyoruz. Su anda bizim
fiber optik calismalarimizin tamami bitmek
lizere. Kendilerine her konuda kapimiz acik,
destegimiz tam ama soyledigim gibi biiyiik
firmalarla anlagmak kolay. Orada gidersiniz
bir midiirle isinizi ¢6zersiniz ama buradaki
mubhataplar KOBI sahipleri oldugu icin
birtakim zorluklar var. Bunlari nasil birlikte
asariz, biz de onlara hep beraber yardimci
olmaya calisacagiz.

HAKAN GULDAG: Peki Nuri bagskanim
bir sey soracagim. Niye yiizde 12? Yani bunu
siz nasil degerlendiriyorsunuz?

NURI KONAK: Cok diisiik olarak
degerlendiriyoruz. inanilmaz derecede
diisiik olarak degerlendiriyoruz. isimizin,
yani KOBI'ye dayali1 OSB’lerin islerinin ne
kadar zor oldugunu anlatmak icin soyledim.

Onun icindir ki, e-ticaret konusunda da
burada birtakim zorluklar ortaya cikiyor.
Biz maalesef ¢ok lizgiiniiz, pandemi girdi
araya, pandemiden 6nce baslattigimiz
e-ticaretle ilgili konferanslarimiz,
tanitimlarimiz pandemi nedeniyle biraz
sekteye ugradi. Ciinkii insanlar pandemi
nedeniyle toplantilara istirak etmek
istemiyor. Pandeminin getirdigi boyle bir
huzursuzluk ortami dogdu ama insallah
bunu yavas yavas atlatiyoruz.

ikitelli OSB olarak bizim burada iic tane
meslek lisemiz var. iInanin bu meslek
liselerini her OSB’nin kurmasi lazim. Biz
de son sinif 6grencilerimize, hepsine is
buluyoruz. Hem de giinliik iicret iizerinden,
asgari iicret iizerinden degil. Ucretleri de
hepsi icin yeterli diizeyde. Isleri hazr.
Istiyoruz ki, tiim OSB’lerimizde meslek
liseleri olsun.

HAKAN GULDAG: Yani “Ikitelli OSB
meslek lisesinde oku, isin garanti” mi
diyoruz efendim?

NURIi KONAK: Evet efendim, hem de
yiizde 100 garanti diyoruz. Bizim zaten bir
sloganimiz var Hakan Bey: “s, as, es.” Once
isi buluyoruz, sonra onun asini veriyoruz,
sonra da biliyorsunuz, yurdumuzda isi
olmayana es vermiyorlar, kendisi de esini
buluyor, mutlu bir hayat siiriiyor diyelim.

Tiim Tiirkiye icin esas sorunlardan biri
de su: Hammaddeyi buluyoruz, konteyniri
bulamiyoruz, dolar1 durduruyoruz, euro
ucuyor, euro’'yu durduruyoruz, dolar gidiyor.
Yani sanayici bir tek seyle ugrasmiyor,
bircok seyle ugrasiyor. Hele hele bunlar da
KOBI olursa inanin ki cok zorlaniyorlar.
Nasil bu islerin iistesinden geliriz, hep
beraber calisiyoruz.

Bizim OSB’de igneden ucaga her sey imal
ediliyor. Bugiin fiize parcasi iiretiliyor.

Bu sekilde bir KOBI standardimiz var.
Pandemi araya girdi bu isler biraz aksadi,
bunu da kabul ediyoruz. insallah pandemi
sonuclandigl zaman sanayicimiz icin tekrar
kaldigimiz yerden e-ticaret, e-ihracat,
e-ithalat, verimlilik, dijital fatura sistemleri,
siber giivenlik sistemleriyle ilgili her

tiirlii calismayi yapacagiz. Maliyetlerinin
diistiriilmesi icin yardimci olacagiz.

Enerjide bugiine kadar OSB olarak hic
zam yapmadik. Bir bucuk sene pandemi
stiresince hicbir sekilde enerjiye zam
uygulamadik. Fakat Tiirkiye sartlarinda
goriiyorsunuz, siz enerjiye zam
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yapmiyorsunuz ama elinizde olmadan
dogalgaza, suya, iscilige zam geliyor. Yani
sanayici hakikaten biraz bu konuda dertli.
Bunlarla maliyetleri nasil diisiirecegiz?
Dijital ortamda bunlarin énemini nasil
ortaya koyacagiz? Bu noktada OSB’lerin
glic birligi yapmasini cok 6nemsiyoruz.
OSBUK'iimiiziin bu konuda belki bir
standart gelistirerek, OSB’leri siniflamasi
da gerekiyor diye diistiniiyorum. Hepinize
saygilar sunuyorum.

HAKAN GULDAG: Cok sag olun Sayin
Konak. Bir sey daha soyleyecegim. Burada
baskanlar da ifade etti. Sayin Siitcii de buna
vurguda bulundu. Belki bununla ilgili de bir
ifadeniz olur ya da bir calisma var midir?
Biiyiik verinin kullanilmasi meselesi. Simdi
ikitelli OSB deyince bana tam da biiyiik
veri gibi geliyor. Bir yandan 25 bin KOBI, bir
yandan da 40’tan fazla sektore sahipsiniz
yanlis hatirlamiyorsam.

NURI KONAK: Aynen 6yle, dogru
soylityorsunuz.

HAKAN GULDAG: Yani tam biiyiik
verinin ortasindayiz. Buradan ¢ikacak her
sonuc miithis bir gelisme olur. Buralarda
Vodafone gibi firmalarla ne gibi isbirlikleri
olusabilir, siz neler diistiniiyorsunuz?
Bununla ilgili bazi adimlariniz var mi1?
Ciinkaii Ikitelli OSB'den cikacak bu veriler
cok degerli olacak.

NURI KONAK: Yildiz Teknik
Universitesi'nin bolgemiz icerisinde
yiiksek teknoloji boliimii bulunmakta.
Gelisime acik, Kayseri tabiriyle mucit
cikiyorsa oralara yonlendiriyoruz. Onlara
katkilar sunuyoruz. Bazi isteklerini de
OSB olarak bizler iistleniyoruz. Bunun
disinda diger iiniversitelerle de isbirligi
yapmak istiyoruz. Hazir o konudan
bahsetmisken sanayi-iiniversite isbirligine
de degineyim. Tiirkiye’de bilmiyorum ama
maalesef ikitelli OSB ile iiniversite isbirligi
asla kurulamiyor. Yani ¢ok tizgiiniiz.

Istanbul'daki en az on bes tane iiniversiteyle

isbirligi yapmak istedik ama hicbiriyle
istedigimiz neticeyi alamadik. isteyen tiim
firmalarimiza ve kuruluslarimiza gerekli

yardimi yapiyoruz. Vodafone da dijitallesme

konusunda bir isbirligine ihtiyac duyarsa
demin de bahsettigimiz gibi seve seve,
memnuniyetle, basimizin iistiinde yerleri
var buyursunlar.

OZLEM KESTIOGLU: Ben de notlarimi
aliyorum. Bu calismalari bitirdikten sonra
belki topluca bir calisma yapabiliriz. Biz
dedigim gibi ticretsiz danismanlik da
veriyoruz. Buradaki ciktilar1 daha sonra
gidip istediginiz en uygun yerden temin
etme konusunda da rahat olabilirsiniz.
Tabii ki gonliimiiz birlikte calismak ister
ama onunla ilgili de bir fikirle gelecegim.
Nasil bir sey yapabiliriz? Hakan Beylerle
konusuruz. Dahil olmak isteyenlere bir
duyuru yapariz. Dahil olmak isteyenlere
ticretsiz bir analiz ¢calismasi yapariz. Belli
danismanliklarla birlikte dijital ortamda
anket benzeri calismalar yapariz. Telefon
goriismeleri olur. ilk fotografi cektikten
sonra da yol haritasi veririz. Buna dahil
olmak isteyen sanayi bolgeleriyle de
calismaya acig1z.

NURi KONAK: Bizim Ozlem Hanim'dan
ricamiz su: Dijital doniisiim merkezlerinin
ikitelli OSB icerisinde alabildigince
cogaltilmasini istiyoruz.

OZLEM KESTIOGLU: ITU'niin icinde
bizim bir yerimiz var.

NURI KONAK: Bizim de burada. Buyurun

25 bin KOBI'nin icerisinde sizi gormek
isteriz.

NURI KONAK:

Bizim 08B'de ifneden ugaga
her ey imal ediliyor. Bugiin
fiize parcasi iiretiliyor. Bu
sekilde bir KOBI standardimiz
var. Pandemi araya girdi

bu isler hiraz aksadi, bunu

da kabul ediyoruz. Ingallah
pandemi sonuglandifi zaman
sanayicimiz igin tekrar
kaldigimiz yerden e-ticaret,
g-ihracat, e-ithalat, verimlilik,
dijital fatura sistemleri, Siber
giivenlik sistemleri ile ilgili
her tirlii calismay yapacagiz.
Maliyetlerinin diigiiriilmesi
igin yardime! olacagiz.
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OZLEM KESTIiOGLU: Tamam, bu tip
is birlikteliklerinde variz. Acibadem
Universitesi'nde yaptik mesela dijital
saglik konusunda. Bir kulucka merkezini
biz destekliyoruz. Bu tip isbirlikteligine
giriyoruz. Birlikte de neden olmasin?

NURI KONAK: Peki cok tesekkiir
ediyorum.

HAKAN GULDAG: Soz, ITOB OSB
Baskanim Sayin Onur Acar’da. Siz aslinda
Menderes’in kiyisindasiniz?

ONUR ACAR: Biz Menderes kiyisinda
kurulmusuz ama su anda tam merkezi bir
konumdayiz. Soyle bir 6neriyle baslamak
istiyorum. Ozlem Hanim, Vodafone
nezdinde bu 6neri kabul goriirse cok
hizli bir sekilde aksiyon alinabilecegini
diisiintiyorum. 5G, bulut bilisim, siber
teknoloji konularinda ortakliklardan
bahsedildi. Bu isin maliyet ve fonlamasini
calismak gerektigini diisiiniiyorum. Burada
Onerim su: Organize sanayi bolgelerinin her
birinin Tahir Baskanimiz gibi 50 megavatlik
enerjisi yok. Ya da onun geliri gibi bir geliri
de yok. Onu tebrik ediyoruz bu konuda ama
su andaki mevzuat geregi buna herkesin
ulagsmasi miimkiin degil.

Vodafone’la ortaklik yapilip OSBUK
nezdinde soyle bir calisma baslatilabilirse:
Biitiin OSB’lerin bolge miidiirliiklerinin
oncelikle dijital doniisimiiniin
saglanabilmesi icin Vodafone, OSBUK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 veya Avrupa
Birligi'nden bir fon yaratilabilirse biz bolge
miidiirliiklerinde dijitallesmeyi sanayi
icindeki kisilere anlatabilir, aktarabilir,

®

"TURKIVE GENELINDE MESLEK LISELERININ

DOLULUK ORANLARI YUZDE 60-65'i

GECMIYOR. DIGER TARAFTAN SANAYICILER

NITELIKLI TEKNIK ELEMAN BULMAKTA ZORLUK

YASIYOR."

HALIL TEPE

uygulamayi da gosterebiliriz.

ikitelli OSB gibi biz de size Izmir'de,
hosgorii merkezi ITOB'umuzda yer vermeyi
Oneriyoruz. Bedelsizce her tiirlii destegi
de saglariz. Buyurun gelin. Eger bolge
miidiirliiklerine bir fon saglanabilirse cok
iyi olur. Bizim plaka okuma sistemimiz,
kamera sistemimiz, uzaktan okuma,
ASOS dedigimiz sistemimiz var ama
tamamen dijital arsivi yaratmak biitiin
bolge miidiirliikleri icin ciddi bir maliyet.
Bunun saglayamayabilirler. Eger boyle bir
oneri sicak karsilanirsa hizli bir sekilde
ilerleriz diye diisiiniiyorum ki, biz bu
konuya cok uzak degiliz. Bélgemizde su
anda yapilan is ve islemlerin veri saklama
merkezi olarak Tiirkcell var, Kod-A var,
Vodafone var m1 onun icinde bilmiyorum
ama Avea’nin ya da Tiirk Telekom‘un bilgi
veri merkezi var. Bunlarin ciddi maliyetleri
oldugunu yakindan biliyoruz. Ben izmir'den
Vodafone’a boyle bir ortak calisma teklifini
sunuyor, elimi uzatiyorum.

HAKAN GULDAG: Burada boyle
bir adimin atilmas1 OSB’lerin kiiresel
rekabetine 6nemli bir katkida bulunur
mu? Yani nasil bir baglant1 kuralim oradan
baskanim?

ONUR ACAR: OSB’lerin kiiresel katkiya
ilerleyebilmesi icin bunu 6nce bagh
bulunduklar1 bolge miidiirliiklerinin
kabul etmesi ve desteklemesi lazim.

Once onlarin kullanmis olmasi lazim

ki sanayiciye aktarabilsin, uygulamay1
gOsterebilsinler diye diistiniiyorum. Ben
makine miithendisiyim, sanayiciyim.
Biraz 6nce Antep, Adana, Denizli, Kayseri,
Istanbul, Bursa biitiin baskanlarimizi
dinledik. Hepimizin sorunlari var. Konya
yiizolctimiindeki Hollanda’nin bizim
tilkemizin toplam ihracati kadar tarim
ihracati yaptigini biliyoruz. Yani bunu
teknoloji ile eger birlestiremezsek biz
konusmalara hep devam ederiz. Coziime
gidebilmek icin aksiyon almamiz lazim.
Bu benim nacizane énerimdir. Ben iTOB
OSB Yoénetim Kurulu Baskani olmanin
yani sira ayni zamanda OSBUK Yiiksek
Koordinasyon Kurulunun da tiyesiyim.
Yani bulundugumuz platformlarda da bu
taleplerimizi dile getirebiliriz. Vodafone,
Teknoloji Bakanlig1, OSBUK bir fon
yaratarak Tiirkiye’deki biitiin OSB bolge
miidiirliiklerinin doniistimiini saglayalim
beraberce. Bunu da uygulama olarak pilot
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OSB’ler secerek gosterelim. O zaman
daha cabuk geceriz diye diistiniiyorum bir
sanayici olarak. Sanayici goriirse inanir
ciinkii.

HAKAN GULDAG: Bugiin 6neriler, hem
de saglam Oneriler yagiyor, Ozlem Hanim.

OZLEM KESTIOGLU: izmir bizim
icin 6nemli bir bolge. Tiirkiye’de bes
veri merkezimiz var, onlardan bir tanesi
Izmir'de. Havaalanina dogru giderken
genisleme potansiyeli de olan biiyiik bir
arazimiz var. Orasi su anda bizim yatirim
bolgelerimizden bir tanesi. Oniimiizdeki
donemde yatirimlarimiz icerisine aldik.
Hem daha giiclii bir fiber altyapisi icin
yatirimlarimiz olacak hem de sanayi
tarafinda olacak. O ytiizden isbirlikteligine
acigiz. Notlarimi aldim.

ONUR ACAR: Size ait olan o bolgeye cok
yakiniz Ozlem Hanim. Dedigim gibi biz yer

gostermeye, bedelsizce sizinle beraber ortak

calismaya haziriz. Ben birkac genel konuya
da deginmek istiyorum Hakan Bey. Simdi
biz tabii ki bircok yatirim yapiyoruz. Yiizde
98-99 dolulukta bir OSB’yiz. 350 fabrikanin
icinde 338 tane aktif calisan fabrikamiz
var. Yaklasik 15 bin calisan ve 1 milyar
dolar ticaret potansiyeline sahibiz. Biraz
once bahsettigim gibi Turkcell, KODAS,
Migros gibi marka sirketlere sahibiz.
Bunlarla beraber ortak calisma icinde
bircok uygulamayi biz de gorebiliyoruz.
Burada sanayicinin birkac sorunu var ama
en 6nemlisi mutlaka yeni yatirim yetlerinin
ve imkénlarinin yaratilmasi gerekliligi.
Bunun i¢in de organize sanayilerin
belediye ve miicavir alan sinirlar icindeki
yakin bolgelere dogru biiyiiyebilmesi

icin bakanligin aktivasyon icinde olmasi
gerekiyor.

En biiyiik problemlerden biri de su:
Ulkemizde issizlik var diyoruz ama ben
issizlik oldugunu cok diistinmiiyorum.
isi begenmemek, isi sevmemek gibi bir
yapimiz var. Bu calismayan kesime,
yaptigimiz isleri sevdirebilmeyi
becermemiz lazim. Yoksa aslinda bugiin
350 fabrikamizin her birinin kapisini ¢alip
“nitelikli eleman var” desek 3 bin 500
Kisiyi bir saat icinde ITOB'da istihdam
edebiliriz ama yok maalesef. Bunun icin
biz belki de Tiirkiye'de ilk 6rnek olacak
soyle bir aksiyon aldik: Nitelikli eleman
bulamama konusundaki sikintimizi ve

okul ihtiyacimizi Milli Egitim Bakani
Mahmut Ozer’e arz ettik. Onceden bakan
yardimcilig1 doneminde de kendisiyle
goriismiistiik. Hentiz bir meslek lisemiz
yok. ITOB OSB’de iic bucuk yildan beri
gorevdeyiz. Cami, sosyal tesis, ticaret
merkezini yaptik ve izmir'de 6rnegi ilk olan
bir itfaiye merkezimizi kuruyoruz. Bunu
Biiyiiksehir Belediyesi'yle ortak calismayla
yaptik. Biz itfaiyenin yerini tahsis

ediyoruz, binasini yapiyoruz, isletmesini

ise yaptigimiz protokol kapsaminda
biiyiiksehir belediyesine veriyoruz. Yaklasik
bir ay sonra acilisini yapacagiz.

Bir de meslek lisesi projemiz var. Bunun
diger OSB’lere de 6rnek olabilmesi iimidiyle
boyle bir yola ciktik. Meslek lisesini yapan
OSB’leri Konya'da, Istanbul'da, Kayseri'de,
Manisa’da, bircok yerde arastirdim. OSB
icinde meslek liseleri var, 6grencilerimizi
okutuyoruz. Bedelli veya bedelsiz, genelde
ticari olarak okutulmus, okutulmakta ama
mezun olan 6grencilerimizin yaklasik
yiizde doksani1 maalesef organize sanayi
bolgesine hicbir katki yapmadan, mesleki
olarak calisma yapmadan OSB disinda
baska bir yerde calismaya gidiyor. Benim
onerim su oldu, Milli Egitim Bakanligrna:
Bizim cevremizde 15 bin koy niifusu var.
Bu koy niifusunu istihdam edebilmek icin
muhtarlarla, kaymakamlikla, valilikle

ONUR ACAR:

Eder biilge miidiirliklerine
hir fon saglanabilirse
¢ok iyi olur. Bizim plaka
okuma sistemimiz,
kamera sistemimiz,
uzaktan okuma, ASOS
dediimiz sistemimiz
var ama tamamen dijital
arsivi yaratmak hiitiin
hilge miidrliikleri igin
ciddi bir maliyet. Bunun
sagjlayamayabilirler.
Eder hayle bir dneri
sicak kargilanirsa izl
hir sekilde ilerleriz diye
diisiiniiyorum Ki, biz bu
konuya cok uzak degiliz.
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ERDIM NOYAN:

Islahtan gelen OSB’lerin
kurulug siireci diger 0SB'lere
gire cok farkli oldu. Normalde
hir 0SB'ye hos bir arazi tahsis
edilir, orada biitiin altyap,
her sey kurulur, ondan sonra
parselasyon yapilr. Islah
0SB’lerde ise yillar Gnce
kurulmug fabrikalarin 08B'ye
ddniigiimii yapild, biitiinden
parcaya dogru yani islemlerde
geriye dogru gelindi, bu
nedenle de sorunlar diger
0SB’lerden cok farkl.

ortak bir calisma yapip bu 6grencileri
okulumuzda okutacagiz. Okulun yerini
biz tahsis edecegiz, binasini bagiscilarimiz
ile birlikte yapacagiz ama isletmesini Milli
Egitim Bakanligina verecegiz. Okulun
yonetimini kuracagimiz iTOB Vakfi
yiiriitecek. Her 6grenciyi bir fabrikaya
zimmetleyecegiz. Okul bitene kadar
O0grencinin biitiin genel giderlerini o
fabrika iistlenecek ve okul bittikten sonra
o fabrikayla yapilan protokolle is garantisi
verilecek. Ogrenci orada calisabilecek.
Bunu hayata gecirebilirsek bolgemizde
ara eleman sorununu ¢ozebilecegimizi
diistiniiyorum.

Bir de biraz 6nce biitiin baskanlarimiz
degindi, Universite - sanayi isbirliginin cok
onemli oldugunu diistiniiyorum. Biz de bu
konuda gerekli aksiyonu almis OSB’lerden
biriyiz. izmir Ekonomi Universitesi‘'yle
beraber izmir Ticaret Odasi ortakligiyla
kurmus oldugumuz OSB’nin icinde bulunan
teknoparkimiz yani bilimparkimiz var.
Bunun katilimcilarimiz acisindan cok
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ar-Ge ve
inovasyon icin teknoparklarin ¢cok 6nemli
oldugunu, bunlarin OSB icinde olmasinin da
ayr1 bir 6nem arz ettigini diisiiniiyorum. Su
anda biz de artan talepleri karsilayabilmek

adina biiylime alaninda bilim parkta yeni
insaat siirecini baslattik.

HAKAN GULDAG: Sayin Erdim Noyan
da bizimle birlikte. Erdim Baskanimiz,
Corlu Ticaret Sanayi Odasi Meclis Baskani,
ayni zamanda Ergene-2 OSB yOnetim
kurulunda da gorev yapiyor. Kiiresel
rekabet stratejileri cercevesinde OSB’lerin
oncelikli sorunlarini, c6ziim 6nerilerini dile
getirmeye calistyoruz. Tabii ki biliyorum,
mutlaka “bu dogalgazi ne yapacagiz”
diyeceksiniz. Gecen toplantilarda OSBUK
Baskanimiz Memis Kiitiikcii, cok giizel
ifade etti, altini ¢izdi. “Burada mutlaka
ayr1 bir tarife uygulanmali” dedi. Bunlarin
hepsi sonucta bu stratejilerin icerisinde.
Maliyet artislari, hammadde sikintilari,
bunlar da bu stratejileri etkiliyor. Oncelikli
olarak yillardir bu konularin pesinde
fikir tiretmeye, ¢coziim liretmeye calisan,
sorunun parcasi olmaktan cok ¢c6ziimiin
parcasina yonelmis bir yonetici olarak neler
soylersiniz?

ERDIM NOYAN: Ben ayrica OSBUK’te
Trakya Bolge Koordinatorii olarak da gorev
almaktayim. Trakya bolgesindeki OSB’lerin
bir cogunun diger OSB’lerden bir farklilig1
var. Tiirkiye’'de 1slahtan gelen OSB terimi,
Ergene havzasi koruma eylem planinin
devreye girmesi ile olustu. Su anda halen
Tiirkiye’de yirmi iki tane 1slahtan gelen
OSB var ve bunlarin on bir tanesi Trakya’da,
dokuz tanesi de Tekirdag’da. Bu OSB’lerin
kurulus siireci diger OSB’lere gore cok farkli
oldu. Normalde bir OSB’ye bos bir arazi
tahsis edilir, orada biitiin altyapi, her sey
kurulur, ondan sonra parselasyon yapilir.
Islah OSB’lerde ise yillar 6nce kurulmus
fabrikalarin OSB’ye doniisiimii yapildi,
biitiinden parcaya dogru yani islemlerde
geriye dogru gelindi, bu nedenle de sorunlar
diger OSB’lerden cok farkl.

Islahtan gelen OSB’lerin elektrik dagitim
lisansi yok ciinkii bolgede 6zellestirme
olduktan sonra bu OSB’ler kuruldu.
Bolgedeki Elektrik Dagitim Lisansi alan
firmanin miisterilerinin yiizde 55’i bu
OSB’lerden olustugu icin bu durum onlara
da haksiz bir durum olusturmaktayda.
Konunun miicadelesini uzun zaman verdik.
Bu OSB’lerin magduriyetinin giderilmesi
icin en azindan bir iist tesvik bolgesinden
degerlendirilmesini israrla talep ettik.

Bu OSB’lerimizin doluluk orani yiizde
50-55lerde. Tekirdag ili kisa bir siire
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oncesine kadar 2. tesvik bolgesinde yer
almaktaydi. OSB olarak ticiincii bolgeden
degerlendiriliyorduk fakat gecen yil sosyo-
ekonomik gelismislik endeksi g6z 6niine
alinarak, Tekirdag ili ikinci blgeden birinci
bolgeye alind1. Birinci tesvik bolgesi olarak
bu OSB’leri doldurmak cok zor, konuyu
siirekli giindeme getiriyoruz. Tekirdag ilinin
tekrar ikinci tesvik bolgesine alinmasini
temenni ediyor ayrica bélgemizde bulunan
1slahtan gelen OSB’lerin de 4. tesvik
bolgesinden degerlendirilmesini arzu
ediyoruz. Bolgeyi cazip hale getirmek icin
bu hamlelerin yapilmasi gerekiyor .

Bolgede altyapi eksikligimiz var.
Son giinlerde 6zellikle derin desarjla
ilgili altyap1 calismalar: var. Sanayi
Bakanligindan alinan kredi ile bu
yatirimlari sanayicilerimiz yapti elini
tasin altina koydu. Son giinlerde miisilajla
ilgili birtakim sorunlar oldu ama buradaki
OSB'lerle alakasi yok, ciinkii derin desarjin
su anda yiizde 10'u calistyor. Altyapimizi
tamamlamaya calisiyoruz, biiyiik
giderlerimiz var, maliyetlerimiz cok fazla,
kamulastirma giderlerimiz var ve aidattan
baska bir gelirimiz yok. Aritma tesisimizin
altyapisini tamamlamaya calisiyoruz, bu
aritmalarin gecikmesi nedeniyle maalesef
sanayicilerimiz magduriyet yasadi. OSB’lere
verilen kredinin geri 6demesi basladi.
Sanayicilerimiz hem bu aritma tesisinin
kredisine 6deme yaparken hem de kendi
aritma tesislerinin maliyetini karsiladilar.
Ortak aritmanin devreye alinmasindaki
gecikme nedeniyle 6zellikle tekstil ihracati
yapan fabrikalarimiz, bazi miisterilerinin
siparis iptali ile karsilasarak ihracat
yapamaz duruma geldiler.

Ozellikle 1slahtan gelen OSB’lerde
gecmiste ortakli kurulmus fabrikalar
var. Daha sonra bu fabrika sahipleri
ortakliklarini bitirmisler, bu durumda
olan fabrikanin bir tanesine bir parselde
kanun geregi isletme ve calisma ruhsati
verildigi icin digerine verilmiyor. Boyle
olunca fabrikalarimizin bircogu kapanmak
durumunda kaldi. Gecmiste yapilanmis bu
durumda olan fabrikalarimizin bir parselde
birden fazla faaliyette bulunulmasi icin
kanun degisikliginin ivedilikle yapilmasini
bekliyoruz. Bunun disinda yine hizmet
destek alani sansimiz yok. Yonetmelikte
yapilan bir degisiklikle hizmet destek
alanlarinin sadece OSB’nin miilkiyetinde
olan arazilere verilmesi sart1 getirildi
ama Islahtan gelen OSB’lerimizin boyle

bir arazisi yok, satin alacak biitcemiz
de mevcut degil. Buna benzer bir cok
sorunlar nedeniyle 1slahtan gelen
OSPB’lerin gercekten farkli bir mevzuatla
degerlendirilmesi gerekiyor. Bolgedeki
ticaret ve sanayi tesislerinin deprem
sigorta tarifelerinde yaklasik ytiizde 150’ler
civarinda cok ciddi artis oldu, bu zammin
geriye alinmasi icin taleplerimiz var.
Sanayicilerimizin bir kismi bu yiiksek
zam nedeniyle sigorta yaptiramadi veya
bir kismi daha kisitli olarak sigorta
yaptirma yoluna gitti. Ergene havzasi
koruma eylem planin kapsadigi bolgelerde
ayrica su sorunun da ivedilikle coziilmesi
gerekiyor. Su anda ilk olarak aklima gelen
sorunlarimiz bunlar.

Ozetleyecek olursam; sorunlarin bir
an 6nce ¢coziilmesi icin 6zellikle Trakya
ozelinde sadece Sanayi Bakanlig1 degil,
Cevre Bakanlig1 ve Tarim Bakanliginin
da bir araya gelip bir koordinasyon
saglamasi ve bu stireci hizli bir sekilde
tamamlamalarn gerekiyor. Zaman hizla
geciyor, sanayicilerimiz gercekten bu
konuda artik tahammiil edemiyor. Islahtan
gelen OSB’lerin sorunlari cok farkli, diger
OSB’lerin seviyesine gelmek icin biiyiik bir
miicadele veriyoruz. Bu OSB’lerimiz icin
pozitif ayrimcilik bekliyoruz.

HAKAN GULDAG: Say1n Bekir Siitcii
Baskanim, bircok sey konustuk. Siz
de dikkatle izlediniz. Baskanlarimiz
tarafindan sorunlar giindeme getirildi.
Tabii ihracat icin, kiiresel rekabeti artirmak
icin... Rekabet giiclimiiz varsa her seyin
listesinden geliyoruz, sorunlar daha kolay

O

"TURKIVE'NIN DUNYANIN LOJISTIK MERKELI

OLDUGUNUN ALTINI CIZMEMIZ LAZIM AMA

MAALESEF BUNA HAZIRLIKSIZ YAKALANDIK.

NE HAMMADDE TEDARIKIMIZ NE NITELIKLI
ELEMAN GUCOMUZ VAR."

TAHIR NURSACAN
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asiliyor. Yesil mutabakatin {izerinde durduk.
Dijital OSB’ler icin ihtiyaclar, coziim
dnerileri bolca diyebilirim. Ozlem Hanim’a
da buradan bir hayli referanslar verildi.
Belki bu konularda sizin baska eklemek
isteyecekleriniz olur. Bolge miidiirliiklerinin
dijitallestirilmesi meselesini ifade ettik.
Sayin Onur Acar Beyefendi onu 6zellikle
vurguladi. Belki o konuda bazi yorumlariniz
olabilir.

Ara eleman meselesine ¢ok dikkat cekildi
ama Ozellikle dijital doniisiime uygun ara
eleman meselesi de giderek 6nemli bir
ihtiyac olarak one cikiyor. Bu konuda bir
yorumunuz olur mu? Tabii markalagsma
meselesi de OSB’lerin giindeminde
olmali diye konusuluyor. Bu konuda ne
diistintirsiiniiz? Bulunulan yer, bulunulan
bolge olarak yesil mutabakatla da baglantili
bicimde ne gibi olanaklar var? Miisteriler ve
yurtdisindaki alicilar tarafindan OSB’lere
yoOnelik olarak onlar da sorgulaniyor. Bu
konu da 6nemli hale gelmeye basladi.

BEKIR SUTCU: Burada daha 6nce konusu
gecti; sanayicilerimizde dijitallesme
eksikligi var m1? Var, kesinlikle var. Belli
bir yerdeki sanayiciler, hepsi genelde bizim
yas grubumuzda. Ozlem Hanim, bizzat
isletme sahiplerine veya iist diizey isletme
yOneticilerine bunlari anlatmak biraz zor.
Bizim gibi sanayiciler gozliigiinii takmus,
isine bakmuis, nasil iretim yaparim, nasil
istihdam yaratirim, nasil para kazanacagim,
nasil borcumu 6deyecegim, nasil kredimi
O0deyecegim diyor, sonra geri doniip ben ne
yapiyorum diye bakamiyor. Ona ulasmak
lazim. Sadece bir 6rnek vereyim size: Klasik
organize sanayi baskanligindan ziyade daha
nitelikli isler yapmaya basladik biz. Asag1

©

"ISLAHTAN GELEN 0SB'LERIN SORUNLARI GOK

FARKLL. DIGER OSB'LERIN SEVIVESINE GELMEK

|G BUYUK MUCADELE VERIYORUL."

ERDIM NOYAN

yukari on y1ili agkindir organize sanayi
baskanligim var benim. Tabii ki ilk zamanki
gibi degiliz. Belli bir tecriibeye sahibiz.
Basimiza gelenlerden, gordiiklerimizden
ogrendiklerimiz var.

Biz OSB’de kamu kampiisii kurduk.

Bir binay1 tamamen kamunun, yani
tiniversitenin, KOSGEB'in, ISKUR'un
oldugu bir mekana cevirdik. Tiim detayli
hizmetleri sanayicinin ayagina getirdik.
Bunu yapinca, 500’e yakin sanayicimizin
200’iniin KOSGEB'e iiyeliginin olmadigini
gordiik. Teker teker, kap1 kapi dolastik.
Sanayicimiz, KOSGEB’in adini ve kapisini
bilmiyor. Sasirdik kaldik. Dedik ki, bu
bizim eksikligimiz. Ciinkii sanayici, dedim
ya isine giiciine odaklanmis. Bu sadece

bir érnek size... Ozlem Hanim “200%
yakin is ortagimiz var” dedi. Onun icin
acaba Vodafone ekiplerinin hem ayaga
hizmet bakimindan hem de dijitallesme
bakimindan bir girisimi olabilir mi? Bizim
gibi eksigi olan sanayicilere faydaniz olur
mu?

Biz sanayiciler olarak bu fayday1
sagladiktan sonra, iyi 6rnegi gordiikce
adim atan bir kesimiz maalesef. Keske
daha once kesfetsek. Bir 6rnek daha
vereyim: Mesela bizim tarim alaninda da
calismalarimiz var. Benim kizim ilgileniyor
o islerle. Bir giin bana dedi ki, “Vodafone
soyle ediyormus, bitkiyi sOyle yapiyormus,
topragin suya ihtiyaci olup olmadigini tespit
ediyormus”... Ben de ¢ok bilmiyorum ama,
“Kizim nereden ¢ikarttin bu isleri” dedim.
“Baba bak, bu yeni nesil topragi tanima
teknolojisi. Buradaki bekcinin, miihendisin
veya baskasinin eline bakmadan, sadece
cep telefonundan topragin su ihtiyacini,
hastaligini, her ihtiyacini kontrol
edebilirsin” dedi ve Vodafone’la isbirligi
yaptilar. Simdi kuruluyor ya da kurulacak.
Onun icin bizim sanayici olarak bir
eksikligimiz var.

OZLEM KESTIOGLU: Hem cok OSB
var hem de OSB’lerde bircok sirket var. O
yiizden kaynaklar ve zaman limitli. Biz
de dijitalin nimetlerinden yararlanip bir
bilgilendirme sayfasi olusturup, oradan
anket calismalari yapalim. Nasil hizli bir
sekilde faydasi olur diye cagri cikaralim.
Danismanlik tarafinda neler yapabiliriz? Yol
haritas: ¢ikartmak icin onlara bakalim. Az
once soyledigimiz akilli tarim, akilli fabrika
gibi giizel 6rnekler de var. Bunlar dyle cok
biiyiik maliyetler getiren projeler de degil.
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Daha kiictik kazanimlarla isletmelerin
ihtiyaclarina bugiin karsilik verilebilir.

Daha biiytiik kapsamda neler yapabiliriz?
Bu ortak akil toplantilarindan ¢ikan
sonuclara baktigimizda en 6nemli konu
nitelikli isglicii dendi. Biz de Vodafone
olarak sosyal sorumluluk ve sosyal
fayda yaratmaya gercekten ¢cok 6nem
veriyoruz. Vodafone Vakfimiz da var. Dijital
okuryazarligin artirilmasi icin ¢cok fazla
proje yapiyoruz. Gok yeni bir proje olarak,
belli okullarda dijital okuryazarlik icin
kodlama egitimlerini ticretsiz veriyoruz.
Mesela bu noktada bir isbirligi gelistirip
bunun arka planini nasil olusturabiliriz
bakmamiz lazim.

Eger OSB’ler kendi biinyelerindeki
meslek liselerinde dijital okuryazarligin
artirilmasini istiyorlarsa biz bir miifredat
calisabiliriz birlikte. Arkasindan hem
goniilliilerden hem de bizim teknik
altyapiy1 licretsiz sagladigimiz, deneme
imkanlarinin da oldugu bu IOT gibi konular
hep beraber seceriz. Su anda 6zellikle
fabrikalarda, tarimda da oldugu gibi,
fabrikalarin uzaktan yonetimi, kontrolii gibi
konular var. Bunlar ciddi anlamda tasarruf
saglayacak projeler oldugu icin bir numarali
konular olacak. Bunun gibi birkag konu
secebiliriz. Biz Vodafone olarak miifredat
cikartip sizin OSB’ler icerisindeki meslek
liselerinde nitelikli isgiicii yaratmanizda
destek olabiliriz. Yani bu toplantilardan
sonra birkac tane baslik altinda biz ne
koyabiliriz? Yanimiza baska hangi kamu
kurumunu almamiz gerekir? Sanayi
Bakanligi m1 bir baskasi m1? Nitelikli isgiicti
yaratmada bu organizasyon nasil katki
verebilir? Biz ne verebiliriz? Yanimiza hangi
is ortaklarimizi almamiz gerekir?

Boyle bir isgiicii kolu ya da bir proje -ya da
ayr1 bir calisma masasi diyor TUSIAD- onun
gibi bir calisma masasi ekipleri olursa buna
birlikte katki vermek isteriz. ikinci konu
da dijital yol haritalarinin belirlenmesi...
Yani OSB’nin genel miidiirliigiinde, kendi
merkezinde buna bakilabilir, ikinci bacakta
da hem fiber altyapisi hem de internet
kullanimi var. Bunlar zaten isin temel tarafi.
Bunun tizerine e-ticaret bacagi var. IOT ile,
nesnelerin internetiyle neler yapilabilir?
ERP bacaklar var. Bir analiz calismasi
yapabiliriz. Bunu hizlandirmak icin biz de
dijitali kullanip bu calismalari yapabilir,
bir takvime oturturuz. Biz ne kadar
kaynak koyabiliriz? Kimler bu calismada
bize destek olur? Biitiinliik anlaminda,

hizli ilerleyebilmek icin yanimiza belki
birkac tane daha teknoloji saglayici firma
aliriz. Biitiin herkese yapmak miimkiin
olmayabilir ama en azindan onceligi

olan, bu calismaya katilmak isteyenleri
onceliklendirerek birlikte bir cagri cikarip
bunu sonrasinda da siirdiiriiriiz belki. Boyle
bir katki saglayabiliriz diye diisiiniiyorum.

HAKAN GULDAG: Cok tesekkiirler Ozlem
Hanim, belki buna 5G’yi de eklemek lazim.

OZLEM KESTIOGLU: Evet, elbette.
Aslinda 5G’yle birlikte soyliiyorum ¢iinkii
binlerce cihazi bagladigimizda 5G’yi de
diistiniiyor olmamiz lazim. O olmazsa
olmaz zaten.

HAKAN GULDAG: Hakikaten bambaska
bir pencere acacak gibi goriiniiyor.
2022'de ihalesi var. 2023’te devreye
girecek ve bireyselden cok daha farkli
bir acilima ihtiyac var orada. Peki diger
baskanlarimdan bu konuya bir katkida
bulunmak isteyen, farkli bir yoniine, kiiresel
rekabet stratejileri acisindan deginmek
isteyen var midir?

NECIP FiLiZ: Biraz 6nce Ozlem Hanim'in
soyledigi meslek liselerindeki dijital
miifredat olusturma meselesini ben cok

CUNEYT GALIK:
Nihayetinde varmak
istedigimiz sey nedir?
Maliyeti diigiirmek,
kaliteyi iyilestirmek,
esnek davranmak, degisen
miigteri taleplerine

karsi izl adapte

olmak, drnegin teslimat
siirelerini kisaltmak

gibi unsurlarla pazarda
rekabetci bir sekilde yer
alabilmektir. Bununla
ilgili tabii dzellikle
10°uncu veya 11'inci
kalkinma programlarinda
dijital hedeflerden de
bahsediliyor. Gok ciddi
ve giizel tespitler var
ama genelde uygulamada
sikintilar var,



24

0SB'LERDE KURESEL REKABET STRATEJILERI ORTAK AKIL TOPLANTIS|

BEKIR SUTCU:
Sanayicilerimizde
dijitallesme eksikligi
var mi? Var, kesinlikle
var. Belli bir yerdeki
sanayiciler, hepsi genelde
hizim yas grubumuzda.
Isletme sahiplerine
veya iist diizey isletme
yineticilerine bunlari
anlatmak hiraz zor.
Bizim gibi sanayiciler
gizliigiinii takmis, isine
hakmig, “nasil iiretim
yaparim, nasil istihdam
yaratirim, nasil borcumu,
kredimi tdeyecegim”
diyor, sonra geri ddniip
“ben ne yapiyorum”
diye bakamiyor. Onlara
ulagmak lazim.

onemsiyorum. Bizim tamamen ticretsiz
mesleki egitim verdigimiz Denizli OSB’deki
DOSTEK Kolejinde 900 6grencimiz var.
Baskanlarimizdan biri bahsetmisti, biz
bircok cocugumuza bu egitimi verirken

onlarin ailelerine de dokunuyoruz esasinda.

Onlara verdigimiz rehberlik ve psikolojik
danismanliklarla belki hayatlarindaki

bazi stirecleri dogru yola yonlendiriyoruz
ve hedef olusturmalarini sagliyoruz.
Esasinda dijital miifredat dedigimiz seyi,
genclerimizin interneti, sosyal medyay1
veya bu teknolojilerin faydalarini nasil
kullanabileceklerinin bir yolunu gostermek
acisindan ¢ok 6nemli buluyorum. O yiizden
Denizli OSB’nin icinde yer alan ve bircok
basarilara imza atan DOSTEK Kolejimizde
bu dijital miifredat calismasinin yapilmasi
konusunda ¢ok hevesli ve istekli
oldugumuzu Ozlem Hanim’a belirtmek
istiyorum.

OZLEM KESTIOGLU: Pilot olarak istekli
ve gercekten bunun icin kaynakla zaman
ayiracak yerlerle baslayabiliriz. Biz de
destek olmak isteriz.

NECIP FiLiZ: Tesekkiir ediyorum, sag
olun.

HAKAN GULDAG: Onur Baskanim, sizin
bu konuya ekleyecekleriniz var m1?

ONUR ACAR: Ben bu konunun Vodafone
tarafindan 6nderlik yapildiginda daha
hizli ilerleyebilecegini diistiniiyorum.
Ozlem Hanim'in da dnerimize sicak
baktigini anliyorum. Bolge miidiirliikleri
nezdinde olayin ya da operasyonun
bagslatilabilmesi konusunda biraz énce
Bekir Siitcii Baskan da benzer seyi soyledi.
Sanayicinin gérmeden, iyi oldugunu
anlamadan aksiyon almasi biraz zor
oluyor ama onu da uygulamali olarak
bolge miidiirliikleriyle yapabilmenin
daha kolay oldugunu diisiintiyorum.
Bakanlik nezdinde denetlenebilen bir bolge
miidiirligii oldugunu diisiindiigiimiizde;
OSPB’lerde altyapisi, mevzuati ve bircok
seye yatkinligiyla dijital dontisiime de
en yatkin olabilecek yerler onlar aslinda.
Yani bircok fabrikanin kendi dijital
arsive doniisimiiniin o kadar yetkin
olmadigini diisiinliyorum sahsen ama
bolge miidiirliiklerinde bu uygulamayi
yapabilirsek, basarabilirsek ki, toplamda
yapacagimiz sayi Tiirkiye’de 350 adet, iyi bir
baslangic olacak.

Bunu da bir sekilde finanse edip
fonlayabilirsek veya OSB biitcelerine
aldirabilirsek, ortak akilla ¢ozebilirsek bunu
genele yayabilmemiz i¢in bir baslangic olur
ve hizli gidebiliriz. Obiir tiirlii hangi fabrika
isteyecek? Hangi OSB’lerde, hangi sirketin
yatkin olacagini bilmemiz, bulabilmemiz
cok miimkiin olmayabilir ama bunlarin
uygulamalarini bolge miidiirliikleri
nezdinde yapar ve ispatlarsak evet,
sanayicimiz ¢abuk inanacak ve o konuda
aktif olacaktir.

HAKAN GULDAG: Cok tesekkiitler.
Tahir Bagskanim ben size 6zellikle, Ar-Ge
meselesinde bir soru sormak istiyorum.
Cilinkii benim gozlemledigim kadariyla Ar-
Ge isinde bir degisiklik olmaya basladi.
Biiyiik sirketlerle start-up’larin bir araya
geldigi, Ar-Ge’nin yeni bir fazina geciyoruz
gibi gortiniiyor. Biontech bunun cok giizel
bir 6rnegi gibi. Orada bir start-up isi buldu,
gelistirdi ama tabii Pfizer’a ihtiyaci var.
Start-up’lar ayn1 zamanda dijitallesmeyi de
hizlandiran kuruluslar. Ciinkii bu islere cok
yatkin ve yakinlar. Sizin buna iliskin bazi
gozlemleriniz var mi1?

Ar-Ge konusunda, bildigim kadariyla artik
Bakanlik da sonuclar beklemeye basladi.
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“Bu patentleri artiralim, bu noktada biraz
gelisme elde edelim” diye OSB’lerimize,
firmalarimiza cesitli taleplerde bulunuyor.
Tiirkiye’de 1600’den fazla Ar-Ge merkezi var
ama bunlarin biraz daha iiretken olmalarn
isteniyor. Bu konuda gercekten 6nemli islere
imza atan bir OSB’nin baskani olarak siz
nasil bakarsiniz? Ciinkii hatirlatmaya gerek
duymuyorum ama siinger konusundaki
atiliminiz, o konuda Adil Baskan’la beraber
calismalariniz, kimyaci baskanlarimizla
calismalariniz, mobilyanin baskenti olarak
Kayseri'de cok 6nemli bir iz birakacak gibi
geliyor bize, hepimizi de umutlandiriyor
baskanim.

TAHIR NURSACAN: Kesinlikle. Cok
tesekkiir ediyorum. Kayseri OSB’deki
sanayicilerimizin mobilya konusunda
onderlikleri var. Ben 2015 yilinda OSB
baskani oldugumda, Kayseri Endiistriyel
Tasarim Merkezi diye bir merkez
kurulmustu ve yapilan tasarim sayisi sifirdi.
Biz kollar1 sivadik, bu tasarim merkezini
isler hale getirdik ve Ar-Ge’'nin en 6nemli
parcalarindan biri olan tasarimi yapmaya
basladik. Daha 6nce inegél tasarimda
bizden 6ndeydi. Neden? Ciinkii tasarimla
Uriintinlin ergonomisini, estetigini,
miisterinin ihtiyaclarina gore ¢ok rahatlikla
ve fevkalade yapiyordu.

Kayseri'deyse bakarak, yanina bakarak,
beline bakarak... Aslinda bunlara hic gerek
yok Ki. Yani sonucta otur, sen de kendi
ihtiyacin, kendi tiiketicinin ihtiyaclan
neyse onu belirle. Biz burada bunu yaptik.
Ciddi anlamda iki bine yakin tasarim
yapildi. Bunu yapinca Ar-Ge anlaminda
sanayicimize de bir 6zgiiven geldigini
gbrdiim. Hayalimizdeki konulardan biri
de tasarim atolyesi. Burada memleketin
ihtiyaclarini ¢ok iyi belirleyip iyi bir
noktaya getirecegiz.

Biraz once giizel bir konuya temas ettiniz.
Ara eleman konusu. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz bir ara, “artik biz ara eleman
konusunu kapatiyoruz, aranan nitelikli
eleman diyecegiz” dedi. Bu da tabii seving
veriyor. Diyor ki, biz bu isi bir iist lige
cikartiyoruz. Ureten kisi bizim icin cok
kiymetli. O alin teri bizim icin kiymetli.

Dijitallesmeden de bahsettiniz. Ozlem
Hanim’in insallah Kayseri'ye bir yolu
diiserse degerlendirmemizin onun
goziinden yapilmasi bizi mutlu edecek.
Cok ciddi anlamda, yiizde yiize yaklasmis
durumda bir veri merkezi agina sahibiz.

Yani belki dijitallesmeye en hizli gececek
organize sanayi bolgelerinden biri
olacagimizi diistiniiyorum.

HAKAN GULDAG: Bekir Baskanim
sizinle basladik, sizinle bitirelim. Belki
Ozlem Hanim'in da sdyleyecek birkac sozii
vardir, o zaman tam noktay1 koymus oluruz
toplantimiza. Cok keyifli bir toplanti oldu
benim acimdan. Cok not aldim, bunlar1
ilerletmemiz lazim. Buyurun sz sizde.

BEKIR SUTCU: Hakan Bey sizin de bana
gore cok iyi bildiginiz bir konuyu izah
edecegim. Hem su anda kendi sirketimizde
2 binin {izerinde istihdam yaratan bir
kurulusun yonetim kurulu baskani
olarak hem OSBUK olarak hem de OSB
baskanimiz olarak degerli sanayicilerimizle
gdriisiiyoruz. Burada OSBUK’iin degerli
yonetim kurulu liyeleri var. Denizli,
Kayseri, diger arkadaslarimiz da var. Biz
en son toplantilarimizda sunu goriistiik:
Gelecekte bizi bekleyen biiyiik bir tehlike
var; sanayide calisanlarimiz azaliyor
maalesef.

Bizler pandemiden sonra cok hizli bir
sekilde biiytiyoruz. Tiirkiye'de biliyorsunuz
kapasite kullanim oranlari biiytimeyi
yansitiyor. Adana OSB’'mizde bile dort
aydaki elektrik tiiketimlerimiz yiizde 22
oraninda, rekor bir diizeyde artmis. Su anda
bizim gibi organize sanayide bolgelerindeki
sanayicilerin cogu, degerli baskanlar da
katilir buna, en azindan kendi aile sirketim
Abdiogullar olarak en az 100 kisi eksikle
calistyoruz. 25 yillik sanayiciyiz Hakan
Bey, ben ilk defa bu sene sadece makine
operatorii bulamadigim icin makine
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bagladim. Bana gore bundan sonraki sene
daha da fazla olacak bu. Diger sene de

fazla olacak. Simdi herkes, gencler, yeni
nesiller, Z kusagi mi1 dersiniz Y kusagi m1
dersiniz, artik AVM’lerde calismak istiyor,
sanayide calismak istemiyor, milyonlarca
dolar verilmis olan makinelerimizin basina
oturtacak eleman bulamiyoruz.

Belli basli OSB’lerde meslek yiiksekokulu
var, teknik lise var. Bizde de 2 binin
tizerinde teknik lise 6grencisi, 500’tin
lizerinde meslek yiiksekokulu 6grencisi var
ve bunlarin boliimleri de tamamen organize
sanayide bulunan sanayiciye hitap etsin
diye olusturulmus durumda. Ama meslek
yiiksek okulumuzdan sanayide calisacak
0grenci yiizde 10 oraninda c¢ikiyor. Yani dort
yillik tiniversiteye, KPSS’ye gidiyor. Yanlis
anlasilmasin, altini cizerek ifade edeyim,
mezuniyet torenlerine katiliyoruz, degerli
O0grencilerimize katki veriyoruz, burs
veriyoruz. Her seneki mezuniyet téreninde
de “Aman ha KPSS’ye kosmayin. Bakin
burada is var” diyoruz ama olmuyor. AOSB
Akademi'yi kurduk. Gelen her mavi yakay1
isletmeye vermeden 6nce 15 giin mesleki
egitimler, is glivenligi egitimleri veriyoruz.
Sonra biraz daha kolay bir ise, daha sonra da
asil is yerine veriyoruz.

Bizim hedeflerimiz ihracati artirmak,
istihdami artirmak, tiretimi artirmak. Peki
bunlar neyle olacak? Belki baz1 sanayici
arkadaslarimiz kizacak bana ama sizin
araciliginizla bir sey sdyleyecegim: Asgari
lcret yilbasinda aciklaniyor bilirsiniz,
bana gore sanayideki asgari ticreti ayr1
aciklasinlar. Tabii ki her seyi devletten
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CUNEYT CALIK

bekleme liiksiimiiz yok. Yine altini
cizerek ifade ediyorum. Gerekirse biz
sanayiciler tasin altina elimizi koyalim,
sanayide calisanlara, vardiyali calisanlara,
tiretimde calisanlara ayr1 bir para verelim
ve devletimiz de eger yapabiliyorsa,
imkani1 varsa bunun SSK primini biraz
daha azaltsin. Bana vermesin, sanayiciye
vermesin, calisanimin cebine fazla para
girsin. Yani sanayi ve {iretimi 6zendirelim.
Su anda Tiirkiye’de kapasite kullanim
oranlarinda bile cok yogun bir yatirim istahi
var.

OSB’lerimizde yer yok. Makine alimlar1
var, calistiracak insan yok. Sesimizi
nasil duyuracagiz? Bir sanayici olarak ne
yapacagiz? Bana gore en 6nemli olan nokta
bu. Calisan insan olmadan hala biz 4.0-

5.0 diyoruz. Ozlem Hanim bize kizmasin
ama isletmelerin cogunda 4.0'1mi1z falan
yok. Tekstil boya-terbiye, Hakan Bey

siz biliyorsunuz, biitiin fabrikalarimizi
gezdiniz, gordiiniiz. Biz kumas iiretiyoruz.
Teknik tekstil iiretiyoruz. Ben 4.0’la,

3.0’la bunlarin ancak ambalajlarini
yapabiliyorum. Tekstilin bazi boliimlerinde
bunun iiretimini teker teker insan eliyle
yapmak zorundasiniz, 6zellikle teknik
tekstilde. Yani bizim calisacak adama
ihtiyacimiz var. Bu konuda da maalesef
geriye baktigimizda yetismis, eli anahtar
tutan, koluna bilezik takan insanlar
yetistiremedik. Simdi de yetistirmeye
cirpiniyoruz ama bu ancak 10-15 yilda
olacak.

Ileriye doniik bes yilda stratejik planimiz
ne olur? Bu insanlari sanayide calismaya
nasil 6zendiririz? Nasil cazip hale getiririz?
Sanayiciler olarak Ozelestiri yapip iizerimize
diisen bir sey varsa yapalim diyoruz.

Yani tasin altina biz de elimizi koyalim
diyoruz. Bu konu bana gore Tiirkiye'de
ekonominin ve ihracatin 6niindeki en
biiyiik engellerden biridir. Cok biiyiik
sanayi kuruluslariyla da goriistiyoruz. Hepsi
eksik adamlarla calistyor. Yarin yeni yeni
yatirimlar geldiginde, biiytimede yiizde 6,
ylizde 7’lere, son ceyrekte biiyiidiigiimiiz
yiizde 21'lere ulastigimizda, o makinelerde
kim calisacak? Bu konuyu o6zellikle dile
getirmek istiyorum.

Tabii dedigim gibi biz ¢alisanimizin
yanindayiz. Onlar bizim ailemiz. Artik
sanayi kiiltiiriimiiz gelisiyor, onlara
miimkiin oldugu kadar iyi imkéanlar
da vermek zorundayiz. Yani eskisi gibi
degil. Sosyal imkanlar zaten var. Asgari
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ticretle calistirma durumu yok. Asgari
licretin lizerinde de verecegiz. Bana
sorun bir sanayici olarak, iyi kotii kendi
aile sirketimiz. istanbul Sanayi Odasr'nin
belirledigi iSO 500’de 297'nci siradayiz,
ihracatta 290’1nci siradayiz. Adana’'mizda
da siikiirler olsun en fazla istihdam
saglayan kuruluslarin basindayiz, en fazla
sosyal giivenlik primi 6deyen sirketiz
ve ben sirketin en tist diizey yOneticisi
olarak diyorum ki, “calistiracak adam
bulamiyorum”. Bir taraftan da iiniversite
mezunu, dort yillik mezun, geng, piril piril
issizlerimiz var. Onlar da gelip vardiyal isci
gibi calissin diyemiyorsun. Calismaz zaten.
Yani bir sanayici olarak, memleketimizin en
biiyiik sorunlarindan birinin bu olduguna
inaniyorum.

Son bir sey ifade etmek istiyorum.
Artik sanayiciye dokunacak, ekonomiye
dokunacak hareketler bekliyoruz. Devletin,
sanayicinin ihracatini artiracak ek
olarak ne tiir yardimlari var? Dijitallesme
konusunda olabilir, diger konularda olabilir.
Mesela sadece benim kendi sirketimin
catilarinda su anda 16 bucuk megavat
GES’im var. Bir ara OSB’nin tiimiinde
yoktu. Simdi bizimle beraber asag1 yukari
100 megavat olacak. Yani bunlara da
o0zendirmek lazim diye diisiiniiyorum.
Bizim de bir gorevimiz var; iyi 6rnek
olmak durumundayiz. Memleketimizin
hizmetinde olmak zorundayiz. Diinyanin
en biiyiik sirketlerinden birinin basinda
olan bir kardesimiz olarak Ozlem Hanim’a
da diyorum ki, bizim gibi sanayicilere,
hatta ilerlemekte, biiyiimekte olan
sanayicilerimize biraz daha el atarlarsa hem
kendileri icin hem memleketimiz icin iyi
olur. Ciinkii iyi 6rnekler gostererek bunun
faydalarini hissettirerek ancak basarili
olabiliyoruz.

Biz OSB’mizde bir proje ofisi kurduk.
Bu ofiste calisanlarimiz her giin en az 10’a
yakin sanayicimizi ziyaret ediyor, “senin
ihtiyacin ne” diyoruz. Bizim goérevimiz
yol, asfalt, elektrik yapmak dogru, zaten
olmazsa olmazimiz ama ondan sonra
da proje ofisimiz var. Hem Cukurova
Universitesinden hem de Alpaslan Tiirkes
Universitesinden en iist diizeyde danisman
hocalarimiz var. Universite rektérlerimizle
anlasma yaptik, hocalarimizi burada
ofisler vererek calistiriyoruz. Sanayiciye
de “Gel senin isletmene iicretsiz check-up
yaptiralim” diyoruz.

Simdilerde ise benim de tahmin

edemedigim sekilde projeler geliyor. Gecen
yil herhalde yaklasik 25 milyon TLlik
projeye aracilik etmisiz. Mesela KOSGEB’e
maasini OSB olarak biz 6deyerek insan
verdik; KOSGEB’den yetissin, sanayiciye
yardim etsin istedik. Universitenin emrine
insan verdik, proje ofisi olusturduk. 25

yil 6nce sanayicilige basladigimda keske
bunlarin onda birini, yiizde birini birileri
bana veya bizim gibi KOBI’lere yapsaydi,
simdi cok daha iyi olabilirdik. istiyoruz ki,
bizim gordiiklerimizi, bizim yasadigimiz
dezavantajlar diger sanayiciler yasamasin,
onlarin 6niinii acalim. Ciinkii teknoloji
gelisiyor dedigimiz gibi. Keske bu bilgi
birikimimiz yirmi sene, on bes sene, hatta
bes sene Once olsaydi, kim bilir nerelerde
olurduk su anda. Ama aglayip, oturup
dizimize vuracak halimiz yok Anadolu
tabiriyle. Zararin neresinden donerseniz
kardir. Oniimiize bakacagiz ve sizlerin
sayesinde de bu konuda farkindalik
yaratacagiz.

HAKAN GULDAG: Cok sag olun
Baskanim. Eger bagskanlarimdan bir bagka
ekleme yoksa ben ASO 1. OSB Bolge Miidiirii
Ciineyt Calik Bey’e de bir s6z vermek
istiyorum. Soz sizin efendim.

HAKAN GULDAG:
Gercekten oturup
diigiinilmesi gereken gok
konu var. Tekrar tekrar
hasa ddnmek Tiirkiye'ye
hir fayda saglamiyor, hir
enerji kazandirmadii
gibi enerji kaybina neden
olabiliyor. 0SB’lerin
hagimsizhg, dzerkligi,
dizgiirliigii bu stratejide
¢ok @nemli bir yer tutuyor,
Onun da altini gizmek
lazim,
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ERDIM NOYAN:

Islahtan gelen 08B'lerin
sorunlarinim bir an dnce
giziilmesi igin dzellikle
Trakya dzelinde sadece
Sanayi Bakanh{i dedil,

Gevre Bakanhi ve Tarim
Bakanhginin da bir araya gelip
bir koordinasyon saflamasi
ve bu siireci hizli bir sekilde
tamamlamalari gerekiyor.
Laman hizla gegiyor,
sanayicilerimiz gercekten

bu konuda artik tahammiil
edemiyor. Bu 08B’lerimiz igin
pozitif ayrimetlik bekliyoruz.

CUNEYT CALIK: Gok verimli, giizel
bir toplanti oldu. Yonetim kurulu
baskanlarimiz hem organize sanayi
bolgeleri adina hem de her biri kendi
alaninda biiyiik sanayiciler olduklari
icin sanayiciler adina 6nemli noktalara
degindiler. Yapilan tespitlerle ilgili
olarak ben de bir iki tane tas atip suyu
bulandirmak istiyorum.

Bir tanesi egitim alaniyla ilgili. Kisaca
bolgede ne yapiyoruz? Bizim bolgemizde
Tiirkiye’deki teknik kolejlerin ilki acilmisti;
ASO Teknik Koleji. Okul, 18 yilda geldigi
noktada bugiin binde 35’ten, binde 25’ten
Ogrenci alir durumda. Yani TED Koleji'nde
burslu okuyacak 6grenciyi annesi babasi
getiriyor, burada okutuyor, bir meslek
lisesinde. Dolayisiyla burada akademik
basariy1 yakalamisiz. SIMEP diye bir
projemiz var, yetenek sinavi yaparak
Ogrenciler aliyoruz ve onlar ileride mavi
yaka, gri yaka olacak sekilde yetistirip
sanayicilerimize teslim ediyoruz. Yine
Tiirkiye’de bir ilk olarak, {iniversiteler
biinyesinde kurulan siirekli egitim
merkezlerini ilk defa biz organize sanayi

icine tasidik. Ayni sekilde istihdam garantili
isler, kurslar veriyoruz. Nasil yapiyoruz?
Once kurs verip, sertifika verip, sonra da
“git is ara” demiyoruz, 6nce sanayiciyle
elemani bulusturuyoruz. Sanayici de
onun yetenegini, kasini, goziini, servis
glizergdhinda oturmasini, ahlakini falan
begeniyor. Biz de o insanimizi alt1 ayda
sanayicinin istedigi gibi bir eleman

olarak tezgidhin basina kirip dokmeden
oturacak, dogrudan ise baslayacak sekilde
yetistiriyoruz.

Bunu reklamini yapmak icin soylemedim.
Biitiin bunlara ragmen sanayicimizin
ihtiyaclarina tam olarak cevap veremiyoruz.
Bunun en 6nemli sebeplerinden biri de
yeterli basvuru alamiyor olmamiz. Yani
genclerimiz bir yandan issizlikten yakiniyor
ama diger yandan da sanayicimiz istedigi
istihdama erisemiyor. Ciinkii genclerimiz
kolay bir sekilde, rahat bir sekilde hayatini
idame ettirecek yontemler ariyor.

Tiirkiye'nin 6nemli bir kisminin
televizyon izledigini diisiiniirsek, bunu
cok da garipsememek lazim. Bir donem
doktorlarla ilgili bir sikinti oldu, imajlar1
diistii. “Doktorlar” diye bir dizi yapildi,
imaj diizeltildi. Malum Tiirkiye sikintili
siireclerden gecti, askeriyeyle ilgili sikintili
donemler oldu, birkac tane film yapildi,
diziler yapildi diizeltildi ama is hayatina
geldigimizde dizilerimize, sunlara bunlara
baktigimiz zaman hep bir liiks, satafat
icerisinde yasayan insanlar goriiyoruz.

Bu insanlarin ask hayatlari falan isleniyor
ama o liiks hayati nereden elde ettikleri
konusuyla ilgili bir emek goziikmiiyor,

bir sanayi goziikmiiyor, bununla ilgili bir
tiretim, ugras, didinme yok. Ne var? Varsa
yoksa bir holding var, o holdingin bir masasi
var, bu masa etrafinda oturup konusan,
sonra da o liiks, paralarini harcayan insanlar
var. Bu tiir bir imajin icerisinde genclerimizi
yetistirdikten sonra onlarin emek
harcayarak para kazanmak icin hayatlarini
gecirmelerini beklememiz zor. Yani bu
konuda gercekten bir imaj diizeltmeye,
sanayiyi ve sanayiciyi yiiceltecek cesitli
halkla iligkiler calismalar1 yapmaya ihtiyac
var. Gerekiyorsa bunun icin devlet destegi
de alinmasi lazim diye diisiiniiyorum. Bu
noktada baskanlarimin dikkat cektigi
konulara katilryorum.

Diger konu da cok 6nemli. Vodafone
da hazir buradayken dijital doniisiimle
ilgili birkac kelime etmek isterim. Tabii
dijitallesme cok hizli bicimde hayatimiza,
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glindemimize girdi. Endiistri 4.0 kelimesi
hayatimiza girdi ama burada yabanci
sablon kullaninca ¢ok iitopik seylerden
bahsediyoruz gibi goriiniiyor. Dijitallesme
dedigimiz sey sayisallastirma. Yani

analog verileri, mesela sesimizi dijital
ortama tasidiimiz zaman ne yapariz, onu
istedigimizde nasil islenebilir hale getiririz.
Burada 6nemli olan sey fabrikalarimizin,
isletmelerimizin icerisinde tiretilen her
tiirld bilginin anlamly, islenebilir ve verimli
olarak kullanilabilir hale getirilmesi.
Endiistri 4.0, dijitallesme dedigimiz sey

de buna yaramali. Nihayetinde varmak
istedigimiz sey nedir? Maliyeti diislirmek,
kaliteyi iyilestirmek, esnek davranmak,
degisen miisteri taleplerine karsi hizli
adapte olmak, 6rnegin teslimat siirelerini
kisaltmak gibi unsurlarla pazarda rekabetci
bir sekilde yer alabilmektir. Bununla ilgili
tabii 6zellikle 10'uncu veya 11'inci kalkinma
programlarinda dijital hedeflerden de
bahsediliyor. Cok ciddi ve giizel tespitler
var ama genelde uygulamada sikintilar
yasaniyor. Uygulamadaki sikintilar da

sanayicimizin bahsettigi sorunlara yansiyor.

Seksenli yillarda veya daha 6ncesinde
yasi miisait olan bliyliklerimiz
hatirlayacaktir, o donemde bizim
fabrikalarimiz atélye cinsindendi. Mesela
bir beyaz esya fabrikasi diisiiniin, yerden
biraz yiiksekteki platformlarda montaj
seklinde iiretim yapryordu. Sonra seksenli
yillarda Ozal'la beraber yurtdisina acilim
oldu, sanayicilerimiz yurtdisina, fuarlara
gitti. Bir baktilar ki orada CNC dedigimiz
bilgisayarli, programlanabilir tezgahlar
var. Dedik ki, “Bu yiizden biz Almanya
olamiyormusuz. Bizim de CNC tezgahlari
almamiz lazim, tornalar, frezeler almamiz
lazim”. O donemde yeni kurulan KOSGEB’e
basvurduk, devlete basvurduk, “Bize bu
tezgahlardan lazim” dedik. Tamam dendi,
krediler verildi, herkes CNC tornalar,
tezgahlar ald1 ama yine biz Almanya
olamadik. Tabii fuarlar, geziler, yurtdisi
temaslari devam etti. Bu arada robot kollar
cikt1. Bu sefer de “Bizim robot kollarimiz
eksik, onlar1 da alalim da daha hizli
liretelim, insanin yerini robot alsin” dedik
ama yine tam olmadi.

Cilinkii arada kacirdigimiz bir kavram
vardi, o da verimlilik kavrama. Dijitallesme
kavrami da verimlilikle son derece ilintili
ve onemli. Clinki iiretimde dijitallesmeyle
verimliligin artirilmasinin 6n kosulu, yani
teknolojiyi kullanmanin 6n kosulu yalin

sistematigi... Yalin tiretim teknikleriyle
veriminizi artirip isletmelerimizin 6ncelikle
kendi siireclerini optimize etmeleri,
standartlarini belirlemeleri, bu standartlari
korumalari, burada elde ettikleri verileri
isleyecek sistematigin ve bu sistem
yaklasimlarinin da egitimini almamiz
gerekiyor. Miikemmele dogru giden o bakis
acisini kazanmadan dogrudan teknoloji
yatirimi yaptigimiz zaman mevcut kaosu
dijital kaosa tasimaktan Ote bir is yapmamis
oluruz. Dolayisiyla 6ncelikle verimlilikle
ilgili calismalarimizi idealize edip yalin
sistematigini yerlestirerek, bir kiiltiir olarak
sanayimize yerlestirmemiz, ardindan da
dijitalle ilgili yatirim1 yapmamaiz gerekiyor.
Cok tesekkiir ediyorum soz verdiginiz icin.

HAKAN GULDAG: Biz de tesekkiir
ediyoruz Sayin Calik. Necip Baskanim var
mu1 eklenecek bir konu?

NECIP FiLiZ: Her sey konusuldu,
cok da giizel, verimli oldu. Tiirkiye’deki
toplantilarin temel problemi sudur,
konusulanlar yazilmaz, yazilanlar
planlanip kim ne yapacak o soylenmez.
Artik o is size diisiiyor. Yani kimin {izerine
ne gorev diisiiyorsa biz géreve haziriz.
Ben Vodafone’un katkilarindan dolayi
Ozlem Hanim’a cok tesekkiir ediyorum.
Sizin moderatorliigiiniiz her zamanki gibi
muhtesemdi. Tebrik ediyoruz, tesekkiir
ediyoruz Turkishtime’a da. Biitiin
baskanlarima hiirmet ediyorum. Bekir
Baskanim da konuyu ¢ok giizel 6zetledi.
Hepinize hiirmet ediyorum. Denizli'den
sevgi ve saygilar sunuyorum. Sag olun.

BEKIR SUTCU: Ben de 6zellikle Hakan
Bey’e sunu soyliiyorum; bizim sesimiz
sizsiniz. Necip baskanim cok giizel bir
sey soyledi, topu size att1 ama hakikaten
hem televizyonlarda hem gazetenizde,
yani sanayicinin, ekonominin tek gazetesi
olarak sizler varsiniz, sahsiniz olarak da
siz varsiniz. Bu konularda ne isteginiz
olursa bas tistiine. Sizin sdylemleriniz, sizin
degerlendirmeniz her zaman dogrudur,
yerindedir ve dikkate alinan bir seydir.
Onun da 6zellikle altini ¢cizmek istiyoruz.
Necip kardesimize de cok cok selamlar.
Tiim arkadaslara da saygilar sunuyorum.

HAKAN GULDAG: Sag olun baskanim.
Tabii ki biz elimizden geldigince, dilimiz
dondiigiince soylemeye, yazmaya,
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GZLEM KESTIOGLU:

Bu ortak akil toplantilarindan
gikan sonuclara baktigimizda
en tnemli konu nitelikli
isgiicil. Biz de Vodafone olarak
sosyal sorumluluk ve sosyal
fayda yaratmaya gercekten
cok dnem veriyoruz. Vodafone
Vakfimiz da var. Dijital
okuryazarhgm artiriimasi icin
cok fazla proje yapiyoruz. Gok
yeni bir proje olarak, belli
okullarda dijital okuryazarlik
icin kodlama egitimlerini
iicretsiz veriyoruz.

gayret edecegiz ama tabii Turkishtime,
Vodafone'un destegiyle bu toplantiy1 gayet
glizel bicimde organize etti. Onlar da bu
toplantiyla ilgili ¢iktilar1 bize en net sekilde
ulastiracaklar. Sizlerin de goriislerinize
sunacaklar, gereken diizeltmeler, eklemeler
varsa yapabileceksiniz. Mithim olan
hakikaten yol gosterici bir ortak aklin
ortaya cikabilmesi. Hepimizin cok kiymetli
destekleri var diye diistiniiyorum. Sag olun.

NECIP FiLiZ: Hakan Bey, son bir sey
soyleyebilirim. Su an giindemde OSB’lerle
ilgili bir kanun tasarisi s6z konusu. Sizden
ricamiz bu konuda OSB baskanlarimizin
soylediklerini kamuoyuna yansitmaniz.
Clinkii diisiiniilen tasariyla esasinda
su an OSB baskan ve yonetimlerimizin
diisiinceleri arasinda tamamen zit
yonde bazi noktalar var. Ulusal basinda
sizin araciliginizla bir kamuoyu
olusturulmasinda cok fayda var. Yoksa
biirokrasiyle sanayinin kopuklugundan
boyle koéti bir sey cikmamasi lazim.

HAKAN GULDAG: Cok dogru
soyliiyorsunuz Necip Baskanim. Biz de
birkac kez tist tiste bu konuyu mansete
tasidik. Memis Kiitiik¢ii Baskanimiz
basta olmak tizere OSB baskanlarimiza
da mikrofon tuttuk. Gercekten orada
oturup diisiiniilmesi gereken cok sey var,
bunun altini ¢cizmek isterim. Boyle tekrar
tekrar basa donmek Tiirkiye'ye bir fayda
saglamiyor, bir enerji kazandirmadig gibi
enerji kaybina neden olabiliyor. Bugiin o
konuya cok girmedik. Zaten tartisilan bir
konu. Daha cok kiiresel rekabet tarafini
konusmaya calistik.

O konuda sizlerin degerlendirmelerinizi
almaya calistik ama isin bir parcasi1 midir?
Gercekten parcasidir. Clinkii OSB’lerin
bagimsizlig1 ve 6zerkligi, 6zgiirliigli bu
stratejide cok énemli bir yer tutuyor. Onun
da altini ¢cizmek lazim.

TAHIR NURSACAN: Hakan Bey
miisaadenizle Ozlem Hanim’a tesekkiir
ederken Filiz Hanim’a da ¢ok tesekkiir
ediyorum. Necip Bagskanim da necip insan
olmanin giizelligini Denizli'den seffaf bir
sekilde bize gonderdi. Onur Baskanim
zaten Izmir'in incisi diyelim, hep beraber
tiim baskanlara sevgi, saygi sunuyorum.
Baskanlarin hepsi icin soyliiyorum; OSB
baskanlarimiz, sivil toplum orgiitlerine
hizmet eden tiim baskanlarimiz eli dpiilesi
insanlardir, bas tacidir. Maalesef birilerinin
yanlis algilamasiyla buralardaki hizmeti,
emegi, gayreti, cabay1 gormemek hakikaten
vicdanlarimiza soru isareti koyacaktir.
Insallah 6yle bir noktaya gelinmez. Biraz
once Bekir Baskanim bir sey ifade etti,
aynisini Necip Baskanim da dile getirmisti;
siz hakikaten bizim sektoriin mihmandari
oldunuz. Allah size giic kuvvet versin,
biz sizi her zaman yanimizda istiyoruz,
mutluyuz. Allah sizlere hayirli 6miirler
versin. Tiim katilimcilara Kayseri’den
sevgiler ve saygilar sunuyorum.

HAKAN GULDAG: insallah baskanim
bu giizel temennilerinize katilmamak
miimkiin degil. Agziniza saglik. Insallah
hep birlikte diyoruz. Onur baskanim size
sOz vereyim mi yoksa artik Ozlem Hanim’a
birakayim mi sozii ne diyorsunuz?

ONUR ACAR: Hakan Bey sunu
sdyleyeyim: Persembe giinii OSBUK
nezdinde biitiin OSB baskanlariyla
toplanti var. Memis Baskanimiza sormadik
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heniiz ama o da kabul edecektir. Siz

de o toplantida olursaniz, en azindan
ulasamadigimiz, degemedigimiz konularda
iki kelam ederseniz, Tiirkiye’deki organize
sanayi bolgelerinin 6zerkligi, bagimsizlig1 ve
calisma dinamizmiyle bu basariya ulastigini
zikretmeniz OSB’ler icin katki koyacaktir
diye diisiiniiyorum.

HAKAN GULDAG: Memnuniyetle
baskanim. Notumuzu aldik. Ozlem Hanim,
toplantiy1 kapatmak iizere son s0z sizde
efendim. Buyurunuz.

OZLEM KESTIOGLU: Oncelikle bu
keyifli ve verimli toplanti icin ¢cok
tesekkiirler. Dedigim gibi 22 yildir
teknoloji lireten sirketlerde calistyorum
ama teknoloji icin teknoloji degil. Sizlerin
ihtiyaclarina ¢6ziim getirebiliyorsa, deger
yaratabiliyorsa teknolojinin bir anlami var.
O yiizden iirettigimiz coziimlerde nereye
odaklanmamiz gerekiyor?

Birinci agizdan duymak gercekten
benim icin cok 6nemli. Buna gore biz de
sizlerin ihtiyaclarina gore céziimler iiretiyor
olacagiz. Ben bu konusmalarimizdan hep
sunu anliyorum: Bircok konuya parmak
bastik, belki adina dijital dontisiim dedik
ama su anda i¢cinde bulundugumuz
cagda degismeyen hicbir sey yok. Diinya
dontisiiyor. O ylizden adina ne dersek
diyelim, icinde bulundugumuz caga
“Dijital Cag” deniyor. Bu dijital cagda var
olabilmek icin sirketlerimizin ve diinyanin
siirdiiriilebilirligi icin hepimizin topyekiin
degismesi gerekiyor.

Buradan cikardigim birinci ders de bu
dontisiim nereden baslamali? Bunun yol
haritasi nasil olmali? Bu konuda bizler
sizlere daha fazla katki saglayabiliriz.
Doniisiime de hep ti¢ bacaktan bakmamiz
gerekiyor. Bir tanesi siireg, bir tanesi insan,
bir tanesi de bunun altindaki teknoloji
yatirimi. Uc bacag bir arada diisiinmeden
bir dontisiime bakmak miimkiin degil. Yani
sizler de dile getirdiniz, biz dijital donilisiim
yol haritas1 dedigimizde, su anda konularin
basinda insan geliyor.

Yeni nesil bizden cok farkli. Bu sadece
sizlerin degil, bizler gibi 100 bin calisani
olan biiyiik diinya devlerinin de problemi.
Yeni jenerasyonu anlamak, ofislerimizi
onlari cezbedecek sekilde kurgulamak,
siireclerimizi tasarlamak icin bence bu
tarafta bir calisma grubu da baglatilabilir.
Kaynak yetistirilmesi, dijital okuryazarligin

artirilmasi ve miifredatin her kademede
zengin hale gelebilmesi icin ¢calismaliy1z.

Nasil 6zendirmek lazim? Biz bu
yiizden ofislerimizin dizaynlarini
degistirdik. Ciinkii yetismis, Tiirkiye'nin
en iyi iniversitelerden mezun cocuk da
yurtdisinda calismak istiyor. Su anda her
sirketin bir numarali konusu nasil cazibe
merkezi oluruz?

Insanlar Starbucks’a gidiyor oradaki
deneyim icin. Belki bunlari diistinmeye
baslamak lazim ve burada bir calisma
grubuyla “bu yeni jenerasyon ne
istiyor?” sorusuna yanit arayabiliriz.
Bizden farkli olarak onlar mutlu olmak
istiyor. Hayatlarinin bir numaral
onceligi mutluluk. Biz, “Ozgiirliik olsun,
bagimsizlik olsun, tiretim olsun, iiretelim”
jenerasyonuyuz ama simdiki jenerasyon
hep mutlu olmak istiyor. O yilizden
mutluluk odakl bir cazibe merkezi
olusturmak bir numarali konu.

Dijital doniistim miifredati, Ciineyt
Bey de bahsetti, siirecler olmadan
olmaz. Bunlar destekleyecek siireclerin
tasarlanmasi, diger boyutta da bizlerin
yaptig1 gibi teknoloji yatirimlarinin
yapilmasi gerekiyor.

Bu sabah bir pazar arastirmasinin yeni
sonuclarina baktik. Tiirkiye’yi, Polonya gibi
bize yakin olabilecek, hatta Portekiz gibi
bazi ekonomilerle kiyaslayip yatirimlara
baktik. Tiirkiye’de teknoloji yatiriminin
yiizde 80’i donanima yapiliyor. Yani bizim
sanayicimiz kaynak olmadig1 icin, fon
olmadigi icin degil, gérdigii seye yatirim
yapiyor. Hila donanim satin aliyor. Araba
satin alir gibi fiziksel, elle tutulur donanima
yatirim yapiyor. O yiizden dijital dontisim
icin gidilecek cok yol var. Bizler de sizin
yaninizdayiz. Bu ii¢ boyutuyla birlikte
bu doniistimde sizlerin yaninda olmaya,
tiim bunlar birlikte irdeleyip, farkli
calisma masalariyla sizlere destek olmaya
calisacagiz. Cok tesekKkiirler.

HAKAN GULDAG: Biz de cok tesekkiir
ediyoruz. Genclerimizi de katacagiz, onu
da vurguladiniz. Tiirkiye'nin refahinai,
ekonomisini yiikseltmek de en giizel
mutluluk, en giizel bahtiyarlik diye
diistiintiyoruz. Bireysel mutluluklarimiz
da ¢ok 6nemli ama toplum olarak da bu
bahtiyarliga erismemiz lazim. Genclere
cok ihtiyac var. Cok verimli, ufuk acici bir
toplanti oldu. Hepinize ayr1 ayr tesekkiir
ediyorum. Saglikla kalin.
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KURESEL REKABET STRATEJILERINDE

OSB'LERI GELECEGE TASIYACAK 10 PARAMETRE

1. Kiiresel rekabet icin teknolojiye dncelik verilmeli

6. Rekabet icin yalin iiretim teknikleri hayata gecirilmeli

Tiirkiye ekonomisinde isletmelerin blytk bir cogunlugunu KOBI'ler
olusturuyor. Tlrkiye'nin daha ileriye gitmesi igin bu segmentte ciddi an-
lamda gelistirici projeler hazirlanmasi gerekiyor. Bu gercevede yurtdisi
pazarlara agilabilmek kritik bir rol oynuyor. Yeni pazarlarda satis yapa-
bilmek ise rekabetci olabilmeye, verimli ve diisiik maliyetli is yapabilme-
ye bagli. Béyle bir stiregte en 6nemli ihtiyaglar arasinda bir kolaylastirici
ve bir sadlayici olarak teknoloji 6n plana gikiyor.

2. Dijital teknoloji ig ihtiyaclarina yonelik kullaniimah

isletmelerin diinyadaki degisime yonelik tretim yapabilmesi, cagin
teknolojik donusiimiine ayak uydurmasindan gegiyor. Nesnelerin inter-
netinden dijital arsivlere kadar her alanda ihtiyaglara uygun ¢oziimler
uretmek, icinde bulundugumuz “Dijital Cag"in olmazsa olmazi. Her is-
letmenin kendisi igin en uygun, en verimli, en etkili ¢6zime ulasmak igin
dogru analiz yapabilmesi cok énemli. Sadece teknolojiye sahip olmak
degil, teknolojiyi ihtiyaglara yonelik olarak, dogru bigimde kullanmak
gerekiyor.

3. Yesil enerji kullanimi artiriimah

Bir taraftan dlinyada giderek artan enerji ihtiyaci, diger taraftan fosil
kaynakli yakitlarin yerkiireye verdigi zarar ve iklim tzerindeki olum-
suz etkileri dustndldigiinde yesil enerjinin kullanim alaninin giderek
genislemesi kacinilmaz bir olgu olarak ortaya cikiyor. OSB'lerin hitap
ettigi misteri kitlesinin de bu konuda hassasiyet gdstermesi sonucun-
da giderek artan yesil enerji yatirimlarinin, dretimin oldugu her alanda
yayginlasmasi gerekiyor. “Yesil dénlstim” de sanayicilerimiz agisindan
giderek bir zorunluluk halini aliyor.

4. Nitelikli eleman yetistirmek icin dijital miifredat
olusturulmah

OSB'lerde stregelen en énemli sorunlarindan biri olan nitelikli eleman
bulma sikintisi, dijital donlistimiin ortaya koydugu yeni nesil isletme,
yonetim ve Uretim gereklilikleriyle birlikte farkli bir boyut kazaniyor. OS-
Bllerde yer alan meslek liselerinde gelecegin calisanlarini yetistirmek
adina dijital okuryazarlik, kodlama, nesnelerin gibi konulari iceren bir
ders miifredatinin olusturulmasi igin servis saglayicilara, génillilere,
kamu kurumlarina ve OSB ydnetimlerine énemli gérevler distyor.

5. E-ticaretin gelecegi icin internet kullamimi ve altyapis
yayginlagmah

Ozellikle KOBI'lerde ortaya ¢ikan internet kullaniminin disiik oranlar-
da seyretmesi, e-ticaret gibi olanaklardan yararlanamayan isletmeleri
zorluyor. GlinlimUz kosullarinda sanal ortamin sagladigi olanaklardan
yararlanamayan isletmelerin hizli ve glvenli internete ulasabilmesi igin
OSB'lerde fiber altyapi galismalarinin ivedilikle tamamlanmasi elzem.
OSB yénetimlerinin bu konuda yaptigi yatirnmlarin giderek artmasina
ragmen internet kullaniciligi konusunda yasanan sikintilarin giderilmesi
icin yaygin bir calisma baslatiimasi gerekiyor.

Ginlimizde rekabet igin verimlilik ile dijitallesme kavramlari yan yana
gelmis durumda. Artik dijitallesme kavrami verimlilikle basindan sonuna
kadar ilintili ve 5nemli bir konuma yerlesti. isletmelerin yalin tiretim tek-
nikleriyle verimliliklerini artirarak, éncelikle kendi sireglerini optimize
etmeleri, standartlarini belirlemeleri, bu standartlari korumalari, bura-
dan elde ettikleri verileri isleyecek sistematidin ve bu sistem yaklagim-
larinin egitimini alarak, kendi yalin liderliklerini gelistirmeleri gerekiyor.

7. isletmeler Ar-Ge alanindaki degisime ayak uydurmali

Dijitallesmenin sagladigi kolayliklar, Ar-Ge galismalarinin da bigimini
degistiriyor. Start-up'larla blyUk sirketlerin bir araya gelmesiyle olusan
sinerji, diinya genelinde énemli buluglarin ortaya ¢ikmasina yol agiyor.
Dijital cagda kurgulanacak Ar-Ge merkezleri artik cok daha aktif, cok
daha hizli ve cok daha tretken olmak zorunda. Gelismenin sahip olunan
patent sayisiyla Slguldiigi glinimizde, OSB'lerin tiketici ihtiyaglarini
tam olarak belirleyerek, eldeki verilere gore yaratici stregleri islettigi
Ar-Ge merkezlerine olan ihtiyaci glinden gtine artiyor.

8. Genc kusaklar1 0SB’lere cekmek icin yeni diizenlemelere
gidilmeli

Klasik galisan tanimini asararak, eski kusaklara ait tiretim kavrami yeri-
ne kisisel mutlulugu hedefleyen Z kusag), uretim tezgahlarindan galis-
ma ofislerine kadar firmalarin her tirlu klasik is yapis bigimini zorluyor.
Fabrikalar yerine AVM'lerde ¢alismayi tercih eden bu ve bundan sonra
gelecek kusaklari sanayiye, tretime, kisacasi OSB'lere yénlendirmek
icin yapilmasi gerekenler arasinda retim bandini ve ofisleri yeniden
tasarlamak ve televizyon dizilerine varana kadar bir halkla iliskiler ¢a-
lismasi yapmakta fayda var.

9. 0SB hilge miidiirliikleri teknolojiye on ayak olmali

Dijital déntstmin sanayiciler tarafindan dogru anlasilabilmesi ve be-
nimsenebilmesi agisindan servis saglayicilar, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi ve OSBUK'in de katilimiyla éncelikle Tiirkiye'deki biitiin OSB
bolge mudurluklerinin donlisiminin saglanmasi ve bunun da sanayici-
lere uygulamali olarak gésterilmesinde yarar var. Bunun hem dijitalles-
meye hizla gegilmesi hem de somut faydalariyla sanayicinin dijitalles-
meye dair slipheci tutumunu bertaraf etmesi agisindan 6nemli yararlar
olacak.

10. Siber giivenlik yatinmlarina oncelik verilmeli

Dijitallesen dlinyada artan veri miktari ister istemez bir glivenlik soru-
nu da yaratiyor. Bulut sistemlerinde ya da sunucularda islenip saklanan
verilerin glvenligi icin mutlaka ciddi kuruluglardan destek alinmasi ve
siber glivenlik yatirimlariyla veri kayiplarinin dniine gegilmesi gerekiyor.
E-ticaretten ihracat verilerine, sirket hesaplarindan Ar-Ge ve inovasyon
belge ve bilgilerine kadar her tir verinin glivenle saklanabilecegi sunu-
culara sahip sirketlerden danismanlik hizmeti alinmasi en dogru ¢éziim
olarak goriiniyor.



isletmenizi hizla degisen
dijital dunyaya hazirlayabilirsiniz

Vodafone Business Dijital KOBI Egitimleri ile
isletmenizin dijital donusumunu destekleyebilirsiniz.

o Birlikte mimkiin

0 vodafone
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