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DENiZLi ORGANIiZE SANAYi BOLGESI

DENIZLI’DEN DUNYAYA
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“Sanayiciler icin Cazibe Merkezi”
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Koloni Reklam;

10 YILLIK
OSB ILETiSiMi
TECRUBESI!

17 yilda degisik sektorlerden yiizlerce markaya reklam ve
iletisim alaninda verdigimiz hizmetler ve 10 yillik OSB

tecriibemizle biz buradayiz.
Sizin icin yapabileceklerimizi goruselimakolonireklam.com
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ICINDEKILER

4 BASYAZI
“Enerjiigin tim paydaglarimizla Ankarada
sinerji yarattik”

6  KAPAK KONUSU: 7. 0SB ENERJi ZiRVESi
Enerji, Ankarada ‘zirve'ye cikti

Protokol:

ENVER Baskani Murat Kalsin:

Enerji verimliligi ile ylzde 30 verimlililk
saglanabilir

OSBUK Baskani Memis Kiitiikcu:

OSBUK olarak Enerjide Verimliligi

her zaman 6nemsiyoruz

EPDK Baskani Mustafa Yilmaz:

Hayatimizi etkin ve verimli kullanabilmek
tarihi sorumlulugumuzdur

TBMM Sanayi Komisyonu Baskani

Mustafa Elitas:

Sanayici, enerjiyi icinde barindirip bunu
enerjiye donlstlren insandir

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Fatih Dénmez:

Elektrik, OSB'lerimizde emekle birlesti,
katma degere dondstd

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank:
Kendi enerjisini karsilayan OSB'ler istiyoruz

Birinci Oturum:
Mevzuat ve destekler

ikinci Oturum:
Sanayide Enerji Verimliligi

Ugiincii Oturum:
OSB'lerde Elektrik ve Dogal gaz
Faaliyetleri ve GES Uygulamalari

Dérdiincii Oturum:
Finans ve Destekler

62 0SBUK'TEN HABERLER

. “Marmara bolgesi, kiresel rekabet
zincirinin en gicld halkasr”
OSBUK Baskani Kittikc, Trakya
boélgesinde ziyaretlerde bulundu
OSBUK, Yénetim Kurulu ve Yiksek
Koordinasyon Kurulu ortak toplanti yapti
“OSB'ler olmadan sanayide dijitallesme
denklemi kurulamaz”
"OSB'lerdeki enerji maliyetlerini asadi
cekecek yeni diizenlemeler yapiimali”
Baskan Kittikc(, Tarsus Tarimsal Uriin isleme
ihtisas OSB'nin temel atma tdrenine katildi
OSBDER, OSBUK'li ziyaret etti
“Yaralarimizi birlikte saracagiz”
OSBUK Genel Sekreterligine O. Fatih Soysal
getirildi
OSBUK, sanayide enerji verimliligi egitiminin
startini verdi
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imtiyaz Sahibi
Organize Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulugu adina
Memis KUTUKCU

Yayin Kurulu
Bekir Siitcii - 0SBUK Bagkan Yardimarsi
Seyit Ardic - OSBUK Baskan Yardimis|
Cengiz Simsek - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Tahir Nursacan - OSBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Erdim Noyan - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Erol Giilmez - 0SBUK Yénetim Kurulu Uyesi
Salih Esen - OSBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa R Tirker - 0SBUK Yénetim Kurulu Oyesi
Adnan Kelesodlu - 0SBUK Yanetim Kurulu Uyesi
Aliihsan Ozdogan - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Bahar - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Necip Filiz - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Fahri Eldemir - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi
Giinay Giines - 0SBUK Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Yayin Yonetmeni / Fatih ULUTAS
Sorumlu Yazi isleri Miidiirii / Serkan ATA

Enerji Danismani/ Memet ARSLAN
Hukuk Miisaviri / Emine YILDIZ

Yayina Hazirhk

ek

Genel Yonetmen / Giirhan DEMIRBAS

Editor / Giintan MAVIGOZLU
guntan.mavigozlu@dunyaeko.com

Grafik Tasarim / Emre KARAKOC
Fotograf Editorii / Ibrahim KARADENIZ

Pazarlama Miidiirii / Sait RAVANOGLU
saitravanoglu@dunyaeko.com
Tel: 0212 28510 12 - 0212 285 10 14 Dahili 1137

Proje ve i Gelistirme Uzmani / Ozlem ADAS
ozlem.adas@dunyaeko.com

iletisim
ajansd@dunyaeko.com - www.ajansd.com
Tel: 0212 28510 12- 0212 28510 14

Baski/ Yenidevir Matbaacalik
ve Gazetecilik A.9.
Tel: (0212) 4717150
Sertifika No: 41910

Dergide yer alan yazllarin tamami ya da bir bolim, grafikler, fotograflar,
illistrasyonlar yazili izin alinmaksizin hic bir sekilde kullanilamaz, yeniden kopya
teknidi le ogaltlamaz, basilamaz. 0SB Diinyas| dergisi yazilarda degisiklik
hakkini sakli tutar. Imzal yazllardaki ggiiisler yazarina aittir. Yayinlanmayan
yazllar iade olmaz. 0SB Diinyasi dergisi, 0SBUK'in yayin organidr.
Ucayda bir yaynlanir. Basim Subat 2020.
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BASYAZI

“Enerjiicin tum

paydaslarimizla Ankara‘da

sinerji yarattik”

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu Baskani

rganize Sanayi Bolgelerimizin en dnemli
O ihtiyaclari arasinda yer alan enerjiyi Ocak ayin-

da Ankara'da duzenledigimiz 7. OSB Enerji
Zirvesi'nde her anlamda ele aldik. Emeklerimizin,
Uretimimizin, ihracatimizin temel girdisi enerji icin
bizi yalniz birakmayan Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Sayin Mustafa Varank'a, Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
nimiz Sayin Fatih Donmez'e, TBMM Sanayi Komisyonu
Baskanimiz Sayin Mustafa Elitag'a, EPDK Baskanimiz
Sayin Mustafa Yilmaz'a ve organizasyonumuzu birlikte
duzenledigimiz ENVER Baskani Sayin Murat Kalsin'a bir
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. kez daha siz okuyucularimiz nezdinde destekleri icin
. tesekkur ediyorum.

ZIRVE iS DUNYASININ
. BULUSMA NOKTASI OLDU

Zirvemizde bizleri yalniz birakmayan ve katilarak

- ‘enerjimizi’ ytkselten is insanlarimiza, sivil toplum
- kurumlarimizin yoneticilerine de yine tesekkurlerimi
¢ iletmek istiyorum.

‘7. OSB Enerji Zirvesi'nde enerjimizi etkin ve ve-

- rimli nasil kullanabilecegimizden OSB'lerimizin ve




S

dolayisiile firmalarimizin bu alanda katma degerini nasil
artirabilecegine, hatta cari acigimiza nasil katki saglaya-
bilecegimize kadar bircok alanda uzmanlarin degerli
goruslerini ve dnerilerini dinledik. SUphesiz bu zirveden
hepimiz enerjinin iletiminden kullanimina kadar birgok
alanda farkindaliklar elde ettik. Simdi 6nemli olan bu far-

kindaliklarimizla uygulama anlaminda
da bir adim daha ilerleyebilmek. Bunu

T

. larimizi istisare ettik. Burada ayrica 10 OSB tarafindan
‘Kardes OSB ProtokolU'imzalanmasi da birlikteligimizin
- glizel bir géstergesi oldu. Burada Sanayi ve Teknoloji
- Bakanimiz Sayin Mustafa Varank'in yine bizi yalniz bi-
. rakmamasi, bizlere gug verdi. Bu etkinligimizde ayrica
: TBMM Sanayi Komisyonu Baskanimiz Sayin Mustafa

Elitas ile Sanayi ve Teknoloji Bakan-
g1 Sanayi Bolgeleri Genel MUdurt

de yine hep birlikte basaracagimiza
inantyorum.

ENERJi ZIRVESINDE DORT
OTURUM GERCEKLESTIRDIK

Zirvede dort oturumda gercek-
lestirdigimiz panellerimiz ile de kati-
limcilarimiza farkli bir vizyon sunmaya
calistik.

Bu oturumlarimizda ‘Mevzuat ve
Destekler; ‘'Sanayide Enerji Verimliligi,
‘OSB'lerde Elektrik ve Dogal Gaz Faali-
yetleri ve GES Uygulamalarr,'Finans ve
Destekler"konu basliklarini ele alarak
alaninda uzman konusmacilarimiz
dinleyicilerimizi bilgilendirdi. Umarim
organizasyonumuzda tum paydaslar
kazan kazan ilkesiyle gerekli ¢ikarim-
lari yapacaklardir. Bdylece enerji icin

Ankarada 7. OSB Enerji
Zirvesi'nde enerjimizi
etkin ve verimli nasil
kullanabilecegimizden
OSB'lerimizin ve dolayisi ile
firmalarimizin bu alanda
katma degerini nasil
artirabilecegine kadar
bircok alanda uzmanlarin
degerli goruslerini ve
Onerilerini dinledik. Enerji
icin tim paydaslarimizla
Ankarada sinerji yarattik.

Ramazan Yildirim'in da yer alarak
sorunlarimiza kulak vermeleri, biz-
lere umut verdi.

Diger yandan Mersin Tarsus
Tanmsal Uriin isleme ihtisas Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nin temel atma
torenine katilarak, bu alanda da
yeni OSB'mizin yaninda oldugu-
muzu gosterdik.

Bir baska etkinligimizde ise
OSBUK Yénetim Kurulu Uyeleri
ve YUksek Koordinasyon Kurulu
dyelerimizin katilmiyla gercek-
lestirdigimiz toplantimizda ortak
akil gelistirmeyi ve bu dogrultu-
da calismalarimiza yén vermeyi
amacladik.

DEPREMZEDELERIMizi

tim paydaslarimizla Ankara'da sinerji
yarattik.

FAALIYETLERIMIiZ OSB’LER iCiN DEVAM EDiYOR

Enerji zirvemizin yani sira OSBUK olarak OSB'lerimizin
diger ihtiyaclarini da goz oniine alarak bircok faaliyet
gerceklestirdik. Dergimizin bu sayisinda da okuyacaginiz
gibi sanayimizin dnemli bir bolimdne ev sahipligi yapan
Marmara Bolgemizde Ug¢ yilda Uglncl bolge toplantimi-
z1 gerceklestirdik.

Bolgedeki 11 kentten 91 OSB yoneticisi ve temsilci-
sinin katiimiyla dizenledigimiz bu toplantimizda sorun-

YALNIZ BIRAKMADIK
OSB'lerimizle ilgili faaliyetle-
rimiz devam ederken, Elazi§ ve

"

- Malatya'yi sarsan deprem hepimizin ydregini de yerle
. biretti. Bizler de OSBUK olarak bu bélgemizde incele-
- melerde bulunduk.

Depremzedelerimize glc vermeye calistigimiz

- ziyaretimizin yani sira Elazigli ve Malatyali vatandas-
- lanmiza yardim TIRlanimizi da ulastirdik. Béylesi guig
. zamanlarda birlik ve beraberlik icinde yaralarimizi
© sarmak, zorda olan vatandaslarimiza kucak agmak
. hepimizin birinci gérevi..
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KAPAK KONUSU

Enerji, Ankara’da ‘zirve’ye cikti

Ankarada gerceklesen'7. OSB Enerji Zirvesi, enerji alanindaki tim paydaslari bir araya
getirdi. Zirvede konusan OSBUK Baskani Memis Kittkcd, enerji verimliligini cok
onemsediklerini vurgulayarak, “Enerji verimliligi egitimlerimize basliyoruz” dedi.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) ve Enerji
OVerimliligi Dernegi tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lig1 ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigrnin destekleriyle
duzenlenen'7.0SB Enerji Zirvesi’yogun bir katilimla ocak ayinda
gerceklesti. Zirvenin acilis téreninde sdz alan OSBUK Baskani
Memis Kituked, OSB'lerin enerji ile ilgili taleplerini dile getirdi.
Ankara'da dizenlenen 7. OSB Enerji Zirvesi'ne Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Fatih Donmez, TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar Bilgi
ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Elitas, OSBUK Baskani
Memis Kiitlikcl ve yonetim kurulu Gyeleri, EPDK Baskani Mustafa
Yilmaz, TOBB Baskan Vekili Salih Zeki Murzioglu, Enerji Verimliligi
Dernedi Bagkani Murat Kalsin, OSB Baskanlari, bdlge muddrleri ve
sektorle ilgili cok sayida temsilci katildi.
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0SBUK, ENERJi VERIMLILIGI
EGITIMLERINE BASLADI

Zirvenin acilis téreninde konusan OSBUK Baskani Memis
Kutukcd, Enerji Verimliligi temasiyla dizenlenen '7.0SB Enerji
Zirvesi'ne yogun ilginin memnuniyet verici oldugunu, OSBUK
olarak enerji verimliligi konusunda dnemli calismalar yUrtt-
tdklerini vurguladi.

Kiitiked, “OSBUK olarak, enerjide verimlilik konusunu her
zaman ¢ok dnemsedik ve bu konuya odaklanan ¢alismalar
yaptik. Yapmaya da devam edecegiz. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligimiz, TOBB ve OSBUK olarak tim organize sanayi
bolgelerimizde 500 TEP ve Uzeri enerji tiketen sanayicileri-
mize yonelik ‘Enerji Verimliligi egitimlerini baslattik” seklinde
konustu.



CALISMALAR‘YESIL OSB’ViZYONU iLE SURUYOR

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ise zirvenin agl-
lisinda yaptigi konusmada Turk sanayisinin enerji talebinin 17
yilda 2 kattan fazla arttigina dikkat ¢ekti ve bu artisin gelecekte
de hizla devam edecegine vurgu yapti. Sanayinin ¢evreci do-
nUstmda icin de "Yesil OSB' vizyonuyla calistiklarint ifade eden
Varank, "OSB'leri, ¢iktilarin girdiye dondsttgd, enerjisini kendi

OS I ———
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karsilayan, kaynak verimliligi yUksek, eko-endUstriyel parklara
dondstirmek istiyoruz. Bu proje kapsaminda Dinya Bankasi
ile beraber calisiyoruz. ilk asamada Ankara, Adana, Bursa ve
[zmir'den birer OSB ile basladik. Kaynak verimliligi, endistriyel
simbiyoz ve yesil altyapi konularinda analiz ¢alismalarini ta-
mamladik. Temel eksiklikleri belirleyip, her bir OSB icin eylem
planlar hazirladik. Ayrica tum Turkiye geneliicin de bir'Yesil OSB’
cercevesi olusturduk” bilgisini verdi.

“OSB’LERIN ENERJiSi HER ZAMAN YUKSEK”

'7.0SB Enerji Zirvesi'nde konusan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Fatih Dénmez de vatandaslara ve sanayicilere kesintisiz
enerji arzi saglamayi temel ilke kabul ettiklerini séyledi."TANAP
ve TUurkAkim'l enerjide merkez Ulke olma yolunda attigimiz en
stratejik adimlar oldu. TANAP ve TirkAkim ile Ulkemize ilk etap-
ta yillik 21,75 milyar metrekip dogal gaz getirecegiz. Boylece,
Turkiye'de dogal gaz kesilecek ya da sanayinin dislileri duracak
gibi eski moda gazete mansetlerine kalin bir cizgi attik. Oncelikle
Ulkemiz adina gurur duyarak séylUyorum ki, Tarkiye'nin artik do-
§al gaz arz guvenligi sorunu kalmamistir. Vanalar asla kapanma-
yacak. Uretim sorunsuz stirecek” diyen Bakan Dénmez, OSB'lerin
enerjisinin her zaman ytksek, Greten Turkiye'nin dislilerinin ise
her zaman gUclU olmasi icin calistiklarini dile getirdi.

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskani Mustafa Elitag da sanayilesmenin énindeki
engelleri kaldirmak, maliyetleri distirmek ve verimliligi artirmak
icin calisacaklarini séyledi. EPDK Baskani Mustafa Yilmaz ve EN-
VER Baskani Murat Kalsin da birer konusma yaparak calismalari
hakkinda bilgi verdi. Diger yandan zirvenin acilis konusmalarinin
ardindan gerceklestirilen panellerde de sanayicileri ilgilendiren
bircok konu giindeme geldi.'Mevzuat ve Destekler’ 'Sanayide
Enerji Verimliligi’, ‘'OSB'lerde Elektrik ve Dogal Gaz Faaliyetleri ve
GES Uygulamalarr,'Finans ve Destekler'konu baslikli 4 oturumda
gerceklesen panellere ise is dinyasinin ilgisi yUksek oldu.
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KAPAK KONUSU / PROTOKOL

“ENERJI VERIMLILIGI ILE
YUZDE 30 VERIMLILIK SAGLANABILIR”

Murat Kalsin
Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER) Baskani

Arastirmalar gosteriyor ki,
sanayi tesislerinde
uyqulanacak enerji verimliligi
calismalar ve yenilenebilir
enerji uyqulamalari ile
tesislerin isletim maliyetlerinde
yiizae 307 varan oranlarda
verimlilik saglanabilir.

8 1 SUBAT 2020

SBUK ile birlikte diizenledigimiz bu toplanti, toplumsal is birliginin

de ¢ok glzel bir 6rnegi... Enerji Verimliligi Dernegi olarak, tim calis-

malarimizi toplumun farkli kesimlerini temsil eden yapilarla hayata

gecirmeyi cok dnemsiyoruz. Basta kamu olmak Uzere, sivil toplum,
think-tank kuruluglar ve akademi diinyasi ile cok yakin is birliklerimiz var. Etki
alanimizi daha da genisletip enerji verimliligini bir ' memleket meselesi” haline
getirmeye caliglyoruz.

Sanayi, bir tlkenin can damarlarindan biridir, ciinkd Grettiginiz srece hayatta
kalabilirsiniz. Dinyanin en gelismis Ulkelerine baktigimizda hepsinin en guclt yan-
larinin sanayi oldugunu gérlyoruz. Sanayinin Ulkemiz agisindan da vazgegilmez
bir neme sahip oldugunun hepimiz farkindayiz. Gayemiz daha ¢ok Gretmek, en
teknolojik, en ¢evreci ve en az maliyetle Uretip kiresel rekabette dne ¢ikabilmek.
Bu hedefe ulasmamizi saglayacak ana kalemlerden biri enerji verimliligi. ..

ENERJi VERIMLILIGI SANAYICI iCIN COK ONEMLI

Enerjinin en yogun tuketildigi sektorler arasinda yer alan sanayide verimlili-
gin saglanmasi hem Ulkemiz hem de sanayicilerimiz agisindan ¢ok blyik dnem
tastyor. Bu dnemi birkag baslikla siralamak mdmkdn. Bildiginiz gibi sanayinin
en 6nemli girdi kalemlerinden birini enerji olusturuyor. Urettigimiz her birim
basina harcadigimiz enerjiyi ne kadar distrebilirsek maliyetimizi de o kadar
dUsirmis olacagiz. Yani hem isletmelerimize hem de Ulkemiz butcesine katki
saglayacagiz. Hatta tiketicilerimizin de daha kaliteli Grinleri daha dustik fiyata
almasini saglayip rekabette 6ne ¢ikacagiz.

TUm bunlarin yani sira cevremizi, diinyamizi korumus, karbon ayak izimizi
distrmus ve ¢ocuklarimiz icin, daha yasanabilir bir dinya icin katki saglamig
olacagiz. Bildiginiz Gzere toplam nihai enerji tiketiminin yldzde 31.71' sanayi-
de gergeklestiriliyor. Alt kirlimlarina baktigimizda ana metal sanayi ylzde 28,
metalik olmayan mineral tretimi sektorl ise ylzde 27 payla enerjinin en fazla
kullanildidr sektorler olarak dne ¢ikiyor.

Kimya petrol Grtinleri ytzde 10, tekstil ve madencilik de yizde 9'luk payla
ilk besi olusturuyor. Arastirmalar gdsteriyor ki, sanayi tesislerinde uygulanacak
enerji verimliligi calismalari ve yenilenebilir enerji uygulamalari ile tesislerin
isletim maliyetlerinde ylzde 30'a varan oranlarda verimlilik saglanabilir.

2033 YILINA KADAR 30.2 MILYAR DOLARLIK VERIMLILIK MUMKUN

Ulusal Enerji Eylem Verimliligi Planimiza gére 2023 yilina kadar; 10,9 milyar
dolar yatinmla birincil enerji tiketiminde ylzde 14 azaltim saglanabilecek.
Karsiliginda ise 23,9 milyon TEP eneriji tasarrufu, 66,6 milyon ton karbondioksit
esdegeri sera gazi emisyon azaltimi ve 2033 yilina kadar 30.2 milyar dolarlk
verimlilik saglamak mtmkan.

Ulusal Enerji Eylem Verimliligi Plani kapsaminda sanayi sektord icin 7 ayri
eylem belirlenmis durumda. Bu eylemler, farkli sektorlere gore degisiklikler
gdstermesine karsin, prensipte ayni yaklasima dayaniyor. Sanayinin tim alt
alanlarini kapsayan énlemleri, hep birlikte hayata gecirecegiz. Peki bunu nasil
yapacagdiz? Bu noktada kiimelenme hayati bir Sneme sahip. Bu konu Gzerinde
biraz daha durmak istiyorum.
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KUMELENME SINERJi YARATACAK

Bu yapinin getirecegi bircok fayda bulunuyor. En basta sinerji ekonomisi yarata-
rak bir¢ok ortak ¢alisma yUrttmeye zemin hazirliyor. Yeni ve birbirini tamamlayan
teknolojiye erisimi kolaylastiryor.

Tedarikgiler ve kullanicilarla birlikte ortak Ar-Ge ¢alismalarinin 6ndnu agiyor, 63-
renme slrecini hizlandiriyor ve maliyetleri ddsdriyor. Goraldigu gibi kimelenme
sadece enerjiicin degil; bircok alanda da buyUk avantaj saglayacak bir ydontem. Clnkad
kiimelenme sayesinde bircok yatirmi birlikte yaparak maliyetleri distrmek mimkun.
Kimelenmenin oldugu bir bdlgede, yalin Uretim teknikleri kapsaminda proses ve
Urdn bazli enerji yogunlugunu dastrmeye donik calismalarin ytrtttlmesi, maliyeti
dUsUrecedi gibi sonug alinmasini da hizlandiracaktir.

Kimelenmenin saglayacagi bir diger avantaj ise geri dénistm, ikincil hammadde
kullanimi noktasinda da ortak ¢alismalar yapiimasini kolaylastiracak olmasi. Diger
yandan makine ve ekipmanlar igin enerji performans standartlarinin ortaklasa belir-
lenmesi de kiimelenmenin getirdigi bir baska katki. Ancak daha yuksek verimlilige
ulasmanin yolu, yeni yatinmdan geciyor.

Uretim ekipmanlarinin enerji verimliligi saglayan yeni modellerle degistirilmesi, ‘ ‘
izolasyon, aritma tesisi kurulumu, hatta kendi elektrigimizi kendimiz Gretmek icin

ciddi miktarda finansmana ihtiyag var. Bu yatinmlari yapmayi hepimiz istiyoruz ama Sana)/mm lilkemiz C]g/S/f?de da

is gelip finansmana dayaniyor.

Bugtine kadar sohbet etme imkani buldugum, tesislerini ziyaret ettigim tiim arka- VC]ZQ€§/'/m€Z bir ineme 567/7/[?
daslarimin ortak sorunu finansman. Son birkag yildir finansman maliyetlerinin arttidi, /d v
finansmana ulasmanin biraz daha giglestigi bu donemde yatinm yapmadan énce 0 UgUﬁU/?

bir kez daha diisinmek zorunda kaliyoruz. Devletimiz bu konuda ¢ok nemli adimlar /76,0/777/'2 faf/(/nd@//z. Gayem/'z

atti, atmaya devam ediyor. Hem yurt disindan hem de yerli finansman kaynaklarini

sanayicimizin kullanimina sunuyor. Ancak sonuca daha hizli ulasmak, sadece biiytk daha gO/( [j/’@[m(?/{/ en [@kr)O/Oj/'k,
isletmeler degil KOBI'lerin de verimlilige ulasmasini saglamak icin cesitli tesviklerin .

hayata gecirilmesi gerekiyor. en §€W€C/ ve

YENi FINANSMAN YONTEMi SAGLANMALI en az md//yﬂ/e Ufeflp /(Uf€5€/

Kamudan beklentimiz, sanayicilerin yapacadi verimlilik yatinmlarinda sifir faiz uy- f@kabeﬁe One g//(ab/'/mek. BU
gulanmasi ya da faizlerin stibvanse edilmesi. Bu noktada ¢zellikle kamu bankalarimiz

onderliginde yeni bir finansman yéntemi saglanmasi ¢cok yerinde olacaktir. Ayrica h@d@]% U/U§mam/2/

cesitli uluslararasi kuruluslarin bu alanda sagladigi ciddi finansman imkanlari da s6z s o
konusu. Cesitli bankalar, bu fonlari sanayicilerimize kullandirnyor ancak burada da yine SC]Q/GyC]CC]k ana ka/em/efden b/f/
kamunun éncilugiinde daha fazla finansman saglayacak ve daha fazla isletmenin (_3/7@/’/'/' \/@/’/m////gu/d/f
yararlanabilecegi bir platform olusturulmasini da ¢cok 6nemli buldugumuzu ifade

etmek isterim. ——
Enerji Verimliligi Dernegi olarak bu konudaki talebimizi her ortamda dile getiriyo- ’ ’
ruz. Bundan sonra da takipgisi olacagimizi bilmenizi isterim. Sézlerime son verirken
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sn. Fatih Donmez'e hepinizin huzurunda tesekkar-
lerimi sunmak istiyorum. Kendisi hem Ust diizey burokrasi hayatinda hem de bakan-
g1 déoneminde enerji verimliligini Glkenin en dnemli konularindan biri haline getirdi.
Basta Cumhurbaskanligimiz olmak Gzere diger bakanliklarimizin verimlilikle ilgili
yasal dizenlemelerinin arka planinda kendilerinin oldugunu biliyoruz.
Ayrica bakanligimiz binyesinde kurdugu Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bas-
kanhgi ile de ¢ok buyiik bir eksikligi gidermis oldu. Biz de bir sivil toplum kurulusu
olarak bu olumlu gelismelerin kilavuzlugunda ¢alismalarimiza yon veriyoruz.
Buglin cok dnemli konusmalar dinleyip verimlilikle ilgili yeni gelismeleri dinle-
yecegiz. Bu degerlifikirlerin sektdrimize ¢ok buyik katki sunacagina, kisa zamanda
hep birlikte cok daha etkili ve bizi sonuca goétirecek calismalara imza atacagimiza
inancim sonsuz.
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“OSBUK OLARAK, ENERJIDE VERIMLILIGI
HER ZAMAN ONEMSIYORUZ"

Memis Kiitiikcii
_ Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (0SBUK) Baskani

[Lirk sanayisinin Gnemli
bir kismini temsil
eden organize sanayi
balgelerimizin tamaminda
verimlilik dandstiimaind
bakanhklanmizin da
destekleriyle basaracagiz.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) olarak, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgimizin
himayelerinde, Enerji Verimliligi Dernedi ile birlikte dizenledigi-
miz'7. OSB Enerji Zirvesi'ne hepiniz hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

OSBUK olarak, enerjide verimlilik konusunu biz her zaman ¢ok nemsedik
ve bu konuya odaklanan ¢alismalar yapmaya da devam edecegiz.

Organize sanayi bolgelerimiz, biylk tiketiciler olarak enerji konusunda
onemli bir taraf. Bugiin Tdrk sanayisinin tukettigi elektrigin ylzde 30'unu,
dogalgazin ylzde 43'Un0 organize sanayi bolgelerimiz kullaniyor.

Sanayide elektrik tiketimi deyince, tiketimin dnemli bir kismi, ylizde
70den fazlasi da elektrikli motorlardan kaynaklaniyor ve maalesef bu elektrikli
motorlarin ylzde 901 verimsiz. Bu motorlari verimli motorlara dondstdrerek,
cok ciddi tasarruf elde etmemiz mimkiin. Bu noktada, OSBUK olarak, Sanayi
ve Teknoloji Bakanimizin da Uzerinde titizlikle durdugu elektrikli motorlarin
daha verimli hale getirilmesi ile ilgili, KOSGEB destekli TEVMOT Projesinin
onemli bir paydaslyiz.

Turkiye'de KOBI'lerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi-TEVMOT
Projesi kapsaminda, 7 organize sanayi bélgemiz pilot olarak secilmisti.
Gebze OSB'miz, izmir Kemalpasa OSB'miz, Antalya OSB'miz, Ankara Sanayi
Odasi 1. OSB'miz, Usak OSB'miz, Adana Haci Sabanci OSB’miz ve Bursa
OSB'miz. Simdi bu pilot OSB'lerimizde, projenin saha ¢alismalarina Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgimizin énderliginde basliyoruz. Organize sanayi bol-
gelerimiz proje kapsaminda kendi bolgelerinde sahaya inecek, belirlenmis
enerji verimliligi sirketleri ile birlikte, elektrikli motorlar igin ayrintil verimlilik
etldU yapacaklar. Ardindan verimsiz motorlarin, verimli motorlarla degisim
sUreci baslayacak.

Surdurdlebilir ve rekabetci bir sanayi Uretimi icin enerjinin de strdurdle-
bilir ve rekabetci olmasi gerektigi hepimizce malum. Bu noktada Glkemizin,
enerjide disa bagimligi azaltmak konusunda yogun bir ajandasi oldugunu,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimizin, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin
sahadaki micadelesini, calismalarini da blytk bir memnuniyetle goriyoruz.
Bir yandan, yerlilesme devletimizin enerjideki en temel politikalarindan biri
olmayi strdurlrken, ayni zamanda yenilenebilir enerji kaynaklari gibi alanlar
da dahil, yerli teknolojiye dontk yatirmlarin dnd de agilmaya ¢alisiliyor.

OSB’LERDEKI GES’LERDE ONEMLI MESAFE KAT EDILDI

Organize sanayi bolgeleri olarak biz de yenilenebilir enerji, 6zellikle de
glnes enerjisi santralleri (GES) konusunda 6nemli mesafeler kat ettik. Su anda
OSB'lerimizde toplam 250 MW GES kapasitesine ulastik. Elbette bu rakamlar
yetersiz, ama bu konuda énemli bir farkindalik ve yatinm istahi var. inaniyo-
rum ki bu g, 6ntimuizdeki donem katlanarak devam edecektir. Bu noktada,
cok kiymetli Bakanlarimiz da bugun bizlerle beraberken OSB'lerimizin birkag
talebini de kendilerine iletmek isterim.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeliginde; tiiketim ve Uretimin ayni dlctim
noktasinda olmasi sartinin getirilmesi, OSB tlzel kisiligi agisindan GES yati-
rimlarinin énlinde énemli dl¢lide engel teskil ediyor.



TUKETIM BIRLESTIRILMESI IMKANI VERILMELI

OSB Tuzel Kisiliklerinde, OSB Tuzel Kisiliklerimizin yatirimlari olan hizmet binasi,
okul, yol aydinlatmalari gibi sosyal ve teknik donati alanlarinda ve OSB katilimcilarinin
farkli Gretim tesislerinde, ‘Tuketim Birlestirilmesi’imkani verilmesini talep ediyoruz. Bu
imkanla birlikte, OSB'lerimizde GES yatirimlari daha cazip hale getirilmis olacaktir. Yine
Sayin Bakanlarim, Organize Sanayi Bolgelerimize lisanssiz elektrik Gretim yonetmeligi
kapsaminda yapilan basvurularda ciddi artiglar var. Ancak bazi OSB'lerimizin, toplam
dretim tesisi kurulu gugleri, Orta Gerilim Dagitim Barasi st limiti olan 50 MW'a ulasmis
durumda. Bu nedenle yeni elektrik (iretim tesisi basvurularina TEIAS tarafindan olumlu
gorus verilmiyor. Biz bu 50 MW sinirina da bir ¢6zim Uretilmesi gerektigini distintyoruz.
Talebimizi EPDK'ya ilettik. Bakanlarimizin desteklerini bekliyoruz. Ayrica OSB'lerimizden
GES Projelerinde cati kullanimi ile ilgili gelen talepler var. Bu talepleri de bir rapor haline
getirerek, 6Snimuzdeki glinlerde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiza sunacagiz.

Son bir yilda, Son Kaynak Tedarik Tarifesinden yararlanan, elektrik tiketimi ytiksek olan
organize sanayi bolgelerimizde elektrik fiyatlar ylzde 11.7 ile ylzde 20 arasinda artti.
Bu oran Ulusal Tarifeye tabi olan OSB'lerimizde yiizde 34'e ulasti. 2020 yilinda elektrik
iletim bedelleri de malumunuz ylzde 40 oraninda artti. Ayrica son bir yilda dogal gaz-
daki artis orantise ylizde 14.67. Sanayi Uretiminin dUstigu, i¢ piyasanin zayifladigi bu
dénemde, bu oranlar sanayicilerimizi olaganustU zorladl, zorlamaya da devam ediyor.

Sayin Bakanim, biz her firsatta ifade ettigimiz gibi Tirk sanayisi olarak dngérdlebilir
ve rekabetci bir fiyat talep ediyoruz. OSB sanayicilerimizin enerji maliyetlerini asagiya
cekecek yeni dlizenlemeler yapilmasi, YEKDEM ve PTF kaynakli dalgalanmalarin éntine
gecilmesi camiamizin talepleri arasinda.

OSB’LER ULUSAL TARIFE BENZERI UYGULAMA BEKLIYOR

Enerji fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalarin giderilebilmesi icin de Ulusal
Tarife benzeri, 3 aylik 6 aylik periyotlarda sabit fiyat belirlenmesi, olusacak arti veya
eksi yonlu farklarin bir sonraki donemde diizeltme yapilarak uygulanmasi veya dogal
gaz tarife yapisi benzeri OSB tarifesinin tarife tablolarinda yer almasini talep ediyoruz.

Malumunuz, Elektrik Piyasasi Sebeke Yonetmeligi'ne gore elektrik Gretim tesis-
lerinin glc bilgilerinin OSB'lerin kuracagi SCADA kontrol merkezi tizerinden TEIAS
SCADA merkezine aktariimasi zorunlulugu bulunuyor. OSBUK olarak, OSB'lerimizi
bu yuktmlultkten kurtarmak icin SCADA Kontrol Merkezi kurarak, OSB'lerimiz adina
bu hizmeti verme karari aldik. Bir stredir bu isi calisiyoruz. Sartname ve sdzlesme
taslaklarini tamamladik. Ancak OSBUK'tin, veri iletisim hizmeti verebilmesi icin TEIAS
ile protokol yapmamiz gerekiyor.

Bu protokoliin taslagi, su anda TEIAS tarafindan hazirlaniyor. Protokol imzalandik-
tan sonra, kurulum ve veri iletisimi saglayarak bu hizmeti OSB'lerimiz adina vermis
olacagiz.

Enerji, OSBUK olarak her zaman éncelikli calisma alanlarimiz arasinda yer aldi,
yer almaya da devam edecek. Bu konuda elektrik ve dogalgaz olmak tzere iki teknik
¢alisma komisyonumuz var. Bu komisyonlarimiz strekli olarak sahadalar ve sektérle
ilgili tim gelismeleri camiamiz adina, OSBUK adina yakindan takip ediyorlar. Biz de
bu komisyonlardan ve camiamizin tamamindan gelen onerileri, talepleri Bakanlik-
larimiz ile EPDK ve BOTAS gibi ilgili kurumlarimizla paylasiyoruz. Biz OSBUK'tn her
alanda, ilgili kurumlarla bu sekilde glgli diyalog kurmasini son derece dnemsiyoruz.

Bizim hedefimiz; aslinda hepimizin hedefi ayni. Ureten giiclii bir Tirkiye. .. Ben
birbirimizi daha fazla dinleyerek, anlayarak Turkiye'yi hep birlikte daha gu¢ld bir tlke
haline getirmeyi basaracagimiza gonudlden inaniyorum.

Verdikleri tim desteklerden, ilgilerinden dolayi da Bakanlarimiza ve bakan-
liklarimizin bdrokratlarina, Sanayi Komisyonu Baskanimiza bir kez daha tesekkar
ediyorum.

OS I ———
KURULUSU ==

Sdirddiriilebilir ve
rekabetci bir sanayi
(retimi icin enerjinin de
stirdtirtilebilir ve rekabetci
olmasi gerekiyor.

OSB DUNYASI 111



KAPAK KONUSU / PROTOKOL

“HAYATIMIZI ETKIN VE VERIMLI KULLANABILMEK
TARIHI SORUMLULUGUMUZDUR"

Mustafa Yilmaz
Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu Baskani

Kaynaklarin hizla tikendigi,
Kiresel isinmanin insanligin
geleceqgini tehdit ettigi
bir atinyada verimlilik
kavraminin degeri de her
gecen giin daha da artiyor.
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S>3 ncelikle bu yilki zirvede temanin verimlilik olarak belirlenmesinin

cok dogru bir tercih oldugunu séylemeliyim. SUphesiz verimlilik,

hangi sektor icin kulalinilirsa kullanilsin kulaga cok hos gelen

birsey... Kaynaklarin hizla tikendigi, kiresel isinmanin insanligin
gelecegdini tehdit ettigi bir diinyada verimlilik kavraminin degeri de her
gecen gln daha da artmaktadir. Bu sebeple hayatimizin her alanini dogru
etkin ve verimli kullanmay bilmek, insani ve tarihi sorumlulugumuzdur. Sa-
dece enerji kaynaklarimizi degil, cok degerli zamanimizi da etkin ve verimli
kullanmmamiz gerekiyor. Ben de bu hassasiteytle birka¢ noktaya deginip
sozlerimi noktalayacagim.

Enerjinin piyasaya giris noktasindan tiketim noktasina kadar her nokta-
da verimliliginin saglanmasi kaginiimazdir. Kurum olarak olusturdugumuz
rekabetci piyasa yapisiyla piyasa oyuncularini enerji verimliligi ytksek tesis
yatinmlarina yonlendiriyoruz. Sebeke planlamasina iliskin yaptigimiz diizen-
lemelerle de elektrigin iletimi ve dagitiminda kayiplarin da dustrtlmesini
tesvik ediyoruz.

Elektrik, Uretim noktasindan alinarak, iletilmesi ve tiketim noktalarina
dagiim yapilan bir sebeke agini gerektiriyor. Bu yaygin sebeke aginin plan-
lanmasinda verimliligin ve etkin kullaniminin gozetilmesi, hem elektrigin
tUketim noktalarina daha dusdk kayiplarla ulastiriimasi hem de atil kapasite
yatinmlarinin énidine gegilmesi agisindan dnceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Diger yandan 2011 yiindan glinimuze sebekeye yapilan yatirnm mikta-
rinin artinlmasini sagladik. Teknik kayiplarin engellenmesi agisindan daha
verimli olan yer alti sebeke oranini da artirdik. Sebeke kayiplarinin disdrdl-
mesinin alt yapisini tesis etmeye basladik. Saglanan yatinm ortami ile eski ve
verimsiz sebekeler yenilenirken, trafo gibi sebeke ekipmanlarinda da verimsiz




ve kalitesiz ekipmanlarin kullanimindan uzaklasmayi sagladik. Scada gibi sebekenin
uzaktan yonetimini saglayan sistemlerin tesisiyle birlikte akilli sebeke uygulamalarina
yonelik yatinmlar blytk énem tasiyor. Ontimizdeki stirecte de enerji verimliliginin
yaninda kullanici refahini artiracak trlnler icin de gerekli altyapinin tesis edilmesini
bekliyoruz.

GUNES ENERJiSI DUSUNULMELI

Mayis ayi icerisinde yayinlanan elektrik piyasasinda lisanssiz elektrik tretim yo-
netmeligimiz OSB'ler icin de blyUk &nem tasiyan lisansli elektrik Uretimi agisindan
yeni bir ddnemin baslangicr oldu.

Bugtin teknoloji ilerliyor. Yatinm maliyetleri de distiyor. Ornegin bugiiniin gui-
nes panelleri, 5 yilin dncesi panellerine gére de hakikaten daha iyi elektrik Uretimi
yapabiliyor. Catilarimizda glines enerjisi Uretimi icin de teknolojik veya diger imkanlar
oldugu takdirde EPDK olarak biz de elimizden geleni yapariz. Zaten OSB'lerimiz ile
hep birlikte calisiyoruz. Sizlerin bu hususta taleplerini her daim dikkate aliyoruz.
Dolayisiyla sanayi parsellerimizi glines panelleriyle donattigimizda bunun da verim-
liligini dusinmeliyiz.

Bunun disinda OSB'lerimize dogal gaz ile ilgili yatinmlar OSBUK ve valilerimizle
hep birlikte ¢alisiyoruz. Bu sene 49 tane OSB'miz icin dogal gaz ile ilgili kararimizi
aldik ve buralara gidecegiz. Ancak buralarda bir sikinti oldugu takdirde oradaki dogal
gaz dagitim sirketine diyoruz ki, "Buraya dogdal gazi goétdr” Goturlyor ama oranin bir
de teknik bakima ihtiyaci var, servise ihtiyaci var... Bu konularda da dogalgaz dagitim
sirketlerimize zorluk ¢ikarmadan hep birlikte, el birligiyle hizmetlerimizi yapalim.
Dolayisiyla istisare ile, dayanisma ile, ortak akil ile birbirimizin aklina degerek her
problemi ¢ozeriz.

OS I ———
KURULUSU ==

Enerjinin piyasaya giris
noktasindan tiketim
noktasina kadar
her noktada
verimliliginin saglanmasi
kaginilmazair. Kurum olarak
olusturdugumuz
rekabetci piyasa yapisiyla
piyasa oyuncularini enerji

verimliligi ytiksek tesis
yatimmlarina yonlendiriyoruz.
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“SANAYICi, ENERJiYi iCINDE BARINDIRIP
BUNU ENERJIYE DONUSTUREN iNSANDIR”

Mustafa Elitas
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani

Sanayici heyecanli insandir.
Sanayici biitiin zorluklar
asmak igin gayret gasteren,
heyecan icinde barindinp,
bunu enerjiye dontisttiren
insandir.
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Urkiye'nin en énemli kurumlarinin, Tarkiye'nin ihtiyaci oldugu tre-
tim Uslerinin baskanlariyla bir arada olmaktan blyuk bir heyecan
duydugumu ifade etmek istiyorum. Uzun yillar sanayicilik yapmis,
son zamanlarda milletvekilligi yapan ve bir taraftan Uretim yaparak
millete hizmet etmeye calisan, son yillarda da Ureticilerin &niindeki engel-
leri kaldirmak icin gayret gosteren bir milletvekili olarak, arkadasiniz olarak
hizmet etmekten gurur duydugumu ifade etmek istiyorum. Ama bir 6zel
sektérde bulunup, Obiir taraftan devlet icerisinde veya parlamento icerisinde
bulundugunuzda her iki tarafi da géren birisi olarak diyorum ki, sanayicinin
ondndeki engelleri kaldirmak icin elimizden gelen gayreti géstermeliyiz.

Sanayicilik zor bir is, imalatcilik zor bir is... Sanayi Bakanimiz diyor ki “Bu
alkisi hak ettiniz” Ama burada heyecan yok gibi gériyorum. Heyecan ener-
jiyle ortaya cikar.

Enerji olmayan yerde verimliligi nasil arayabilirsiniz. Sanayici heyecanli
insandir. Sanayici bitun zorluklarr asmak icin gayret gdsteren, heyecani
icinde barindirip bunu enerjiye dénustlren insandir. Bakin! Bir sanayicinin
Uretim yapabilmek icin nelere ihtiyaci var oldugunu herhalde hepimiz bili-
yoruz. Once bir yere ihtiyaciniz var, makineye ihtiyaciniz var. Sonra izinlere,
CED raporunaihtiyaciniz var. Neler var neler... SGK denetimine mecbursunuz,
doktor, avukat ¢alistirma mecburiyetiniz var. Sosyal glvenlik uzmani calistir-
ma mecburiyetiniz var.

100 isci calistirirsiniz, 10 is¢i parasi kadar diger giderlerle karsi karsiya
kalirsiniz. Is¢i dogrudan Gretim demektir ama digerleri endirek Uretim de-
mektir... E§er bizim hedefimiz, amacimiz sanayilesmek ise sanayilesmenin
onundeki engelleri kaldirmak, bunlarin maliyetini disdrmek, verimliligi en
yUksek noktaya ¢ikarmak icin ise gayret gdstermemiz gerek.




Degerli arkadaslar enerjinin en verimli sekilde kullanilmasi, akimin en iyi ve hizli
sekilde yerine ulasmasi demektir. Yani bir parmak boru var ise bir parmaklik su gectigi
takdirde en verimli sekilde gidiyor demektir. Siz U¢ parmaklik kaynaga bir parmaklik
su koyarsaniz kullanilmayan bir enerji var demektir. iste burada kablosundan tike-
tim anina kadar herseyini en ince detayina kadar yapmamiz gerekir. Denetimleri iyi
yapmamiz gerekir. OSB'lerde biz tesislerimizi kurarken bunlarin hi¢biri yoktu.

ENERJi TASARRUFUNDA EGITIMIN ONEMLI YERIi VAR

Ayrica OSBUK Bagskanimiz yeni egitim sistemine basladiklarini ifade etti. Egitim
ile ilgili konuda hakikaten kendilerini tebrik ediyorum. Enerjinin tasarrufu, verimli
olarak kullanilmasinda bunun ¢ok dnemi var. Sayin baskan motorlar konusunda da
cok dnemli birsey soéyledi. Mesela sanayide kullanilan en dnemli unsurlar motorlar.
Bu motorlardan geriye ddnen enerji... Yani ylz birim enerji alirsiniz, bunun ancak
70 birimini motorda kullanabilirsiniz, belki en verimlisi 80 birimini kullanabilmektir.
Uzak dogu Ulkelerinden gelip de etikette gercek anlamda dogru olmayan Grtnlere
cok iyi denetim yapmamiz gerekiyor. Hem Enerji hem Sanayi bakanliklarimiz her-
halde bununla ilgili denetimlerini artirabilir, ya da TSE'ye de burada goérev dustyor.
TSE'ye Urlnlerin standartlara uygun sekilde olmasini saglamak gorevi duser diye
dustndyorum.

Ayrica catidaki enerji cok dnemli. Bunun yatinmini yapmamiz gerektigini, care-
sinin yollarini aramamiz gerektigini séylemek istiyorum. CUnkU glnesimizi kimse
kesemez, rizgarimiza kimse engel olamaz. Bugiin dtinya enerji savaslarlyla ugrasiyor.
Suriye'deki, Irak'taki, Libya'daki mesele tamamen enerji paylasimindan baska birsey
degil. Bizde bu yok. Ama ne var, glines var. Ne var, riizgar var. Bunlardan faydalana-
bilmek rizgarnmizi kesen engelleri ortadan kaldirabilmek i¢in gayret gdstermemiz
gerekir.

OS I ———
KURULUSU ==

Eer bizim hedefimiz,
amacimiz sanayilesmex ise
sanayilesmenin
ontindeki engelleri
kaldirmak, bunlarin
maliyetini adistirmex;
verimliligi en yiksek
noktaya ¢ikarmak icin
gayret gastermeliyiz.
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”I‘ELEKTR.iK, OSB’LERiMi;DE EMEKLE
BIRLESTI VE KATMA DEGERE DONUSTU”

—

Fatih Donmez
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

Ulkemizde sanayinin
tiikettigi 140 milyar kWh
elektrigin, 42 milyar
kWh, yani yizde 30'u
0SB'lerimizde emekle birlesti
ve katma degere aoniistu.
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SBUK'7. OSB Enerji Zirvesi'nin tim katilimailar icin verimli gegmesini
diliyorum. Inaniyorum ki, zirvenin sonuglar yeni adim ve stratejileri
beraberinde getirecek. Yol haritamizi daha da zenginlestirecek.
Cumhuriyetimizin ilk yillarinda sinirli sermaye ve insan kaynagi
glctne ragmen Turk sanayisinin ilk tohumlarini attik. Bu tohumlar zamanla pek
¢ogu ginimuze kadar uzanan sanayi kuruluslarimiz olarak meyvesini verdi.

Savastan bitap dusms, harap bir tlkeydik ancak hedeflerimiz, hayallerimiz
dylesine bUyukt ki, her tirll zahmeti, ¢ileyi sabirla gogusledik. Neredeyse
sifirdan ¢iktugimiz bu yolda her tiirli zorluga ragmen pek ¢ok Grtine “Made In
Turkiye"damgasiyla can verdik. Diinyanin pek ¢ok Glkesine ihracat yapar hale
geldik.

Yerli ve milli bir anlayisla temelleri atilan Turk sanayisi, her gecen gin kire-
sel rekabetteki yerini daha da saglamlastiriyor. Bugtin savunma sanayimiz basta
olmak Uzere pek ¢ok sektdrde drnek ve 6zgln projelerle artik kendi teknoloji
hikayemizi yaziyoruz. Son yillarda elde ettigimiz bu kazanimlarin temelinde
guven ve istikrar yatiyor.

Blyuyen ve gelisen Turkiye'nin saglam temeller Uzerinde ytkselmesi icin
yaklasik 3 yil dnce Milli Enerji ve Maden Politikamizi ilan ettik. Strekli, ulasilabilir
ve kaliteli enerji arzini saglamak icin yerli ve yenilenebilir kaynaklarin agirlikta
oldugu bir déneme start verdik. Hamd olsun gectigimiz yil, yerli ve yenilenebilir
kaynaklardan elektrik Gretiminde ylzde 62 seviyelerine ulasarak dnemli bir
basarlya imza attik. Enerjideki stratejik aklimiz olan Milli Enerji ve Maden Politi-
kamizi olustururken katiimcilidi ve sektorel ihtiyaclan temel alarak yola giktik.

Temel felsefemizi arz glvenligi, yerlilestirme ve 6ngorilebilir piyasalar
Uzerine temellendirdik. Vatandagslarimiza ve sanayicilerimize kesintisiz enerji
arzi saglamayi temel ilke kabul ettik.

TURKIYE'NIN DOGAL GAZ ARZ GUVENLIGIi SORUNU YOK

Bu amagla sadece ulusal degil bircok uluslararasi projeyi de hayata gegirdik.
TANAP ve TurkAkim', enerjide merkez tlke olma yolunda attigimiz en stratejik
adimlar oldu. TANAP ve TurkAkim ile Glkemize ilk etapta yillik 21,75 milyar
metreklp dogal gaz getirecegiz. Boylece, Turkiye'de dogal gaz kesilecek ya
da sanayinin dislileri duracak gibi eski moda gazete mansetlerine kalin bir
cizgi attik. Oncelikle Glkemiz adina gurur duyarak séyliyorum ki, Trkiye'nin
artik dogal gaz arz glvenligi sorunu kalmamustir. Vanalar asla kapanmayacak.
Uretim sorunsuz siirecek.

Ulkemizde halihazirda 241 OSB faaliyetlerini strdiriiyor. 80 sehrimizdeki
OSB'lerde 50 bine yakin fabrikada 2 milyon vatandasimiz istihdam ediliyor.

Bu bolgelerde durmaksizin devam eden tretim ve yenilikler de tlkemizin
2023, 2053 ve 2071 hedeflerine lokomotiflik yapiyor. Biz de OSB’lerimizin
enerjisi her zaman ydksek, Ureten Turkiye'nin diglileri her zaman gucli olsun
diye OSB'lerimize enerji arzinda ciddi bir asama kaydettik. Bugln itibariyle Gl-
kemizde 163 OSB'miz dogdal gaz kullaniyor. Sanayide kullanilan yillik 12 milyar
metreklp dogal gazin 5,2 milyar metreklpU yani ydzde 43'G OSB'lerimizde
Uretime donUsyor.

Ulkemizde sanayinin tikettigi 140 milyar kWh elektrigin, 42 milyar kwh,



yani ylzde 30'u OSB'lerimizde emekle birlesti ve katma dedere donUstl. Bu sayilarin
da gosterdigi gibi OSB'lerimizi buyuk tiketiciler olmalari hasebiyle tiketici portfoyu-
muzde ayricalikl bir yere oturttuk. OSB'lerimize istedigi tedarik sirketinde ve anlastigi
kosullarda elektrik almalarinin 6ntind actik. OSB'lerimiz kendi anlasmasini, kendi sart-
larina gore hayata gegirebilir.

Kiymetli davetliler, Gretimin ruhunda rekabet ve ¢cok oyunculu piyasa vardir. Re-
kabet kaliteyi, kalite de ilerlemeyi tetikler. Biz de serbest piyasa, glcli rekabet ve ¢ok
oyunculu sistem anlayisiyla adimlarimizi hizlandiryoruz. Bir taraftan Organize Toptan
Dogal Gaz Piyasamizla dogal gazda, diger taraftan ¢ati-cephe uygulamalarimizin
OnUnd acarak elektrikte rekabeti ve kaliteyi artirdik.

DAHA FAZLA YERLI DAHA FAZLA YENILENEBILIR ENERJI

OSB'lerimizdeki tim sanayi kuruluslarimizin ¢ati-cephe uygulamalarindan sonuna
kadar yararlanmalarintistiyoruz. Sadece Uretim yaptiginiz alanda degil, enerji alaninda da
dretici rolind Ustlenebilirsiniz. Kendi enerjinizi kendiniz Gretip daha strdurdlebilir ve uzun
vadeli kazanglara ulasabilirsiniz. Maliyetlerinizi daha yonetilebilir bir hale getirebilirsiniz.
Sizlerin sanayide ortaya koydugunuz basarr hikayesi enerji Gretimiyle taglanip uluslararasi
birer drnege donusebilir. Bu drnekleri de tlkemizin dort bir yaninda goriyoruz. OSB'leri-
mizdeki Glines Enerjisi Santrali kapasitemiz 250 MW'ye ulasti. Ancak yetmez. Daha fazla
Uretim icin daha fazla enerji gerekiyor. Bizler bu enerjiyi saglamak icin “"daha fazla yerli,
daha fazla yenilenebilir" diyoruz.

Enerjiyi sadece Uretmenin 6tesinde yonetebilmemiz sanayimiz agisindan oldukga
dnemli. Basmakalip alim sdzlesmeleri yerine tretim gerceklerimize uygun anlasmalarla
enerji alimini yapmaliyiz. Unutmayalim, sadece ucuz oldugu icin bir sézlesme yapmak
da ticaretin gercekleriyle asla bagdasmaz. Uretim davranislanimizi enerji alminda ilk ve
on kosul olarak degerlendirelim. Talep tarafi katilimi icin EPDK gerekli dizenlemelerde
son asamaya geldi.

Enerji yonetiminin bir diger vazgecilmez parcasi ise enerji verimlilidi... DUnyayla basa
bas bir rekabet ortaya koyacaksak eger bunun tek yolu var. Daha az enerjiyle daha fazla
katma deger ortaya koymak. Enerjimizi daha az kullanmak yerine, az birimle daha ¢ok ¢kt
elde etme pesinde kosmaliyiz. Hepimiz biliyoruz ki, enerji israfi sadece bireysel zararlara
degil, tum Ulkemizin kalkinmasina vurulmus énemli bir darbe, yeri doldurulamayacak
bir kayiptir. Enerjimizi verimli kullandigimiz élctide hem biz hem de tlkemiz kazanir. Bu
nedenle diyoruz ki, aklinla verimli yasa, hem sen kazan hem Turkiye kazansin.

Bakanlik olarak da sanayi sektortinde gerceklestirilen enerji verimliligi projelerini
desteklemekte kararlyiz. Verimlilik Artririci Projeler (VAP) adini verdigimiz destek progra-
miyla sizlerin her zaman arkasindayiz. Elektrik Gretim faaliyeti gosteren lisans sahibi tiizel
kisiler disindaki yillik toplam enerji tiketimleri 500 TEP (ton esdegeri petrol) ve Uzeri olan
endustriyel isletmeler VAP desteklerinden yararlanabilirler. VAP destekleri, KDV hari¢ top-
lam bedeli en fazla bes milyon TL olan projeleri kapsiyor. Destek 6demesi olarak proje
bedelinin ylzde 30'u hibe seklinde veriliyor.

VAP ile 2009dan glinimuze kadar toplam 229 projeye 25 milyon TL destek 6demesi
yaptik. Desteklenen projelerin toplam yatirim tutar 103.5 milyon TL olarak gergeklesti.
Toplamda yillik 89 milyon TL tasarruf sagladik. Bu projelerin yiizde 80'ini elektrik projeleri,
ylzde 20sini 1s1 projeleri olusturuyor. Elektrik projelerinin ytzde 30'luk kismini verimli
motor ve aydinlatma projeleri, isi projelerinin ytizde 50'sini atik 1s1 geri kazanimi olusturuyor.

2009 yilindan bu giine kadar toplam 493 bin TEP birincil enerji tasarrufu sagladik.
Yapilan ¢alismalarla 598 milyon metrekip dogal gaz ithalatinin éniine gectik. Kisacasi
kamu olarak sagladigimiz 1 birim verimlilik destegdine karsilik 3,5 birim tasarruf elde ettik.

Hukumet olarak her zaman mutesebbislerimizin yaninda olduk. Her zaman onlara des-
tek verdik. Faydalanilacak tesvikler; katma deger vergisi istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti,
vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destedj, faiz destedi ve yatinm yeri tahsisidir.
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lemel felsefemizi arz
glivenligi, yerlilestirme ve
ongariilebilir piyasalar
tizerine temellendirdik.
Vatandaaslanmiza ve
sanayicilerimize kesintisiz
enerji arzi saglamayi temel
ilke kabul ettik.
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“KENDI ENERJISINI KARSILAYAN
OSB’LER iSTIYORUZ”

Mustafa Varank
Sanayi ve Teknoloji Bakani

0SB'leri, ¢iktilarin girdiye
dandistiiga, enerjisini
kendi karsilayan, kaynak
verimliligi yiksek,
eko-endiistriyel parklara
dondistiirmek istiyoruz.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu tarafindan yedincisi dizenlenen

Enerji Zirvesi vesilesiyle burada bulunmaktan blylk memnuniyet

duyuyor, sizleri saygiyla selamliyorum. Béyle etkinlikler; sanayinin

verimliliginin daha da artinimasi ve taraflar arasinda esgtidiimin daha
fazla gliglendiriimesinde son derece kritik bir rol oynuyor.

Kiymetli konuklar, sanayi buytytp gelistikce, enerjiye olan talep de artiyor.
Tabi enerjiyi ne denli verimli kullaniyorsaniz, bu talep artisini da o derece efektif
karsilayabiliyorsunuz. iste biz de Bakanlik olarak; sanayinin daha dstik karbon
oranlarinda ve kaynaklarr daha verimli kullanacak sekilde blytmesini saglayacak
stratejik adimlar atiyoruz. Sanayicilerimize yalin dretimi ve dijital dontsdmd,
uygulamalr olarak 6gretmek icin Model Fabrikalar kuruyoruz.

Hali hazirda Ankara ve Bursada faaliyet gésteren model fabrikalarimiz var.
Bu sene Gaziantep, Mersin, Konya ve Kayseri'de yeni merkezlerimizi agacagiz.
Halihazirda bu dort ilimizde, makine ve ekipmanlarin alim stregleri devam edi-
yor. Ayrica bu merkezlerde gorev yapacak mihendis ve uzmanlarin egitimine
de basladik. Yilin ilk yarisinda, buralarda ¢rnek yalin Gretim uygulamalarinin
baslamasini planlyoruz.

YESIL OSB ViZYONU

Sanayinin teknolojik dontsimu kadar ¢evreci donlisUmdnt de 6nem-
siyoruz. Turkiye, endustriyel ¢ikti basina malzeme, enerji ve kirlilik yogun-
luklarini azaltmak igin dnemli bir potansiyele sahip. Bu konudaki ¢calismalari
Yesil OSB vizyonumuzla strdUrtyoruz. OSB'leri, ¢iktilarin girdiye dénustigu,
enerjisini kendi karsilayan, kaynak verimliligi yiksek, eko-endustriyel parklara
dondstirmek istiyoruz. Bu proje kapsaminda Dinya Bankasiyla beraber ¢cali-
siyoruz. ik asamada; Adana, Ankara, Bursa ve izmir'den birer OSB ile bagladik.
Su an projenin ikinci asamasi, yani uygulama safhasini yaratdyoruz.

Sanayide verimlilik odakli bir yaklasimi hakim kilmak icin de ¢alisiyoruz.
Ulkemizde net elektrik tiketiminin ylizde 47'si sanayi sektériine ait. Buna
karsin sanayide kullanilan elektrik motorlarinin yizde 90’ maalesef verimsiz.
Dolayisiyla bu motorlarin, daha yuksek teknolojili ve daha verimli olan yeni
motorlarla degistirilmesi gerekiyor. E§er bu dontisim gerceklestirebilirsek,
imalat sanayi elektrik tiketiminde kayda deger bir dusus yakalayacagiz.
Bakanlik olarak; Organize Sanayi Bolgeleri, OSBUK ve KOSGEB'in katkilariyla
7 ildeki 7 OSB'de pilot projemizi baslatiyoruz. Bu noktada biraz proje detay-
larina girmek istiyorum.

Turkiye'de KOBI'lerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik Edilmesi (TEVMOT)
Projesi; Gebze, izmir Kemalpasa, Antalya, Usak, Adana Haci Sabanci, Bursa
ve Ankara Sanayi Odasi 1. OSB'yi kapsayacak.

Biz burada KOSGEB'in isletme Gelistirme Destegi ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Fonu semsiyesinde bir finansman mekanizmasi da gelistirdik. Bu
sayede sanayiciler, dogrudan finansal ve teknik destede erisebilecekler. 2
senede 1 buguk milyon dolarlik bir kaynak bu is icin kullanilacak. ilk uygula-
maya insallah 6nimuzdeki hafta basliyoruz. Ankara ASO 1. OSBde cerceve
protokoll imzalayacak ve bu projeyi baslatacagiz.

Subat ayi icinde de Gebze, Bursa, Usak ve Antalya OSB'lerden secilecek



firmalarla yolumuza devam edecegiz. Bu pilot projeyle; sanayide elektrik motorla-
rinin verimliligiyle ilgili farkindalik olusturmak ve firmalarimizi harekete gecirmek
istiyoruz.

Proje planladigimiz gibi ilerlerse; hem sanayide enerji tasarrufuyla firmalarin
rekabet glict artiracagiz hem de yerli elektrik motorlari sektdriinde buyiik bir dlcek
olusturacagiz. Basit¢e anlatmaya calistigim bu proje ile ilgili aslinda ¢ok ¢arpici bir
istatistik var. Yapilan bir analize gore; sanayimizdeki verimsiz motorlarin tamaminin
yenilenmesi durumunda 27 milyar liralik bir degisim maliyeti ortaya ¢ikiyor. Ama
eger bu degisim yapilirsa; sanayinin toplam elektrik faturasinda yilda 24 milyar
liralik bir tasarruf olabiliyor. Neticede isletmelerin yapacagi boyle bir yatinm kendini
2 yildan daha kisa bir sirede amorti edecek. Yani, bu yatirmin getirisi cok ydksek. ..

2020°DE 21 YENi OSB PROJESI TEKLIF EDILDI

Bakanlik olarak 2020 yili Yatirim Programina 21 yeni OSB projesi teklif ettik.
Boylece toplam sayr 92 OSB'ye ulagmis oldu. Bu sene ayrica 10 bin vatandasimiza
istihdam imkani olusturacak 7 OSB'yi daha tamamlayip, sanayicilerimizin hizmetine
sunacagiz. Ge¢tigimiz sene OSB'lerle ilgili kritik dizenlemeleri hayata gecirdik. Yap-
tigimiz ydnetmelik degisikligiyle birlikte, OSB'lerin daha yatirimci dostu olmasinin
onund actik, keyfi uygulamalar engelledik.

Birkac 6nemli hususa deginmek gerekirse: Spekdlatif arsa tahsis ve satislarinin
onlne gegcmek icin OSB'lerin tahsis edilmemis parsel bilgilerini eksiksiz ve dogru
bir sekilde paylagmasini saglayacak mekanizmayi kurduk. Yatinmcilarin arsa tahsis
basvurulari artik en geg 30 gin icinde sonuglandiriimak zorunda. OSB'lerde teknik
altyapi ihtiyacinin karsilanmasi noktasinda, arsa mulkiyet devrinin 6nind agtik.

Ornegin bir OSB'nin trafo merkezine ihtiyaci varsa, altyapi alanini milkiyetiyle
birlikte TEIAS'a verebiliyoruz. Bu sayede ihtiyaclarin yatinma dénisme siresini
kisalttik. Atiklardan enerji Uretecek tesislerin kurulmasiicin yoruma agik maddeleri
netlestirdik. Boylece tarimsal ve bitkisel atiklar hammadde olarak kullanan enerji
Uretim tesisleri de artik OSB'lerde kurulabiliyor. Yine firmalarin 6z taketimi icin; bi-
nalarin cephe ve catilarina gtines enerjisi santrali kurulmasina iliskin diizenlemeler
yaptik. OSB'lerin ihtiya¢ duydugu dogalgaz altyapisinin dagitim sirketleri marifetiyle
tesis edilmesinin dnUNa actik.

GlUndemimizde yine mevzuat degisiklikleri var. Dogal gaz altyapisini kendisi
isletecek OSB'lere iliskin usul ve esaslar hazirladik, yakin zamanda agiklayacagiz.
Yurtdisinda OSB acilmasina iliskin uygulama yonetmeligi Gzerinde ¢alismalarimiz
bitti. Bdylece sanayicimiz dis pazarlari daha iyi sekilde degerlendirecek. OSB Ka-
nunu tzerinde teknik ¢alismalara basladik. Genel olarak, uygulamada karsilasilan
aksakliklarr gidermek istiyoruz. OSB'lerin altyapi ¢calismalarina katkilarimiz devam
edecek.

RES iLE iLGiLi DUZENLEME YOLDA

Bununla birlikte, Ust yapi, dzellikle emek yogun sektdrlerin ihtiyag duydugu ka-
pali alanlarin kurulmasina iliskin bir kredi modeli Uizerinde de ¢alisiyoruz. Yine rlizgar
enerjisi santrallerine (RES) iliskin bir dizenlememiz de yolda. Bdylece sanayicilerimiz
kendi ihtiyaclariicin RES'ten de faydalanabilecekler. En kisa zamanda yonetmeligimizi
yayimlayacagiz.

Degerli misafirler, enerji verimliliginde esas olan, tim kesimlerde biling ve farkin-
daligi en Ust seviyeye cikarmaktir. Gergek basari, toplumun tiim kesimlerinin ortak akil
ve kararlilikla enerji verimliligini sahiplenmesinden geciyor. Cinkd enerji verimliligi,
enerjide disa bagimliolan tlkemiz icin son derece hayati bir zorunluluk. Biz Bakanlik
olarak, paydaslarimizin bu alandaki farkindaligini artirmak icin var gicimuzle ¢alis-
maya devam edecegiz.
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Yapilan bir analize gare;
sanayimizdeki verimsiz
motorlarin tamaminin
yenilenmesi durumunda
27 milyar liralik bir degisim
maliyeti ortaya ¢ikiyor.
Ama eger bu degisim
yapilirsa, sanayinin toplam
elektrik faturasinda yilda
24 milyar liralik bir tasarruf
olabiliyor.
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1. OTURUM: MEVZUAT VE DESTEKLER

'7.0SB Enerji Zirvesi'nde protokolln yani sira enerji alanin-
daki aktorlerin de bir araya gelmesiyle sanayiciyi bilgilendiren
gercek bir 'zirve'yasandi. Enerjiyle ilgili her detayin ele alindigi
zirvenin oturumlarina katilan birbirinden degerli konusmacilar
da kendi alanlarinda éne cikan gelismelerle ilgili bilgileri OSB
yoneticileri ve is dUnyasi temsilcileriyle paylasti. Buna gore zir-
vede gerceklesen ilk oturumda ‘Mevzuat ve Destekler’ konusu
ele alinirken, bu alandaki en son dizenlemeler, gelismeler ve
beklentiler dile getirildi.

Oturumun moderatdrliguinu Enerji Verimliligi Dernegi
Baskan Vekili Bulent Sen yaparken, “Ulkemizin yeni enerji kay-
nagi, enerjide verimliliktir. Ulke olarak diinyayla basa bas bir
rekabet ortaya koyacak isek bunun tek bir yolu vardir, daha az
enerji tUketimi ile daha fazla katma deder ortaya koymaktir.
Enerjimizi daha az kullanmak yerine, az birimle daha ¢ok ¢ikti
elde etmeliyiz” seklinde bilgilendirmede bulundu. Sen, konus-
masinin ardindan oturuma katilan konusmacilarin enerjiile ilgili
mevzuat ve destekler konusundaki sunumlarini katilimcilarla
paylasmalarini istedi.

Konuk konusmacilardan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Proje Destekleri Daire Baskani Ersoy Metin, ‘Sanayide Verimlilik
Destekleri’ konulu sunumuyla katilimcilari bilgilendirdi. Ersoy
Metin, konusmasinda desteklerle ilgili paylasimda bulunarak,
"Desteklerden faydalanmak isteyen endUstriyel isletmelerde
Bakanlik veri tabanina kayit olma, enerji yoneticisi atama, 1SO
50001 Enerji Yonetimi Belgesine sahip olma sarti aranmaktadir.
VAP destek basvurulari her yil ocak ayinda Bakanligimiz tarafin-
dan kabul edilmektedir” dedi.

Panelde s&z alan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Verimlilik

Artirici Projeler ve Destekler Grup Koordinatdrt Bora Omurtay da
konusmasinda ‘Verimlilik Artirici Proje Ornekleri’ bashgi altinda
goruslerini dile getirdi. Omurtay, “Sektorel olarak enerji tuketim-
leri igerisinde bizim verimlilik artirici proje destekleri verdigimiz
210 tane projeye bakacak olursak her bir sektér icin hemen
hemen esit dagitiimis diyebiliriz” diye konustu.

Diger yandan VAT Enerji Genel Mudurd Altug Karatas,
konusmasinda‘Sanayide Verimlilik Projeleri Stre¢ ve Sonug'bas-
likl goruslerini dile getirdi. Karatas, “EndUstriyel tesislerde enerji
verimliligi potansiyellerini belirleyebilmek icin enerji verimliligi
etldu gereklidir. EtUt sUreci, 6n inceleme ve toplanti ile baslar.
isletmeden istenen hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan
ol¢im, inceleme ve veri alma islemleri yapiimaktadir” diyerek
katilimcilari bilgilendirdi.

“Farkindalik konusu ¢cok 6nemli ve Turkiye'de enerji verimlili-
ginin son dénemde bu kadar gindeme gelmesinin en énemli
sebeplerinden biri; dinyadaki bircok Ulkedeki drneklerinde
oldugu gibi enerji fiyatlarinin ytkselmesidir” diye sdzlerine basla-
yan ENGIE Turkiye CEO'su Gokalp Ozksk, Sanayide Verimlilik Pro-
jeleri'bashkl sunumunda eneriji fiyatlarindaki stirece dikkat ¢ekti.

Oturumun son konusmacisi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
gi Isi ve Kojenerasyon Grup Koordinatéri Burhan Gldibi de
‘Sanayide Kojenerasyon Uygulamalari’konusunda bilgiler verdi.
Guldibi, “"Kojenerasyon tesislerinin sagladigi avantajlar enerjinin
verimli kullanilmasina imkan taniyor. Ayrica geleneksel elekt-
rik Gretiminde elektrik enerjisinin uzak mesafelere iletiminde
6nemli miktarlarda kayiplar olusmasina karsin yerel elektrik Gre-
timi saglayan bu tesislerde iletim kayiplarini ortadan kaldiriyor”
ifadesini kullandi.
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“ODAK NOKTA, ENERJIYE EKONOMIK
ULASABILME OLMALI”

Biilent Sen
ENVER Bagkan Vekili

Ulkelerin gelismislik
dlizeyinde dncti gasterge,
enerjiye sahip olma ve
kullanma oranlandr. Asil
odak noktasi ise enerjiye
ekonomik ulasilabilir
olmak ve pazar payini
artirabilmex. ..
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lkemizin yeni enerji kaynag, enerjide verimliliktir. Ulke olarak Diin-
yayla basa bas bir rekabet ortaya koyacak isek bunun tek bir yolu
vardir, daha az enerji tiketimi ile daha fazla katma deger ortaya
koymaktir. Enerjimizi daha az kullanmak yerine, az birimle daha ¢ok
cikt elde etmeliyiz.

19.YY baslarinda ingiltere’de bilim adamlari tarafindan diinyada sanayide
kullanilan fosil yakitlarinin hizla tikendigi ve enerji kaynagi olarak sadece riizgar
motorlar olacaginin sdylenmesinden bu yana tam 140 yil gecti. Ulkelerin ge-
lismislik dUzeyinde dncl gosterge enerjiye sahip olma ve kullanma oranlaridir.
Asil odak noktasl ise enerjiye ekonomik ulasilabilir olmak ve pazar payini arti-
rabilmektir. Enerji, dinyadaki siyasi ve ekonomik gelismelerden hicbir zaman
bagimsiz degildir. Bu durum ozellikle kaynak zenginligi olmayan Ulkeler icin
enerjide fiyat dngordlebilirligini oldukca zorlastirmaktadir.

Peki gelecekte enerjide durum nasil olacaktir? Gordlen o ki, Snimuzdeki
20-30yil boyunca elektrige olan talep strekli artacaktir. Dunyadaki dijitallesme,
yapay zeka kullanim seviyesi artikca ve elektrik kullaniminin farkli alanlara yayil-
masl ile arz/talep dengesindeki hizli degisimler yogun olarak elektrik piyasasi
ve fiyatlandirnimasi tarafini etkileyecektir.

ENERJi BAGIMSIZLIGI TABANA YAYILMALI

Boylesi bir gelecekte enerjide ithal kaynaklara bagimli yasamak oldukga zor
olacaktir. Bu nedenle Glkemizde kamu ve 6zel sektor ciddi yatinmlar yapmak
durumundadir. Enerji bagimsizligi mimkun oldukga tabana yayilmak zorun-
dadir. Yeni dizenlemeler ile enerjide tiketicinin rolt de degisti. Bireyler ve
kurumlar artik enerjiyi salt tiketen degil de aksine enerjiyi Ureten ve Urettigini
de satarak kar eden bir role kavusmus durumdadir ve dinya enerji politikas
artik yeni enerji kaynaklarina yatinm yapmakla birlikte, yapilacak yatinmlarda
da enerji verimliligi ile daha az enerji kullanmak olacaktir.

Bugun itibariile diinyada enerji verimliligine yapilan toplam yatirnm miktari
250 milyar dolar mertebesine ulasmis bulunmaktadir. Ulkemizde de ulusal
enerji eylem planrile 2023 yilina kadar birincil enerji tiketiminde yizde 14tk
bir azalma ve yapilacak yatirimlar ile 30 milyar dolarlik bir verimlilik saglayarak
Ulkemizin enerjiden kaynakli yillik 40 milyar dolarlik cari agi§r azaltmak olacaktir.

Enerji ydnetiminin en énemli hususlarindan biri enerji verimliligidir. Yani
daha az enerjiyle, daha fazla katma deger ortaya koyabilmektir.

2019 yilinda diinya yuzolcimunin ytzde 2'si kadarinda toplam nifusun
yUzde 60" yasamaktadir ve bu ylzde 2'lik ylzolcimU de Uretilen enerjinin
ylUzde 75 tUketilmekte ve karbon saliminin ise ytzde 80'i yapilmaktadir.

OSB’LER ENERJiYi KATMA DEGERE DONUSTURUYOR

Ulkemizde halen 241 OSB faaliyetlerini stirdirmekte olup, bu OSB'lerde ise
50 bine yakin fabrikada yaklasik 2 milyon kisi istihdam edilmektedir. Ulkemiz-
de yillik 48 milyar metrekUp dogalgaz kullanmakta olup, sanayide kullanilan
dogalgaz miktari 12 milyar metreklp ve bunun da yaklasik 5,2 milyar met-
rek(ipn, yani ylizde 43'ni OSB'ler Gretime dénistirmektedir. Ulkemizde
sanayi tesisleri 140 milyar kwh elektrik kullanmakta olup, bunun da 42 milyar



kWh'ini yani yiizde 30'unu OSB'ler katma degere doénistiirmektedir. Ulke olarak en
blyk eksikliklerimizden birisi verimli teknolojiler kullanamamaktir. Ulkemizin cari
acigina bakildiginda en buytk kalemlerden birinin enerjide disa bagimli yapisi ve bizim
disimizda gelisen jeopolitik olaylar neticesinde diinya da artan enerji fiyatlarinin tlke
ekonomimize yuk getirmesidir. Bu nedenlerden dolayi (Ulkemizde yeni enerji kaynagi
bulamadigimiz strece/bulsak bile) enerji verimliligi konusunda oldukga hizli aksiyonlar
alinmasi gerekmektedir.

Bunlardan bir kismini ele alirsak;

Enerji izleme ve raporlama yazilimlari,

Talep tarafi ydnetimi ve Uretim tarafi ile birlikte ¢dzUmler Gretmek,
Enerji performans soézlesmeleri (EPS),

Depolama gibi ileri teknolojik hizmetlerin tamamlanmas,
Dagtik sistemler/bolgesel Gretimler ve microgrid,

Atik 1s1 ydnetimi ve atik 1sidan Uretimde faydalanmak,
Aydinlatmada led uygulamalarina gegmek,

Sanayide enerji sistemleri izolasyonunu zorunlu hale getirmek,
Sanayide baca gazi ve atik 1silardan faydalanmak,

Gerekli finansman modelleri i¢in bankalar ve fonlarla ¢alismak,

L L

Sanayide kullanilan motorlarin, yeni nesil motorlar ile dontsimund saglamak.
(Motorlarin yillik enerji tiketimi 27 milyar TL olup, déntsima olursa yillik ka-
zan¢ 24 milyar TL)

Bu gibi verimlilik yatirim hizmetlerinin alinmasi ile;

v Enerji maliyetlerinde/faturalarda gézle gorilir disusler,

v Verimlilik artinci projeler (VAP) ile proje geri déniistiniin hizlandiriimasi,

v Garanti performans sézlesmeleri ile mevcut sistem ve yapilari iyilestirmek.

S6zUn 6zU, en ekonomik, yerli ve hizlica ikame edebilecedimiz enerji kaynagimiz
enerji verimliligidir. Yani enerji verimliligi ile yeni ilave arz kaynagi haline getirildigi
unutulmamalidir.

OS I ———
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Enerji, diinyadaki siyasi ve
ekonomik gelismelerden
hicbir zaman bagimsiz
aeqildir. Bu durum dzellikle
kaynak zenginligi olmayan
tilkeler icin enerjide fiyat
ongoriilebilirligini oldukca
Zorlastirmaktad.

OSB DUNYASI 123



KAPAK KONUSU / 1. OTURUM

“VAP KAPSAMINDA 229 PROJEYE
25 MILYON LIRA DESTEK SAGLANDI”

P

Ersoy Metin
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi / Proje ve Destekleri
Daire Baskani

Verimlilik Artirici Projeler
kapsaminda 2009dan bugiine
kadar projesine uyqun olarak
tamamlanan 229 proje icin
25 milyon TL gestek ddemesi
yapimistir. Projelerin toplam
yatinm tutan 104 milyon TLdir
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rimliligidir. Basta Avrupa Birligi tlkeleri olmak tzere diinyada yUkselen

ve her gecen gln daha fazla ilgi ceken bir alandir. Enerji verimliligi
kaynak yonetimi, Uretkenlik, rekabetgilik, istihdam gibi bir¢ok baslik agisindan
ele alindiginda is yapis seklimiz haline donustirme cabasi icerisindeyiz. Enerji
verimliligi kuskusuz sadece sanayide, binalarda veya tiketimde odaklanilan bir
konu degil. Enerjinin Uretilmesinden iletimine, dagitimina, tarimdan, ulastirmaya
bircok alanda faaliyetlerimiz tanimlanmis olup ¢alismalarimiz odakli bir sekilde
yUrittlmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin koordinasyonunda hazirlanan Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani 2 Ocak 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimla-
narak ylrarlige girmistir. 2017-2023 yillar arasinda uygulanacak Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani kapsaminda bina ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve
teknoloji, tarim ve yatay konular olmak Uzere toplam 6 kategoride tanimlanan
55 eylem ile 2023 yilinda Tarkiye'nin birincil enerji tiketiminin yiizde 14 azaltl-
masi hedeflenmektedir. 2023 yilina kadar kiimulatif olarak 23.9 MTEP tasarruf
saglanmasi ve bu tasarruf icin 10.9 milyar dolar yatirm yapilmasi éngorilmek-
tedir. 2017 ve 2018 yillarinin geneline bakildiginda enerji verimliligine toplamda
1,3 milyar dolar yatinm yapildigi ve bunun sonucunda kiimulatif olarak 309
milyon dolar parasal karsiligi olan 900 bin TEP enerji tasarrufu saglandigi hesap-
lanmaktadir. Diger taraftan, 2019 yil hesaplama ¢alismalari devam etmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu kap-
saminda 2009 yilindan beri yillik toplam enerji tiketimleri bin TEP (ton esdegeri
petrol) ve Uzeri olan endUstriyel isletmelere yonelik olarak Verimlilik Artirici Proje
(VAP) ve GONnUllG Anlasmalar destek programlarini uygulamaktadir. Ayrica, Sana-
yi ve Teknoloji Bakanligi uhdesinde olan 5. Bolge yatirm tesvikleri kapsaminda
enerji verimliligi yatirmlarinin teknik degerlendirmesini yapmaktadir.

Gectigimiz sene Subat ayinda 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu'nun 8'inci
maddesinde degisiklik yapilarak 500-1000 TEP arasi endUstriyel isletmelere
kanuni yakamlaldklerini yerine getirmek kaydiyla 2009 yilindan beri uygula-
nan verimlilik artirici proje ve gondlli anlasma desteklerine basvurma imkani
getirilmistir. Ayrica, ayni Kanunda yapilan degisiklikle Cumhurbaskanina destek
bedellerini 5 katina kadar artirma yetkisi verilmistir. Bu kapsamda, 2018 Mart
ayinda yayimlanan 819 sayili CK ile destek programlarini daha cazip hale getir-
mek amaciyla verimlilik artirici projelerin proje bedeli bir milyon Turk Lirasindan
bes milyon Turk Lirasina, destek bedeli ise Ug¢ ylz bin Turk Lirasindan bir buguk
milyon Turk lirasina, gonulli anlagma destekleri kapsaminda destek bedeli iki
ylz bin Tark Lirasindan bir milyon Trk Lirasina artinlmistir.

rz glvenligi, disa bagimhgin azaltlmasi ve iklim degisikligi ile mdca-
dele i¢in en ucuz ve temiz enerji kaynagi olarak gosterilen enerji ve-

ENERJI VERIMLI EKIPMAN VE SISTEM KULLANIMINA DESTEK

Elektrik Gretim lisansi sahibi tlzel kisiler disindaki, yillik toplam enerji tU-
ketimleri 500 TEP ve Uzeri olan endUstriyel isletmelerin toplam proje bedeli
en fazla 5 milyon Turk Lirasi olan enerji verimli ekipman ve sistem kullanimi,
onarim, yalitim, rehabilitasyon ve proses diizenleme gibi yollarla gereksiz enerji
kullaniminin, atik enerjinin, enerji kayip ve kagaklarinin dnlenmesi veya en aza



indirilmesi ile birlikte atik enerjinin geri kazanilmasi ve kojenerasyon sistemleri gibi
konulardaki ¢cézimleriigine alan verimlilik artirici projelerine yani VAP'lara Bakanhgimiz
tarafindan proje bedelinin en fazla ytizde 30'u yani 1,5 milyon Tlye kadar hibe seklinde
destek verilmektedir.

Desteklerden faydalanmak isteyen endustriyel isletmelerde Bakanlik veri tabanina
kayit olma, enerji ydneticisi atama, 1SO 50001 Enerji Yonetimi Belgesine sahip olma
sarti aranmaktadir. VAP destek basvurulari her yil ocak ayinda Bakanligimiz tarafindan
kabul edilmektedir. Ancak, Yonetmelik gincellenmekte olup, yayimi sonrasi yil icinde
sUrekli miracaat alinabilecektir. Bagvurular 5 proje ile sinirli olup projelerin Bakanligimiz
tarafindan sanayi alt sektértinde yetkilendirilmis EVD sirketleri tarafindan hazirlanmasi
gerekmektedir. Projelerin maksimum uygulama sdresi 2 yildir. Destek 6demesi ise
uygulama sonrasi taahhut edilen enerji tasarrufun saglanmasi sonucu yapilmaktadir.
Verimlilik Artirici Projeler kapsaminda 2009 yilindan bu gline kadar projesine uygun
olarak tamamlanan 229 Proje icin 25 milyon TL destek ddemesi yapiimistir. Projelerin
toplam yatinm tutari 104 milyon TLdir. Bu projelerin uygulanmasi sonucunda yillik 64
bin TEP enerji tasarrufu saglanmistir. Bu tasarrufun parasal karsiligi ise 89 milyon TLdir.

ENERJi YOGUNLUGUNU AZALTANA ‘GONULLU ANLASMA’

Diger destek programi olan gonillt anlasma destek programi kapsaminda eneriji
yogunlugunu yani endUstriyel isletmenin bir birim hasila Gretebilmek icin tikettigi ener-
ji miktarini ¢ yillik izleme dénemi sonunda tespit edilen referans enerji yogunluguna
gore en az ylzde 10 azaltan endUstriyel isletmelere ise anlasma yaptigi yildaki enerji
giderlerinin yiizde 30'una kadar en fazla 1 milyon TL hibe seklinde destek verilmekte-
dir. VAP'lardaki basvuru sartlar gonllt anlasmalar icin de gecerlidir. Gondlli Anlasma
basvurulari her yil ekim ayinda Bakanligimiz tarafindan kabul edilmektedir. Yonetmelik
degisikligi sonrasi her yil mayis ayinda ya da yil icinde strekli bagvuru alinacaktir. Gonalld
anlasma destekleri kapsaminda; anlasma dénemiicerisinde devreye alinan tesislerinde
(Atik yakma tesisleri, kojenerasyon tesisleri, yenilenebilir enerji tesisleri) Urettikleri 1si ve
elektrik enerjisi bir defaya mahsus olmak tizere enerji yogunlugu hesabinda endustriyel
isletmenin yillik toplam enerji tiiketimi miktarindan dsdldr. Burada sunu hatirlatmakta
fayda var. Gonulli anlasmaya basvuran bir endustriyel isletme ayni anda VAP destek-
lerine de basvurabilmektedir. 2009 yilindan giinimuize 48 endustriyel isletme Gondlld
Anlasma yapmak Uzere Bakanligimiza basvuruda bulunmus olup istenen kriterleri
saglayan 29 endustriyel isletme ile Gonlli Anlasma yapilmistir. 7 isletmeye destek dde-
mesi yapiimis, 4 isletmenin ise enerji yogunlugunun izlenmesine devam edilmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklari Bakanligi'nin verecegi proje onayina istinaden yillik asgari
500TEP enerji tiiketimi olan mevcut imalat sanayi tesislerinde gerceklestirilecek, mevcut
duruma gore en az ylizde 20 oraninda enerji tasarrufu saglayacak sekilde tasarlanan ve
saglanacak enerji tasarrufu ile yatinm geri donus siresi azami 5 yil olan enerji verim-
liligine yonelik yatinmlar, yapilacagi bolgeye bakilmaksizin 5. Bélgede yapilacak olan
yatinmlara saglanan tesviklerden yararlandiriimaktadir. Faydalanilacak tesvikler, katma
deger vergisi istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren his-
sesi destedi, faiz destedi ve yatirim yeri tahsisidir. S6z konusu tesviklerden yararlanmak
Uzere basvuruda bulunan 4 ¢imento fabrikasindan 3't yiizde 20 enerji tasarrufu ve biri
de 5 yil geri 6deme suresi sartini saglayamadidi icin bu tesvikten faydalanamamistir. 2
fabrikanin basvurusu degerlendirme asamasindadir.

Son olarak, Ulkemizin henlz yeterince degerlendirilememis, ylksek bir enerji ve-
rimliligi potansiyeli bulunmakta olup bu potansiyelin degerlendirilebilmesi igin finansal
ve teknik deste@in arttirimasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Enerji verimligi faaliyetlerini
artiracak en énemli basliklardan birisi de hi¢ siphesiz finansmandir. Bu baglamda, Ba-
kanligimiz tarafindan enerji verimliliginin ticari bir Grin haline gelerek piyasa karsiliginin
olusturuldugu yeni nesil modeller Uzerinde ¢alismalar sirdtrtlmektedir.

OS I ———
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Enerji verimliligi kuskusuz
sadece sanayide, binalarda
veya tuketimde odaklanilan

bir konu deqil. Enerjinin

Liretilmesinden iletimine,

dagitiming, tarmdan,
ulastirmaya birok alanda
faaliyetlerimiz tanimlanmis
olup calismalarimiz odakl
bir sekilde yiirditdimektedir
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“PROJE DESTEKLERIMiZ HER SEKTORE
ESIT DAGITILMIS DiYEBILiRiZ”

N

Bora Omurtay
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Verimlilik Artirici Projeler ve
Destekler Grup Koordinatorii

Sektarel olarak enerji
tiiketimleri icerisinde bizim
verimlilik artinici proje
destekleri verdigimiz 210 tane
projeye bakacak olursak her
bir sektor icin hemen hemen
esit dagitilmis diyebiliriz.
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en 1993 yilindan beri ilk basta Elektrik isleri Etiit Idaresi olmak (izere

sanayide enerji verimliligi Gzerine calistyorum. O zaman tabi biz yine

endustriyel isletmelere enerji verimliligi ettdd yapmak icin giderdik,

hatta Ucretsiz yapmak isterdik ve maalesef bunu bile kabul etmi-
yorlardi o zamanlar... Sanayicimiz enerji verimliligi agisindan gayet bilingsizdi
diyebilirim, ama bugin geldigimiz noktada aktorlerimiz tam olusmus ve
bunlari yerinde gorebiliyoruz.

Simdi ben size yine sanayide verim artirici proje drnekleri Gzerine bilgi
vermek istiyorum. Sanayideki proje érnekleri agisindan sektdrel enerji tike-
timine bakacak olursak Turkiye’'nin 2017 ulusal enerji denge tablosuna gore
toplam tuketimimiz yaklasik olarak 111 milyon TEP ve bunun ytzde 32'si
sanayide yani 35 milyon TEP'lik bir tiketim var. Peki bu sanayideki enerji ti-
ketimini icerisindeki sektorlere bakacak olursak metalik olmayan mineral yani
bunun icerisinde ¢cimento sektdrl var, bunun icerisinde seramik var, bunun
icerisinde cam sektorl gibi enerjiyi yogun harcayan sektorler var. Bunlar 9
milyon 660 bin TEP'lik bir enerji tdketimi var. Demir celikte 9.5 milyon TEP'lik
bir enerji tiketimi var. Ayni zamanda bununla beraber gida icecek, tekstil,
deri, agag ve agag Urlnleri gibi bircok sektdrde enerji tiketimimiz mevcut.

Sektorel olarak enerji tiketimleri icerisinde bizim verimlilik artirici proje
destekleri verdigimiz 210 tane projeye bakacak olursak her bir sektor icin
hemen hemen esit dagitilmis diyebiliriz. Ornegdin adac ve agag trinleri
34 tane, petrokimya 25, ¢cimento cam seramik sektorleri de 19 tane, demir
celik 23 tane... Yani tim sektorlere proje destekleri icin ulasiimis diyebiliriz.
Demir celik sektorindeki verimlilik artirici projelere bakacak olursak demir
celik sektdriinde kullanilan prosese gore ikiye ayriliyor, birisi entegre demir
celik fabrikalari; biliyorsunuz isdemir, Erdemir, Kardemir gibi bunlar yiiksek
finrnda demir cevheri elde edilen sicak maden pikler. Buna karsilik elektrik ark
ocakli tesisleri var, bunlar da toplamda Turkiye'de hemen hemen 18 tane ve
hurda metalden Uretilen Uretim gerceklestirmektedir. Proje drnekleri olarak
da simdi bize basvurmus olan verimlilik artici projelerin proje adi tabloda
gosterilmektedir. Bunlari prosese yonelik olarak sectik ve sdyle siraladik.

VAP’LAR ILE GERi ODEME SURELERi AVANTAJ SAGLIYOR

Demir celik sektértinde kullanilan hammaddeler Gretim yontemine gdre
farklihk gostermektedir. Entegre Demir Celik Fabrikalarinda ytksek firinda
demir cevheri eritilerek sicak maden (pik) elde edilir. Buna karsilik Elektrik
Ark Ocakli (EAO) tesislerde ise hurda metalden Uretim gergeklestiriimektedir.

Demir-celik sektort VAP proje drneklerinde hurda transfer sistemine
revizyon yapllmasi projesinde geri ddeme stiresi 1.4, sogutucu hava faninda
degisken hiz strdcist uygulamasi projesinde geri deme sUresi 2.3, hadde
hava bicadi degisimi projesi ise 2.9 geri ddeme suresi ile dne ¢ikiyor.

Cimento sektortinde ise cimento; dogdal kalker taslari ve kil karisiminin
yUksek sicaklikta isitildiktan sonra 6gutilmesi ile elde edilen hidrolik bir
baglayici malzeme olarak tanimlanir. Bu sektérdeki VAP proje érneklerinde
doner firin besleme sisteminde pnomatik sistem yerine elavator sisteminin
kurulmasi projesinde geri 6deme suresi 3.1, kdmar degirmeni sicak gaz



fanina degisken hiz striict uygulamasinin yapilmasi projesinde geri édeme siresi
0.8 ve farin faninin verimli fan ile dedistirilmesi projesinde de 3.9 geri ddeme siresi
dikkat ¢ekiyor.

Petrokimya sektoriinde de petrokimya sanayi; petrol rafineri Griinleri ve dogal
gazdan baslayarak plastik, lastik ve elyaf hammaddeleri ve diger organik ara mallar
Ureten bir sanayi dalidir. Petrokimya sektérinde VAP projelerine bakildiginda ise
sogutma suyu kuleleri fanlarina degisken devirli hiz strictst uygulanmasi proje-
sinde geri 6deme suresi 0.5, demin suyunun on isitilmasi ile dusdk basingli buhar
tasarrufu projesinde geri 6deme siresi 0.1 ve reaktor ceketi cikisi sicak havasinin,
elektrikli isiticilar dncesine verilerek enerjinin verimli kullanilmasi projesinde ise 1.3
geri 6deme suresi gdzleniyor.

Diger yandan tekstil sektériinde tekstil; elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme,
boya ve baski gibi stregleri, hazir giyim ise bu stireci kullanim esyasina dénUstlrecek
islemleri kapsamaktadir. Tekstil sektdriindeki VAP proje drnekleri ele alindiginda ise
verimli biktm makineleri ile enerji verimliliginin saglanmasi projesi geri ddeme
suresi 4.8, klima nemlendirme pompalarinda degisken hiz strici uygulamasi
projesinde geri 6deme stresi 0.6, ram bacasi atik isi geri kazanimi, kondenstop
kagaklarinin dnlenmesi projesinde geri ©deme stiresi 0.6 ve son olarak kizgin yagli
ramoz makinelerinin brilorlu sisteme gecirilmesi projesinde de geri ddeme siresi
3.1 olarak 6ne ¢ikiyor.

GIDA ENDUSTRISINDE DE AVANTAJ SAGLAMAK MUMKUN

Gida endstrisi ise hem trlin hem de sUrecler bakimindan ¢ok genis bir yelpa-
zeye sahip. Gida sektorindeki sut, stt Urinleri, et ve diger her bir Grin farkhdir ve
belirli bir prosese sahiptir. Bu alandaki VAP proje érnekleri incelendiginde ise atik isi
enerjisinden sicak su Uretiminin saglanmasi projesi geri ddeme stresi 0.4, amon-
yak sogutma sisteminde atik i1si geri kazanim sisteminin kurulmasi projesinde geri
6deme siresi 1.2 ve nisasta kurutucularinde 6n i1sitmanin saglanmasi projesinde de
geri 6deme suresi 1.6 seklinde goruluyor.

Bir baska alan kazan sistemlerinde; kazan yakittaki kimyasal enerjiyi 1si enerjisine
ceviren cihazlara denirken, kazanlarda kémdir, motorin, dogal gaz ve diger fosil
yakitlar kullanilir.

Kazan sistemlerinde verimi etkileyen faktorlerde ise su basliklar altinda énlemler
alinabilecedi dne ¢ikiyor. Baca gazi isisi nedeniyle olan kayiplar, kondens ve flas bu-
har nedeniyle olan kayiplar, kazan ytzeyinin ve sicak hatlarin yaliim eksikliginden
olan kayiplar, yanma veriminin kot olmasi nedeniyle olusan kayiplar ve su hazirla-
ma sistemleri nedeniyle olusan kayiplar. Bu alandaki VAP 6rneklerinde de mevcut
kazanin yogusmali kaskad kazanlarla degisimi projesinin geri ddeme suresi 4.7,
buhar kazanlari yakma havasi isitma projesi geri deme stresi 2.4 ve kazan verimi
iyilestirme projesi de geri deme suresinde 1 olarak belirleniyor.

Basingli hava sistemlerinde verimi etkileyen faktorlerin dniine gegilebilmesi icin
kompresorlerde degisken hiz stirtict (DHS) veya yumusak yol verici (soft starter)
uygulamasi, prosese uygun kompresor secimi ve basingl hava hatlarinin uygun
dizayn edilmesi, kayip ve kagaklarin énlenmesi, hava kurutucularinin ve hava
tanklarinin verimli hale getirilmesi, kompresdr odasinin ve kompresor yerlesiminin
uygun dizayn edilmesi ve kompresor atik 1sisindan (egzoz ve sogutma sistemi) ya-
rarlanilmasi ydntnde dnlemler dneriliyor. Bu dnlemler ¢ercevesinde basingli hava
sistemlerindeki VAP 6rneklerinde de hiz kontrollt ve isi geri kazanimli kompresor
uygulamasi projesiyle geri ddeme suresi 2.35, kompresorlerde temizlik ve enstri-
man hava hatlari ayrimi ve strtct uygulamalari projesinde geri deme stiresi 0,37
ve kompresorlerde isi geri kazanimi projesiyle de geri donistm sdresi 0.39 olarak
dikkat ¢ekiyor.
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Sanayicimiz enerji
verimliligi agisindan
gecmiste gayet bilingsizdi
diyebilirim, ama bugtin
geldigimiz noktada
aktdrlerimiz tam olusmus
ve bunlan yerinae
garebiliyoruz.
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“BIRCOK ALANDA VERIMLILIK
POTANSIYELI MUMKUN”

ndustriyel tesislerde enerji verimliligi potansiyellerini belirleyebilmek

icin enerji verimliligi ettdu gereklidir. EtUt streci, &n inceleme ve

toplantrile baslar. Isletmeden istenen hazirliklarin tamamlanmasinin

ardindan 6lgiim, inceleme ve veri alma islemleri yapilmaktadir. Bu
veriler tesisin aydinlatma sistemleri, elektrik motorlari, sogutma gruplari,
basin¢li hava, kazanlar, pompalar, firinlar ve fanlarindan alinmaktadir. Verilerin
analizleri sonucunda projelendirme ve fizibilite calismalari yapilmaktadir.
Tum projeler raporlama ve sunum ile isletmeye bildirilir ve belirlenen projeler
icin uygulama asamasina gegilir.

Projelerin uygulanabilmesi icin cesitli destekler bulunmaktadir. Bu des-
tekler VAP (Verimlilik Artirici Proje), Gonalli Anlasma Destekleri ve 5.B6lge
Tesvikleridir.

Bunlarin disinda bir finansman modeli olan EPS (Enerji Performans
Sozlesmeleri) ile projeler isletmeye herhangi bir maliyete sebep olmadan
yapilabilmektedir.

EPS modelinde gerekli dlcimler ile enerji verimliligi saglanacak noktala-
rin tespitinin ardindan proje maliyeti ve geri deme siresi hesaplanmaktadir.
ilk yatinm maliyetini EVD firmasi finanse eder ve proje geri dénis stresi veya
enerji tedarigini garanti edecek s6zlesme EVD ile isletme arasinda imzalanir.
Bu sayede proje tasarrufundan kendini 6deyerek isletmeye herhangi bir
maliyet ¢ikarmaz. Yapilan uygulama sonrasi tasarrufun gorulebilmesi icin
sistem sUrekli olarak izlenir. S6zlesme bitiminde imza edilen cerceveye gore

Altug Karata§ sistem musteriye devredilir.
VAT Enerji Genel Miidiirii VERIMLILIK iCiN HAREKETE GECIN
Verimlilik potansiyeli mdmkun alanlardaki bazi projelerden elde edilen
‘ ‘ basarili sonuclari da sizlerle paylasmak istiyorum. Projelerden bazi érnekler
Bir tesisin aydinlatma

sistemleri, elektrik motorlari,
sogutma gruplar, basinl
hava, kazanlar, pompalar,
firnlar ve fanlarindan
enerji verimliligi saglamak
mémkin.

28 | SUBAT 2020



vermek gerekirse buhar uygulamasinda ulusal bir gida firmasinda atmosfere
giden flas buhar ile sicak su Uretimi neticesinde 174.970 Sm?® dogal gaz, 333.000
TL/yil tasarruf saglandi.

Atik 1s1 uygulamasinda ise yine ulusal bir gida firmasinda 175 derece san-
tigrat atilan blof isi geri kazanimi projesinde 46.539 Sm3 dogal gaz, 80.600 Tl/
yil tasarruf elde edildi.

izolasyon uygulamasinda da ulusal bir tekstil firmasinda yapilan izolasyon
projiseyle 21.080 Sm® dogal gaz, 36.450 TL/yl tasarruf saglandi.

Sogutma uygulamasinda da free cooling sogutma sistem projesiyle
T000kWlik bir sogutma sisteminde 40.000 TL/yil tasarruf imkani gerceklesti. Bir
baska sogutma alaninda ise endstriyel bir sogutma sisteminde mevcutta 2.191
MW tiiketim, 880 MW'a indirilmis ve 524.000TL/yil tasarruf saglandi.

Pompa uygulamasinda ise aliminyum tesisinde verimsiz pompanin
degisimi ile 74.560 kW/yil, 29.820 TL/yIl tasarruf elde edildi. Bir baska pompa
uygulamasinda da 150kW’lik bir pompanin ¢ikisinda vana ile kisma yerine hiz
sUrdcu kullanihp 533.000 kW/yil, 213.200 TL/yil tasarruf yapildi.

Aydinlatmada ise bir kimya tesisinde mevcut florasan aydinlatma arma-
tdrlerini LED UrUnleri ile degestirdigimizde 31.879 TL/yil maliyet, 15.540 TL/
yila dusaralda.

Bu alanlarda basariyi yakalayabilmek icin yiksek motivasyon, génul ver-
mek, dl¢cmek, analiz etmek, yorumlamak ve harekete gegmek gibi dnerilerimi
paylasmak istiyorum. Sonug olarak ise isletmelerde enerji ekonomisi, Ulke
ekonomisine katki ve yasanabilir bir cevre imkani yaratiyor.
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EPS modelinde gerekli
olctimler ile enerji
verimliligi saglanacak
noktalarin tespitinin
ardindan proje maliyeti
ve geri Gdeme stiresi
hesaplanmaktadir
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“PORTFOY YONETIMi COK ONEMLI
BUNA COK DIKKAT ETMELIYiz”

arkindalik konusu ¢ok dnemli ve Turkiye'de enerji verimliliginin son do-

nemde bu kadar glindeme gelmesinin en dnemli sebeplerinden biri;

diinyadaki birgok tlkedeki ¢reklerinde oldugu gibi eneriji fiyatlarinin

ylkselmesi... Enerji birim fiyatlarinin yiikselmesi bizi bu konuda daha
dikkatli davranmaya surikleyen ana nedenlerden biri ve belki de aci bir gergek,
ama enerji fiyatlar diinyada ytkselmeye de devam edecek. Clinkd dinyadaki
trendlere baktigimizda 6zellikle ihracat yapan sanayicilerimiz bu konuda ¢ok
daha farkindalar. Diinya, karbon emisyonlari anlaminda da degisik adimlar
atiyor, yani emisyon district uygulamalar emisyonun dustk oldugu trdnlerin
Uretim zincirlerinin denetlenmesi ve bunlara iliskin vergilendirmeler gibi konular
dinyada daha ¢ok giindemde ve bu konular aslinda bizi daha ¢evreci enerji
Uretmeye itiyor ki, maliyetleri bunlar ileride daha da yUkseltecek.

Bu yuzden de enerji verici, cok nemli bir hal oluyor. Cnku birim maliyetleri
dusdrmeniz lazim, birim maliyetler ile micadele etmemiz lazim. Bu konuda da
sadece ve sadece buglne kadar konustugumuz ve su ana kadar konustugumuz
sekilde hareket etmek bize yetmeyebilir. Bunun icin ¢ok ciddi bir kulttrel degi-
sime girmemiz gerekiyor. Bu kulttrel degisim nasil ve ne olmali diye bakarsak;
aslinda sadece enerji tiketen makinalarimizda degil, enerji esas nasil tiketilece-
giile ilgili karar verecek olan ve guinlik aksiyonlarinda organizasyonlarin sanayi
kuruluslarininicerisindeki karar alan teknisyeninden mihendisligine ve yoneti-
cisine kadar herkesin bunu aslinda kendine bir yasam tarzi olarak belirlemesi ve
her yaptigi hareketle bunun Uzerine etkisinin ne oldugunun élgimlemesi lazim.

Bu ayni zamanda karbon solunumlari i¢in de benzer gecerliligi olan bir

Gokalp 0zkok durum. Cok ciddi aksiyon planlari ile hareket edilmesi gerekiyor bu konularda.
Engie Tiirkiye CEO Enerji verimliligi firmalarimizin EVD firmalarimizin bu konuda yapabilecekleri
destekler ¢ok fazla, ama bu sadece danismanlik diizeyinde olmamali.
‘ ‘ ENERJI VERIMLILIGI KALKINMA BANKALARININ BiRINCi SIRASINDA
Enel’/‘/‘)//' (]///’ken de/ ku//an/rken Aslinda diinyada su anda en yaygin modellerden biri olan ve bizim de
. . . grup olarak cok fazla kullandigimiz (Enerji Performans Sézlesmesi) APS'lerin
d@ denge)//ydfdmb//mek /§/f7 dnemi size Enerji verimliligi alaninda hizmet sunan gerek danismanlik olsun,

bir kurulusun kullandigi zaman
ile diger kurulusun kullandigi

Sanayide Enerji Verimliligi Enerji Etudi

zaman arasindaki farkliiklar ovhcams [l st
olusturabilmek ve en verimli e
kullanabilmek icin Giretilen
enerjinin portfiy yonetimi ok el
dneml.
79 ——

Riskleri Minimize
Etme

Onlemlerin Detayli/Odakh
Uygulanmasi Enerji Etiitleri
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gerek uygulamalr hizmeti sunan olsun oyunculari sizin isinizi bir parcasi haline getiren
bir kdpru... Cunku ne yapiyor onlar da kendi kazanimlarini sizin kazanimlarimiz ile kar-
des hale getirip finansman ¢ozimleri de getiriyor. Bunun yaninda gene ¢ok 6nemli
bir noktayi olarak da enerji verimliliginin en karli yatinm alanlarindan biri oldugunu
sdyledik. Bunun gostergesi sadece Enerji ve Tabii Bakanligimiz ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizin sagladigi tesvikler degil. Bugtin dinyadaki Kalkinma bankalarinin ve
finansman kuruluslar uluslararasi baktiginiz zaman enerji verimliligi projeleri onlarin
desteklemek istedikleri projeler arasinda birinci sirada. Yani iyi bir ardiye... Baktigimizda
Turkiye de bu anlamda ¢ok fazla kredi aliyor. IMF'ye baktiginizda, diinya Bankasi'na ¢ok
fazla kredi saghyor, bizim bankalarimiz bu alanda yurt disina gittiklerinde ¢ok fazla
imkan bulabiliyorlar. Bunun en énemli nedenlerinden biri de Turkiye'deki sanayimiz or-
talama 30 yaslarinda... 30 yaslarinda olan bir sanayide artik Retro fitlerin ¢cok dnemi var.

Bizim rekabet edebilmemiz icin ihracatimizi daha rekabetci triinlerle yapabilme-
miz icin bu Retro fitlerin yapmamiz lazim bunlara peki bu yasa kadar niye yapmadik.
Aslinda 20-25'li yaslarda bu Retro fitler gerekirdi. Ama Glkemiz ciddi bir bytme trendi
icerisindeydi buytime trendine icerisinde Uretime ara verip bu tip yenilemeleri yapmak
bir arbitrasyona koydugunuzda Uretmeye devam etmek agir basit.

Ama bugln baktigimizda daha bir durgunluk icerisindeyiz. Dinyadaki durgunlu-
gun etkileri ile bu da bize buytk bir sans veriyor. Tam da bizim aslinda enerji verimliligi
yatinmlarini yapip yeniden diinyada gelisimin ve buytUmenin gelecegi dénemleri en
iyi sekilde hazirlanmamiz lazim.

Bununla ilgili EVD firmalari buyik oyuncular ve bu konuda hizmet vermeye ha-
zirlar. Dinyada bu konuda hizmet veren bizler gibi baska oyuncular da var. Bizde bu
konularda ¢ok haziriz. Yapilmasi gereken, bunu bir kiltlr olarak algilamak ve sadece
buglne bakmamak sadece maliyet tarafina bakmamak. Ctinkt bunun hem sevindirici
hem de Uziicd bir tarafi var.

Enerji maliyetlerini dustrmek ile ilgili sadece aksiyon beklersek en dnemli istekler,
kamudan, kamu kuruluslarindan oluyor bu... Bizde de isletmeci kimligi olan firmalarda
sadece enerji maliyetlerimizi distrmek yetmiyor, aslinda o maliyetlerle bizim iceride
operasyonal olarak micadele etmemizi saglayacak uygulamalari da en yakin zamanda
hayata gecirecek aksiyonlar almamiz lazim.

Dunyadaki 6rnekleri takip etme konusunda bence Turkiye'de sanayi kuruluglarinin bir
eksikligi oldugunu hicbir zaman distinmuyorum. Bence ¢ok iyi takip edebiliyoruz. Bunun
disinda portféy yonetimi cok dnemli kiimelenmelerden bahsettik. Yani enerjiyi alirken de,
kullanirken de dengeyi yaratabilmek icin bir kurulusun kullandigi zaman ile diger kurulu-
sun kullandigi zaman arasindaki farkliliklar olusturabilmek ve en verimli kullanabilmek icin
Uretilen enerjinin portfdy yonetimi cok 6nemli... Bunlara ¢ok dikkat etmemiz gerekiyor.
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Isletmeci kimligi olan
firmalarda sadece enerji
maliyetlerimizi distirmek
yetmiyor, aslinda o
maliyetlerle bizim iceride
operasyonal olarak miicadele
etmemizi saglayacak
uyqulamalan aa en yakin
zamanda hayata gegirecek
aksiyonlari almamiz lazim.
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“KOJENERASYON TESiSLERINDE BiRCOK
UYGULAMA ALANI BULUNUYOR”

GULDIBI

R

Burhan Giildibi
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi / Isi ve Kojenerasyon
Grup Koordinatorii

Kojenerasyon tesislerinin
gelismis enerji tiretim sistemi
olarak, kentsel yerlesimler
ve sanayi alaninaa birgok
uygulama alani bulunuyor.
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Urkiyede kojenerasyon tesisleriilk olarak devlete ait kagit, demir-celik,
seker fabrikalarinda elektrik sebeke alt yapisinin hazir olmamasi sebe-
biyle kurulmaya baslanmisti. Bu dénem fabrikalarin sebekeden elektrik
cekmeye baslamasina kadar devam etmis.

Ozel sektor, sebekede yasanan kesinti ve dengesizlikler sebebiyle koje-
nerasyon tesislerine yonelmis ve durum 19901 yillarda artarak devam etmis.
Otoproduktor olarak lisanslanan tesislerin kurulu kapasitesi 2006 yilinda 8000
MW'a ulasmisti. 2017 yili itibari ile kojenerasyon santrallerinden toplam 9.066
GWh elektrik enerjisi Uretilirken, 43.301 TWh 1s1 enerjisi de Uretildi.

2014 yilina gelindiginde gerek Enerji Verimliligi Kanunu'nda yer alan tesvik
mekanizmalarindaki, gerekse lisanssiz elektrik Gretim yonetmeliginin yayimlan-
mastyla ortaya ¢ikan, ihtiyaglar sebebiyle 18 Eylul 2014 tarihli ve 29123 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan ‘Kojenerasyon ve Mikrokojenerasyon Tesislerinin
Verimliliginin Hesaplanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig'ydrarltge
girdi. Teblig uyarinca teknolojisine bagl verim degerini, elektrik/isi orani (c
katsayisi) degerini ve birincil enerji kaynaginda en az ylzde on ve Uzeri tasar-
ruf saglayan kojenerasyon Unitelerine baskanhigimiz tarafindan ‘Kojenerasyon
Tesisi Verim Belgesi’dizenlenmeye baslandi.

168 KOJENERASYON VERIM BELGESI VERILDI

2014 yihindan bu yana Kojenerasyon Tesisi Verim Belgesi almak Gzere bas-
kanligimiza toplam 183 adet basvuru yapiimistir. Kojenerasyon Tesisi Verim
Belgesi basvurular Bakanligimizin Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi
tarafindan kabul edilmektedir. Bugline kadar 97 adedi bina sektériinde, 71 ade-
di sanayi sektériinde olmak tizere toplam 168 adet Kojenerasyon Verim Belgesi
verilmistir. Kojenerasyon Tesisi Verim Belgesi verilen tesislerin toplam elektrik
azami ¢ikis glic 491,7 MWe, 1sil azami ¢ikis glcU ise 470,2 MWtdir. Yillik olarak
tim tesisler dahil saglanacak Birincil Enerji Kaynadi Tasarrufu 2.361 GWh'tir.

Kojenerasyon tesislerinin gelismis enerji Gretim sistemi olarak, kentsel
yerlesimler ve sanayi alaninda bircok uygulama alani bulmaktadir. Kullanilacak
tesislerin kapasiteleri gereksinim duyulan isi ve elektrik enerjisi miktarina gore
belirlenmektedir.

ISIL KURULU GUG SEKTOREL DAGILIM (MWt)
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Kojenerasyon tesislerinin kullanildigi sektorler ise petrol rafinerileri, petrokimya
kompleksleri, kimya tesisleri, tekstil boyama tesisleri, kagit ve sellloz isleme tesisleri,
agac isleme tesisleri, gida Uretim tesisleri, glbre tesisleri, tugla ve seramik tesisleri ile
toplu konut ve hizmet binalari olarak &ne ¢ikiyor.

Kojenerasyon tesislerinin sagladigi avantajlar ise enerjinin verimli kullaniimasina
imkan veriyor. Ayrica geleneksel elektrik Gretiminde elektrik enerjisinin uzak mesa-
felere iletiminde 6nemli miktarlarda kayiplar olusmasina karsin yerel elektrik Gretimi
saglayan bu tesislerde iletim kayiplari ortadan kalkiyor. Kiictk gi¢ ve boyutlarda
insa edilebildiginden, daha kiciik ve yerel sirketlerce kurulup isletilebiliyor. Uretim
tesislerinin gesitliligini artinp, endUstriyel ve ticari kurulugslara Gretimde rekabet glcU
sagliyor. Bunlarin yani sira tretilen yararli 1s1 gl¢ birimi basina cevreye atilan kat, sivi ve
gaz madde miktari diger tretim sekillerine gore oldukga dustktdr. Ulusal enerji mali-
yetinde buyuk miktarda azalma saglanmasinin yaninda birincil enerji kullanimindaki
ylksek verimlilikten dolay, yerel ve ithal enerji kaynaklarindan tasarruf imkani veriyor.

KOJENERASYON ELEKTRiK URETiIMi(GWH)

10.000
——
9.000

o Kojenerasyon tesislerinin
o sagladii avantajlar

o geleneksel elektrik (iretiminde
- elektrik enerfisinin uzak

mesafelere iletiminde
dnemli miktarlarda kayiplar
olusmasina karsin yerel
elektrik Giretimi saglayan
bu tesislerde iletim kayiplan
ortadan kalkiyor.
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2. OTURUM: SANAYIDE ENERJI VERIMLILIGI

‘Sanayide Enerji Verimliligi'nin ele alindigi zirveninin 2.
Oturumu'nda da verimli enerji kullanimi Gzerine gorusler ele
alindi. OSTIM OSB Bagkani Orhan Aydin'in moderatorliginde
gergeklesen oturumun konusmacilari arasinda Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligi Sanayi ve Verimlilik Genel Mudurlugu Verimlilik
Uygulamalari Dairesi Baskani Mustafa Kemal Akgul, Organize
Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Enerji Misaviri Memet Arslan ile
Enerji Verimliligi ve Yonetimi Dernegi (EYODER) Genel Sekreteri
Naci Isikli s6z aldl.

Oturumun moderatorligund Ustlenen Orhan Aydin konus-
masinda, “KOBI'lerde yanmis elektrik motorlari biytik oranda
tekrar sarim yapilarak kullanilmaktadir. Sarim yapilarak kullanilan
elektrik motorlari cok daha verimsiz hale gelmektedir. Ancak
ayakta kalma miicadelesi veren KOBI'lerimiz siireci devam
ettirebilmek i¢in en ucuz yol olarak motorlarini sardirip kullan-
mayi tercih etmektedirler. Bu konuda OSTIM OSB olarak‘'yanmis
motorunu sarim fiyatina degistirelim’ destek projesi yapilmasi-
nin verimli motor kullanma bilincinin artmasini saglayacagini
dastnlyoruz”bilgisini paylasti.

Mustafa Kemal Akgul ise Enerji Verimli Motorlarin Tesvik

Edilmesi Projesi (TEVMQT) ile ilgili gorislerini paylasarak sdyle
dedi:"TEVMOT Projesi; klicUk ve orta dlcekli isletmelerde kulla-
nilan elektrik motorlarinda ‘piyasa déntstimu’yoluyla sanayide
enerji verimliligi alaninda ilave yatirnmlari tesvik etmeyi amac-
lamaktadir. Piyasa dondsim slrecinde, sanayi isletmelerinde
kullanilan mevcut verimsiz motorlarin verimlileri ile degistiril-
mesinin yani sira piyasaya yeni girecek elektrik motorlarinin ve
bu motorlarla techiz edilen makine ve ekipmanlarin da verimli
olmasi hedeflenmektedir”

“Enerji verimliligi politikalar, bir taraftan ekonomik biyime
ve sosyal kalkinma hedeflerinin strddrdlebilirligi ile dogrudan
iliskili olmasi, diger taraftan ise toplam sera gazi salimlarinin
azaltilmasinda oynadigi kilit rol nedeniyle hassasiyetle ele
alinmasi gereken alanlarin basinda gelmektedir” diyen Memet
Arslan, dinleyicilere enerji verimliliginin dnemini vurguladi.

Naci Isikli da "Yrtilecek Enerji Verimliligi calismalari so-
nunda elde edilen verimlilik disinda pek ¢cok konuda fayda sag-
lanmakta olup, bunlar enerji disi fayda olarak adlandirimaktadir.
LiteratUrde enerji digi faydanin, saglanan enerji verimliliginin
yaklasik 2,5 kati kadar oldugu belirtiimektedir” bilgisini verdi.
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anayide tlketilen elektrigin by Uk bir kismini olusturan elektrik motorla-

rinin verimli hale getirilmesi hakkinda kamu tarafindan desteklenen bazi

projeler mevcuttur. Ancak desteklenen bu projelerin TEP kriterlerinin

yUksek olmasi ayrica destek icin EVD sirketleri ile calisma zorunlulugu
ve diger sartlar nedeni ile bélgemizde yer alan firmalarin bu desteklerden
faydalanmalari miimkiin olmamaktadir. Sanayimizin temel taslarini olusturan,
mevcut sartlarda ayakta kalma miicadelesi veren KOBI'lerimizin bu konuda
desteklenmesi icin sartlarin sadelestirilmesi gerekmektedir.

KOBI'lerde yanmis elektrik motorlar biyiik oranda tekrar sarim yapilarak
kullanilmaktadir. Sarim yapilarak kullanilan elektrik motorlari cok daha verimsiz
hale gelmektedir. Ancak ayakta kalma mucadelesi veren KOBI'lerimiz stireci
devam ettirebilmek i¢in en ucuz yol olarak motorlarini sardirip kullanmay tercih
etmektedirler. Bu konuda OSTIM OSB olarak ‘yanmis motorunu sanm fiyatina
degistirelim’destek projesi yapilmasinin verimli motor kullanma bilincinin artma-
sini saglayacagini distiniiyoruz. Ayrica KOBI'lerimizin ayakta kalma miicadelesine
fayda saglayacaktir. Bu projenin icerisine EVD sirketlerini katmadan OSB Enerji
Yonetim Birimi araciligi ile raporlarin yapilmasi stireci hizlandiracak, ayrica proje
maliyetinin ortadan kalkmasini saglayacaktir.

Sanayimizde en ¢ok elektrik tiketen ancak sanayimiz tarafindan géz ardi
edilen ekipman kompresorlerdir. Uygun sartlarda kullaniilmamasi nedeni ile
ciddi verimlilik kapasitesi bulunmaktadir. Bu konuda da mutlaka bir drnek proje
yapilmasi gerektigini vurgulamak ile birlikte, pilot bolge olarak OSTIM OSB'nin se-

Orhan Avdin cilmesi halinde her tlrlG destek, teknik ekip ve ekipmanlarimiz ile saglanacaktir.
UYGULAMALARININ VERIMLILIGINI ARTIRIR
‘ ‘ Elektrigin Uretildigi yerde tuketilmesi ve kaynak olarak yenilenebilir enerji

kaynaklarinin kullanilmasina en iyi érnek ¢ati uygulamali GES projeleridir.

Sanayimizde en ok elektrik
tiiketen ancak yine sanayimiz
tarafindan goz arai edilen
ekipman, kompresorlerdir
Uygun sartlarda kullanilmamasi
nedeni ile ciddi verimiilik
kapasitesi bulunmaktadir. Bu
Konuda da mutlaka bir ek
proje yapilmasi gerekiyor.
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OSTIM QOSB olarak yeni imar revizyon pla-
nimizin plan notlarina ¢atr uygulamali GES
yapilmasi sartini yillar dnce getirerek sana-
yicimizi bu konuda yoénlendirdik. OSB'ler
icerisinde cati uygulamali glines enerji
santralinin ilk 6rneklerinden birisi bolge-
mizde 2014 yilinda kuruldu. Ancak &zellikle
birokratik zorluklar nedeni ve sonrasinda
TEIAS'In kapasite sinir koymasi nedeni ile
bu slreg¢ yavas ilerledi. Her ne kadar bazi
ivilestirmeler olsa da halen kendi ihtiyacini
karsilayacak sisteme neredeyse hic elekt-
rik vermeyecek kadar kurulu gtctindeki
tesislerin dnlnde bir cok proseddr bulun- &
maktadir. Ayrica Elektrik Dagitim lisansi
sahibi OSB'ler 2000kW elektrik tesisinin kabulinU yapabilmesine ragmen 10kW GES
tesisinin kabulind yapmaya yetkili degildir. Bu konuda OSB'lere yetki verilmesi GES
uygulamalarinin verimliligini artiracaktir.

Zirvede bazi katilimcilar tarafindan da belirtildigi Gzere OSB'lerin kendine ait GES
tesisi kurabilmesi dntinde mevzuatta bircok engel bulunmaktadir. Uygun sartlari olan
OSB'lerin yalnizca kendi ihtiyaclariicin degil dagitimini yaptiklari elektrik enerjisi tedariki
icin de GES tesisi yapmalarinin 6ntinin agilmasi gerekmektedir. OSB'lerin kar amaci
gltmeyen kuruluslar oldugunun ve dagitim sirketlerinden farkl oldugunun EPDK
tarafindan ve diger kurumlar tarafindan goz ardi edilmemesi gerekmektedir.

Zirve oturumlarinda sunumlari yer alan piyasadaki mevzuatlari yayinlayan ku-
rumlarin, piyasa katihmcilari ile daha interaktif olarak calisabilecegdi karsilikli goras
paylasabilecegi calistaylarin OSBUK tarafindan diizenlenmesi gerekmektedir. Bdylece
mevzuat yayinlayan kurumlarin OSB'lerin kurulus maksadina daha uygun kriterler
belirlemelerine katki saglayacaktir.

UST e
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Mustafa Kemal

Elektrigin dretildigi yerde
tiiketilmesi ve kaynak olarak
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasina en iyi Grek ¢ati
uyqulamal GES projeleridir
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akanligimiz 2015-2016 yillar arasinda sanayide kullanilan motorlara

iliskin bir envanter ¢alismasi yapmistir. Bu ¢alisma kapsaminda 62

ilde ve 23 sanayi sektoriinde faaliyet gosteren toplam 887 firmaya ait

93.139 adet AC, 1.755 adet DC motor verisi elde edilmistir. Calisma
sonrasinda hazirlanan imalat Sanayisinde Kullanilan Elektrik Motorlari En-
vanteri Analiz Raporu ile Turkiye'de sanayide yaklasik 3,8 milyon adet elektrik
motorunun verimsiz oldugu ve degistirilmesi gerekliligi ortaya konmustur.
Envanter Raporuna gore 3 milyon 783 bin 694 adet 7.5 kW ve Uzeri AC elektrik
motorunun enerji verimli motorlarla degistirilerek, yilda yaklasik 34 TWh elektrik
tasarrufu saglanacagi tahmin edilmektedir.

Ulkemizde sanayi elektrik tiiketiminin yaklagik yizde 70'i ti¢ fazli asenkron
elektrik motor sistemlerinden kaynaklanmaktadir. Motorlarda iyi teknoloji
kullanimi temelinde yapilacak dizenlemeler ve verimsiz elektrik motorlarinin
donUsimundn gerceklesmesi durumunda elektrik tiketiminde ciddi iyiles-
melerin saglanacagi beklenmektedir. Nitekim, piyasaya giren motorlarin daha
verimli motor tdrlerinden olmasi durumunda, sanayicinin az verimli motorlar
yerine verimli motorlari almasi ek 6deme gerektirecek olsa bile, elektrik moto-
runun kullanim dmrU boyunca ttkettigi elektrik enerjisinin maliyetinin toplam
maliyetin ylzde 97'sine tekabul ettigi de hesaba katilirsa verimli motorun
yarattigi ek 6demenin geri donUs stresinin ¢ok kisa olacagr distinulmektedir.
Bu dogrultuda, motor ilk alim maliyetinin motorun butin yasam déngusinde
yol actigi maliyetin yaklasik ydzde 2'lik dilimine denk gelmesi, motorlardaki

Mustafa Kemal Akgu| verim seviyelerinin dnemine dikkat cekmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bahse konu donustimin gerceklesmesi ve sanayide kullanilan verimsiz
Sanayi ve Verimlilik Genel elektrik motorlarinin dondstimundin saglanmasi ig.in bir projeye ihtiya¢ duyul-
Miidiirliidii / Verimlilik mustur. Bu ihtiyactan yola ¢ikarak, Turkiye'de KOBI'lerde Enerji Verimli Motor-
Uauriugu ,er”_nl larin Tesvik Edilmesi (TEVMOT) Projesi (2017-2022), Bakanligimiz ve Birlesmis
UygUIamala” Dairesi Bafkam Milletler Kalkinma Programi (UNDP) is birliginde Kiresel Cevre Fonu (GEF)

destegiyle yarittlmektedir.

‘ ‘ Proje; klicUk ve orta 6lcekli isletmelerde kullanilan elektrik motorlarinda
‘piyasa dontsimi'yoluyla sanayide enerji verimliligi alaninda ilave yatinmlari
B i tesvik etmeyi amaglamaktadir. Piyasa dondsim strecinde, sanayi isletmele-
2020 202 7 p//OZL UygU/Uma rinde kullanilan mevcut verimsiz motorlarin verimlileri ile degistirilmesinin

daneminde, 1000 adet verimsiz

o , Projenin Rakamsal Hedefleri
motorun verimli olanlar ile

N
Alcimi A vl H 2020-2021 Pilot Uygul
dedgisimi gngarcilmektedir
Baylece 17 Milyon kWh e e .
dogrudan elektrik enerjisi ooy i ek ane vt 5 oot orin
dogrudan azalma, — * ile degisimi. *
tasarrufu saglanacaktn N
12 Milyon - 8 milyon 5 -
TLtoplam TLtopiam e
tasaaruf motor bedeli n/s,7?'m/ k'Wth'edlsﬁ:U &V\{'h/vvl—:dee birim
LS s
~—_—
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yani sira piyasaya yeni girecek elektrik motorlarinin ve bu motorlarla techiz edilen
makine ve ekipmanlarin da verimli olmasi hedeflenmektedir. Projenin piyasa dénu-
sUmUnU saglamaya yonelik 5 bileseni bulunmaktadir. Bu bilesenleri;

v Turkiye'de yeni ve mevcut motorlarin enerji verimli hale getirilmesi icin ilgili yasal
cercevenin glglendirilmesi,

\ Elektrik motoru sektéri icin uygun yénetisim ve bilgi altyapisinin gelistirimesi,

v Turk Standartlan Enstitist (TSE) test laboratuvarlarinin test imkanlarinin ge-
listirilmesi,

v Mali destek ve finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi

v Kapsamli farkindalik ve egitim programi uygulanmasi seklinde siralayabiliriz.

TEVMOT'TA SEKTOR BILESENLERI YER ALIYOR

TEVMOT Projesinin kamu, 6zel sektor ve STK'lardan farkli kesimlerden ortaklari
bulunmaktadir. S6z konusu proje ortaklari; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi — Enerji
Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanhidi (EVCED), Turk Standartlari EnstitUsa (TSE), Ankara
Sanayi Odasi (ASO), istanbul Sanayi Odasi (ISO), Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi
(EMOSAD), Enerji Verimliligi ve Yonetimi Dernedi (EYODER), AEMOT A.S., Arcelik AS,,
GAMAK AS., VOLT Elektrik Motorlari Sanayi ve Tic. A.Sdir.

TEVMOT Projesinin 4. Bileseni kapsaminda bir finans modelinin olusturularak, pilot
projelerle uygulanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda KOSGEB is birligiyle
bir finans mekanizmasi gelistirilmistir.

Gelinen asamada, KOSGEB'in ‘isletme Gelistirme Destek Programi’ altinda ‘Enerji
Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destedi’ adli bir destek mekanizmasi olusturmus
olup, bu kapsamda 7 pilot OSB'de motor donistimlerine destek saglanacaktir. TEVMOT
Projesinin birlikte calisacagi 7 OSB; Kocaeli Gebze OSB (GOSB), Antalya OSB (AOSB),
Usak OSB, Bursa OSB (BOSB), izmir Kemalpasa OSB (KOSBI), Ankara Sanayi Odasi 1.
OSB, Adana Haci Sabanci OSBdir. Secilmis OSB'lerde 2020 ve 2021 yillari icin KOBI ba-
sina 80 bin TL Ust sinirli, yerli motorda ytzde 75, ithal motorda ylzde 60 hibe destegi
saglanacaktir. 2020-2021 pilot uygulama déneminde, 1000 adet verimsiz motorun
verimli olanlariile degisimi dngorilmektedir. Bdylece 17 Milyon kWh dogrudan elektrik
enerjisi tasarrufu ve 10.232 ton CO, esdeger sera gazi (GHG) salimi dogrudan azaltimi
saglanacaktir.

OS [ ——
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Imalat Sanayisinde
Kullamilan Elektrik Motorlan
Envanteri Analiz Raporu ile
[lirkiyede sanayide yaklasik

3.8 milyon adet elektrik
motorunun verimsiz oldugu ve
aeqistirilmesi gerekliligi

ortaya Konmustur,
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ARTIRILARAK TUKETIM AZALTILABILIR”

Memet Arslan
0SBUK Enerji Miisaviri

Enerji maliyetleri kontrol
edilemez giderler deqil, aksine
isletmelerde en Kolay ve en
etkin sekilde yonetilebilecek
giderler arasinda yer al,
[sletmelerde enerji verimliligini
artirarak enerji tiiketimleri
azaltilabilir, kisa stirede rakip
firmalarla rekabette
tistiinliik saglanabilir
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= nerji verimliligi; binalarda yasam standardi ve hizmet kalitesinin, endUstriyel

| isletmelerde ise Gretim kalitesi ve miktarinin dististine yol agmadan, birim
veya Urlin miktar basina enerji tiketiminin azaltiimasidir.

e Enerji verimliligi politikalari, bir taraftan ekonomik biylime ve sosyal

kalkinma hedeflerinin strdurdlebilirligi ile dogrudan iliskili olmasi, diger taraftan ise

toplam sera gazi salimlarinin azaltlmasinda oynadig kilit rol nedeniyle, hassasiyetle

ele alinmasi gereken alanlarin basinda gelmektedir.

Enerji tasarrufu ve verimliligi; enerji arz gtivenliginin saglanmasi, disa bagimlilik
risklerinin azaltilmasi, cevrenin korunmasi ve iklim degisikligine karsi muicadelenin
etkinliginin arttinimasinin saglanmasi gibi 2023 ulusal strateji hedeflerimizin ve enerji
politikalarimizin en dnemli bilesenlerinden biridir. Enerji verimliligi calismalarr ile Trki-
ye'nin Enerji Yogunlugunun (milli gelir basina tuketilen enerji) 2023 yilina kadar, 2011
yilina gore en az yiizde 20 azaltilmasi hedeflenmistir. Enerji tasarrufu ise belli dnlemler
uygulayarak harcanan enerji miktarinda saglanan azalmadir. Glvenlik, konfor, Gretim,
kalitede azalma olabilir. Bunlar dikkate alinmayabilir. Enerji yogunlugu ise bir birim
hasila Uretebilmek icin tiketilen enerji miktarinin tim diinyada enerji verimliliginin
takip ve karsilastinlmasinda kullanildidi bir aractir. Enerji Yogunlugu da Toplam Birincil
Enerji Tuketimi /Gayri Safi Yurt Ici Hasila (milyon TEP/1000 $) seklindedir.

OSB’LERDE ENERJi YONETIM BiRiMi OLMALI

Yillik Toplam Enerji tiketimi < 1.000 TEP olan enddstriyel isletmelere yonelik
olarak Enerji Yonetim Birimi kurulur. Enerji Yonetim Birimi'nde makina mdhendisi,
elektrik muhendisi veya elektrik-elektronik mihendisinden biri ‘Enerji Yoneticisi’
olarak yer alirken ayrica 2 teknik eleman gorev alir.

Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Arttinlmasina Dair
Yénetmelik Mad. 9/ 3.fikraya gore de yillik toplam enerji tiiketimi bin TEP'ten az
olan endustriyel isletmelerde, enerji ydnetimi uygulamalarinin yerine getirilmesine
yardimci olmak amaciyla bilgilendirme, bilinclendirme ve érnek uygulama gibi ¢a-
lismalar yapmak ve organize sanayi bolgesi tarafindan veya onun adina yUr(tdlen
enerji Uretim, iletim veya dagitim faaliyetleri kapsaminda, calismalari yapmak tzere,
bolgesinde faal durumda en az elli isletme bulunan organize sanayi bolgelerinde
enerji yonetim birimi kurulur. Enerji maliyetleri kontrol edilemez giderler degil, aksine
isletmelerde en kolay ve en etkin sekilde yonetebilecek giderler arasinda yer alir.
isletmelerde enerji verimliligini arttirarak enerji tiketimleri azaltilabilir, kisa sirede
rakip firmalarla rekabette Gstlnlik saglanabilir. Enerji tasarrufu, cogu zaman buyik
bir yatinm gerektirmez. Gerekli 6nlemler alinabilir, bunlarin etkileri kisa stirede his-
sedilebilir. Minimum maliyetlerde enerji faturalarinda ylzde 20'ye varan tasarruflar
saglanabilir. Bu tasarruflari saglamak icin sunlara dikkat edilebilir.

ISITMA VE SOGUTMA:
Termostatlar calisir durumda ve en distik konfor sicakliginda ayarl mi?
Isitma- sogutma yapilirken kapi ve pencerelerden hava sizintisi oluyor mu?
Kapi-pencereler isitma ve sogutma yapilan alanlarda kapali tutuluyor mu?

FARKINDA MISINIZ?
Tesisdeki herhangi bir proseste 1°C'lik fazla 1sitmaile prosesin isitma giderlerinde
ylzde 8'lik bir artisa sebep olabilir.



SOGUTMA
Isi esanjorlerinin temizligi periyodik araliklarla yapiliyor mu?
Sogutma Unitesi ihtiyag disinda kapali tutuluyor mu?
Sicaklik ayar kullanima gore yapiliyor mu?
Isi degistiricileri (evaporator ve kondenser) temizleniyor mu?
intiyaca gore DHS kullanarak pompa gtict ayarlaniyor mu?
Sogutma kanallarinda isi yalitimi yapilmis mi?

KAZAN VE BUHAR

Sicaklik ve basing ayarr kullanima uygun olarak yapiimig mi?

Brilorlerde yanma ayarlari yilda iki kez yaptinliyor mu?

Buhar ve sicak su hatlarinda ve vanalardaki isi yalitiminin durumu uygun mu ve
buhar kagaklari oluyor mu?

Buhar kapanlari islevlerini yerine getiriyor mu?

Ist transfer yUzeyleri temiz tutuluyor mu?

BASINCLI HAVA

Hava kacaklar izleniyor mu?

Kompresorin basing seviyesi ihtiyacin Uzerinde bir degerde mi, uygun olarak
ayarlanabiliyor mu?

Kompresdriin giris havasi kuru, serin ve temiz mi?

Filtre sik sik temizleniyor veya degistiriliyor mu?

Uretim durdugunda kompresdrler devreden cikariliyor mu?

AKISKANLAR
isletmede kullanilan soguk su, sicak su, buhar, hava vb. akiskanlarin kullanimi etkin
olarak yonetilebiliyor mu?
Pompa ve fanlarin ne kadar streyle tam kapasitede calistigi izlenebiliyor mu?
Pompa ve fan motorlarinda dikkat ¢cekici bir ses, asir isinma, vb. bir
aksaklik var mi?
Cihazlarin ve filtrelerin temizligine 6zen gosteriliyor mu?

FIRIN SiISTEMLERI
Atik 1s1 geri kazanim imkani kullaniliyor mu?
Yanma verimi (yakit —hava karisimi) kontrol ediliyor mu?
Bralor sisteminin kontroll yapiliyor mu?
Baca gazi bilesenleri kontrol ediliyor mu?
Firn ylzeyi ve sicak hatlar yalitimli mi?

ELEKTRIK MOTORLARI
Motorlar ihtiyaca uygun blydklikte ve dzellikte mi?
Motorlar bosta ve/veya dusik yuklerde ¢alistyor mu?
Motorlar hangi verim sinifinda yer aldigi biliniyor mu?
Yanan motorlar sardinliyor mu, verimlisi ile degistiriliyor mu?
Motorlara dizenli olarak bakim-onarim programi uygulaniyor mu?

AYDINLATMA

Hala eski tip verimsiz lamba, (blyik capli floresan, civa buharli vb.) balast ve arma-
tarleri mi kullaniliyor?

Lamba, armatdr ve cati isiklar yeterince temiz mi?

Yeterli glin 15191 varken ya da odalarin kullanimda olmadigi zamanlarda isiklari
kapatiliyor mu?

0 S UST
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Enerji tasarrutu, cogu zaman
biiyik bir yatinm gerektirmez
Gerekli dnlemler alinabilir,
bu dnlemlerin etkileri
kisa stirede hissedilebilir,
Minimum maliyetlerde enerji
faturalannda yiizde 20'ye
varan tasarruflar saglanabilir
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Urkiye'nin ekonomisi blylmekte, buna paralel olarak da enerji talebi
artmaktadir. Ancak bu enerjinin yaklasik ylzde 76's ithal kaynaklara
bagimlidir ve btk bir kismi fosil kaynaklidir. Artan bu enerji talebi 2
sekilde karsilanabilir. Arz tarafi yaklasiminda (MEGAWATT), klasik olan bu
yontem ile zaten enerjisinin artan enerji talebinin karsilanmast icin enerji arzinin
da arttinlmasi gerekecektir. Bunun sonucu; cevreye verilen zararin artmasi, cari
acigin yukselmesi, arz gvenligi riski gibi sorunlari beraberinde getirmektedir.
Talep tarafi yaklasiminda (NEGAWATT) ise Amerika ve AB'de benimsenen
bu yontemle (Enerji Verimliligi) yeni enerji santrali yatinmi yerine, talep artisinin
durdurulmasi hedeflenir. Béylece hem cevreye verilen zarar ve cari agik azaltilr,
enerji arz glvenligi saglanir, hem de istihdam, ekonomik faaliyetler ve Ar-Ge
artisi saglanr.

ENERJI DISI FAYDA SAGLANIYOR

Yurdtulecek Enerji Verimliligi calismalari sonunda elde edilen verimlilik
disinda pek ¢ok konuda fayda saglanmakta olup, bunlar enerji disi fayda olarak
adlandirimaktadir. Literatirde enerji disi faydanin, saglanan enerji verimliliginin
yaklasik 2,5 kati kadar oldugu belirtiimektedir. Ornegin, bir fabrikada yapilan
dogru bir LED degisimi projesi ile enerji verimliligine ilave olarak aydinlatmada
saglanacak artis ile is kapasitesinde artis, is kazalarinda azalis saglanacaktir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnYS) ile enerji performansinin strekli
iyilestiriimesi mimkan. Bir endUstriyel tesiste, isletmede etkin bir EnYS kurulmasi

Na(i |§|k|l sonucunda, sadece olusacak farkindalik ile ylzde 10-15 civarinda, sistematik bir
EYODER Genel Sekreteri yol haritasl ile tim enerji tiketim noktalarinin etdt edilmesi ve ‘teknik ve eko-
nomik agidan uygulanabilir projelerin gerceklestirilmesi ile de ylzde 40-50'ye
varan oranlarda enerji verimliligi saglanmasi mumkdan.
‘ ‘ ISO 50001 EnYS; enerji performansinin stirekli iyilestiriimesi esasina dayan-
o . o maktadir. Bu ise ‘Planla — Uygula - Kontrol Et — Onlem Al’ seklindeki ‘Deming
EHC/USU/ye/ lesiste, etkin bir dongistini, enerji ydnetimiicin esas alan sistematik bir yaklasim benimsenerek
E )/S k / / / k saglanabilir. Bina, sanayi, tarim gibi her sektérde ve en blylkten en kiicige kadar
N uru maW ao U§UCC] her isletmeye uygulanabilen ISO 50001 EnYS; tek basina uygulanabilecegi gibi
f(]fk/nda//k S/Sfemaf/k)/O/ diger yonetim sistemleri ile entegre olarak da yurdtulebilir. 1ISO 50001 EnYS'nin
/ uygulandigi tesislerde enerji performansinin gelistirilmesinin yaninda (sayilanlar-
haf/MS/)//a tim €/7€/’ﬂ [Ukef/m la sinirl olmamak Uzere) asagida siralayacagim enerji disi faydalar da saglanabilir:
L : . +/ Finansal faydalar:
noktalarinin etiit edilmesi, texnik  Ulke olarek enerjide disa bagmili/thalat azattir,
Ve @kOﬂOm/k C]g/dan U}/gU/anab/'//'f .\/ Enerji tuuke"timinin azaltilmasi sayesinde isletmenin enerji icin 6dedigi
maliyetlerde disus saglanir,
pfO/é’/@fm gergek/eﬂ/r//mes/ ile V Surekliligin gerceklestiriimesi adina ekipmanin enerji tiketimleri ve
y , calisma kosullar izlenir, bu sayede ortaya ¢ikabilecek arizalar ve hizmet aksa-
yiizde 40-50'ye varan oranlarda malari Gnlen

V Yasal yukimluliklere uyum:
v Enerji kullanimina ve enerji ile ilgili tiim yasal diizenlemelere siirekli
uyum gerceklesir,
’ ’ + Sera gazi salimlari azaltilarak mevcut ve gelecek diizenlemelere uyum
kolaylasr.

enerji verimiiligi saglayabilir,
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v Kurumun sosyal sorumluluk imaji artar,

V iklim degisikligi ile miicadeleye destek verilir, cevreye verilen zarar azaltilir.

+ Birimler arasi koordinasyon gelisir,

lyilestirilmis calisma kosullarn sonunda isletme verimliligi artar, saglik sorunlarinda
azalma gorulur,

+ Calisanlarin aidiyet duygusu artar,

+ Enerji risklerine dair alinan énlemler ile personel icin daha givenli bir calisma
ortami saglanir ve is kazalarinda azalma gordldr,

+ Farkindalik egitimleri ile is performansi gelisir ve kurumsal kimlik gticlenir,

v Enerji performansi iyilestirmeleri adina yeniliklerin takip edilmesi saglanir.

Enerji Yonetim Sisteminin kurulumunda, etkin bir sonug alinmasi, sadece teknik
degil, ydnetimsel ve stratejik yapilanmanin da saglikli calismasina baghdir. 1ISO 50001
EnYS'nin kurulug asamalarini ise sdyle dzetleyebiliriz:

v/ Kurulusun Baglaminin (icerik) Belirlenmesi:

v Mevcut durum degerlendirmesi (ilgili taraflar, ihtiyac ve beklentiler, zayif ve
kuvvetli yonler),

V Yasal ve diger sartlar,

+ Gerekli analizlerin yapilmasi,

+ Surekli iyilestirme icin taahhit:

v Ust yénetimin liderligi ve taahhudd,

v “Enerji Yonetim Ekibinin” olusturulmas,

+ Enerji politikasinin belirlenmesi.

v/ Planlama ve Performansin Degerlendirilmesi

+ Verilerin/tiketimin toplanmasi ve izlenmesi,

v 'Enerji Referans Cizgisi (ENRC)" olusturulmas,

\/’Enerji Performans Gostergelerinin (EnPG)’ belirlenmesi,

+/ Planlama- Hedeflerin Belirlenmesi

v ‘Onemli Enerji Kullanimlarinin (OEK) belirlenmesi,

v Kaynaklarin, rollerin, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi,

v Hedeflerin ve amacin set edilmesi (belirlenmesi),

+/ Planlama — Eylem Planlarinin Olusturulmasi

v Enerji verimliligi firsatlarin belirlenmesi (etdt, enerji modelleme, dneriler, vb),

v Teknik ve mali degerlendirmenin yapiimasi,

v Eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmas,

+ Farkindalik ve yetkinlik egitimleri ile kiltiirel degisim, iletisim

v Uygulama- Isletim

v Operasyonel plan ve kontrol (set degerleri),

v Enerji verimli bakim, enerji verimli tasarim,

+ Enerji verimli satin alma (6mr boyu maliyet).

v/ Kontrol - Performansin Degerlendirilmesi

v EnYShin 6lcimd, izlenmesi ve analizi,

+/ Cihaz kalibrasyonlari ve dokiimantasyon,

W Yasal ve diger gerekliliklerin uygunluklari.

v Gozden Gecirme-Onlem

v/ Eylem planinin gézden gecirilmes,

+/ Duizeltici ve &nleyici faaliyetler.

v Gozden Gecirme- Stirekli lyilestirme ve ic denetimler,

 Yonetim gézden gecirme (YGG),

v/ Planlama (yeni hedefler).

+/ Basarilarin paylasim

+/ Dahili paylasim ve harici paylasim

OS I ———
KURULUSU ==

Vircitiilecek Enerji Verimliligi
calismalan sonunda elde
edilen verimlilik disinda
pek ok konuda fayda
saglanmakta olup, bunlar
enerji disi fayda olarak

adlandinimaktadir,
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ENERJI ZIRVESI
3. Oturum

KONUSMACILAR:

Moderator: Blinyamin Bakir
EPDK Grup Baskani

Serkan Aktas
EPDK Enerji Uzmani

Serkan Yiiksel
EPDK Enerji Uzmani

Onur Kigilam
EPDK Enerji Uzmani




UST e

KURULUSU

0S

OSB’LERDE ELEKTRIK VE DOGAL
GAZ FAALIYETLERI VE GES UYGULAMALARI

Ankarada ses getiren OSBUK'tin '7.0SB Enerji Zirvesinde
‘OSB'lerde Elektrik ve Dogal Gaz Faaliyetleri ve GES Uyugu-
lamalar” konu baslkli 3. Oturum’un moderatoérligini Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK) Grup Baskani Binyamin
Bakir Gstlendi. Oturumun konusmacilari arasinda ise EPDK
Enerji Uzmani Serkan Aktas ‘OSB’lerde GES Uyugulamalart,
EPDK Enerji Uzmani Serkan Yuksel ‘OSB’lerde Elektrik Dagi-
tim Faaliyeti’ ve yine EPDK Enerji Uzmani Onur Kigilcim da
‘OSB'lerde Dogal Gaz Dagitim Faaliyeti’konu basliklar altinda
goruslerini paylasti.

Konusmacilarin 6zetle degindigi konu basliklarinda ise
dikkat geken detaylar arasinda Blinyamin Bakir'in “Yeni du-
zenlemeler OSB'ler agisindan ele alindiginda Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi hikumleri de dikkate alinarak
OSB icerisinde yalniz rizgar ve glines enerjisine dayal ¢ati
ve cephe uygulamali elektrik Gretim tesisi kurulumuna izin
verilmektedir” seklindeki bilgilendirmesi 6ne ¢iktl.

Serkan Aktas da Bakir ile ortaklasa sunumunda; “Yayim-
lanan Cumhurbagskani Karari ile gtg sinirt 5 MW'a ¢ikarilirken

ihtiyag fazlasi enerji aktif enerji bedeli Uzerinden satin alinacadi
icin mevcut yatinm maliyetleri géz dnline alindiginda OSB
katihmcilar agisindan en dogru yatirimin tiketim gtict kadar
degil mevcut tuketimini karsilayacak tretim miktarini sagla-
yacak glicte Uretim tesisi kurmasi oldugu dasintlmektedir”
bilgisini paylasti.

“Hedef ve sonug olarak degerlendirildiginde OSB'lerin;
basiretli bir isletmecinin Gzerine disen yukimlalUklerini yerine
getiren ve katiimcilarinin memnuniyetinin oldugu, elektrik
piyasasina iliskin ilgili mevzuatta belirtilen uygulamalarin
bdtin OSB'ler tarafindan aynen yapildigi bir piyasa hedeflen-
mektedir"agiklamasini yapan Serkan Yuksel de elektrik dagitim
faaliyetlerinin dnemini vurguladi.

Oturumun son konusmacisi olarak séz alan Onur Kigilcim
da“Biz EPDK olarak, su ana kadar, Glkemiz genelinde bu denli
gelisim gosteren dogal gaz dagitim faaliyetlerinin dntnd
acacak gerekli her turli duzenlemeyi hayata gecirdik. Fakat
biz, yine de yapmis oldugumuz bu dizenlemeleri yeterli gor-
medik”ifadesiyle faaliyetlerini anlatt.
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”Y“ENi DUZENI:EME ILE OSB’LERDE YALNIZCA
RUZGAR VE GUNES ENERJISINE IZIN VERILDI”

Biinyamin Bakir
EPDK Grup Baskani

Serkan Aktag
EPDK Enerji Uzmani
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Unyamin Bakir ve Serkan Aktas olarak ortak sunumumuzla ilgili sizlere
OSB'lerde GES uygulamalariyla ilgili bilgiler vermek istiyoruz.
Gectigimiz mayis ayinda yayimlanan Cumhurbaskani Karari ve yU-
rirlige giren Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
ile lisanssiz elektrik Uretimi agisindan da yeni bir dénemin baslangicr oldu.

Bugune kadar tarima musait olmayan araziler tUzerine kurularak toplam
elektrik Uretimimizde yenilenebilir enerjinin payinin artisina katki saglayan
lisanssiz elektrik Gretim santralleri yeni dénemle birlikte tiketim tesisleriyle ayni
dlctim noktasinda kurulabilecek. Aylik mahsuplasma uygulamasi ile tiketiciler
elektrik faturasi ytkinden kurtulurken elektrik tretildigi yerde tiketilecediicin
dagiim ve iletim yatinmlarinda da azalma gerceklesecektir. GUnes tesisleri
dzelinde ise buyuk alanlar kaplayan ve bir nevi atil konumda bulunan catilar
katma deger saglayacak.

Bu iki dizenleme ile beraber hayata gegirilen temel hususlari ele aldigi-
mizda;

ihtiyag fazlasl enerjinin satilabilecegi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
Gretim tesisi azami glict 5 MWa ¢ikariimistir.

Ozellikle Miilga Teblide agirlikli olarak bulunan teknik hususlarailiskin hii-
kumler ¢ikarilarak ilgili teknik mevzuat've ilgili standartlara atiflar yapilarak s6z
konusu hususlar dizenlenmistir. Yine bununla baglantili olarak Gretim tesisinin
sistemden ayrilmasini gerektirecek kosullara da yer verilmistir.

TEIAS'In kapasite tahsisine yonelik hitkimleri kaldirilmis, sadece kisa devre
akim limitine iliskin goéristine basvurulan bir diizene gecilmistir.

Basvurulann ilgili sebeke isletmecisince evrak ve teknik yénden degerlen-
dirilerek sonuglandiriimasina yénelik dizenleme yapilmistir. Teknik degerlen-
dirme, bagvurunun mevzuata uygunlugu esas alinarak, kurulmasi planlanan
tesisin 8lcme ve koruma sistemi acisindan degerlendirilmesi yapilarak tamam-
lanmaktadir.

Yeni kurulacak yenilenebilir tesislerin timune aylik mahsuplasma imkani
verilmistir. Uretim tesislerinin ise ancak tiketim tesisi gticti kadar kurulabile-
cegine yonelik hikimlere yer verilmistir.

ihtiyac fazlasi enerjinin degerlendirilmesine iliskin takvim netlestirilmistir.

Mevzuata aykiri islemler tesis edilmesi halinde yapilacak islemler tanim-
lanmistir.




OoSBU

7. OSB
Enerji Zirvesiﬁ

YENi DUZENLEME DEVREDE

Yeni dUzenlemeler OSB'ler agisindan ele alindiginda Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi htkimleri de dikkate alinarak OSB icerisinde yalniz riizgar ve
glnes enerjisine dayali ¢cati ve cephe uygulamali elektrik Gretim tesisi kurulumuna izin
verilmektedir. Lisanssiz Uretim basvurusu yapilmasindan gegici kabule kadar uzanan
srecin OSB katiimcisi agisindan dzetini de soyle paylasabiliriz; Aralik 2019 déneminde
ilgili OSB'ye Lisanssiz Uretim Basvurusu islemi yapilabilir.

Ocak 2020'nin ilk 15 ginunde basvurunun evrak yoninden degerlendirilmesi
isleme girer. Ocak 2020'nin son 15 gundnde ise eksiklik olan basvurular icin eksiklik
bildirimi ve tamamlanmasi, ayrica tim basvurular icin de TEIASIn gériisiinin alinmasi
islemi giindeme gelir.

Subat 2020'nin ilk iki haftasinda eksiksiz ve eksikligini tamamlayan basvurularin
teknik yonden degerlendirilmesi islemi yapilr.

Subat 2020'nin son iki haftasinda ise basvuru Enerji isleri Genel Midurligine
(EIGM) Teknik Degerlendirme Raporu (TDR) icin génderilir.

Mart 2020 (TDR bitmis ise) OSB tarafindan Baglanti Anlasmasina Cagri Mektubu
Dizenlenmesi islemi tamamlanir.

Haziran 2020'de proje onayina yetkili kurum veya kurulusa Uretim tesisi projesini
sunmak icin son tarih islemi glindeme gelir.

Eyldl 2020'de Baglanti anlasmasi basvurusu icin OSB’ye basvurulur ve ardindan
ihtiya¢ duyulmasi halinde OSB'den ilave 180 gun istenebilir.

Ekim 2020 - Nisan 2021 arasinda ilave sure talebine de bagl olarak OSB ile Baglanti
Anlasmasl Imzalanmasi islemi yapilir.

Ekim 2022 - Nisan 2023 arasinda ise Uretim tesisinin kurulumunun tamamlanarak
gecici kabul islemlerinin yapilmasi ve tretim tesisinin faaliyete ge¢cmesi gerceklesir.

Yayimlanan Cumhurbagskani Kararr ile gui¢ sinirt 5 MW'a ¢ikarilirken ihtiyac fazlasi
enerji aktif enerji bedeli Gzerinden satin alinacad! icin mevcut yatinm maliyetleri g6z
ondne alindiginda OSB katilimcilari agisindan en dogru yatirimin tiketim gtct kadar
degil mevcut tiketimini karsilayacak tretim miktarini saglayacak gucte Gretim tesisi
kurmasi oldugu disuntlmektedir.

0 S UST
KURULUSU

Yeni atizenlemeler 0SB'ler
acisindan ele alindiginda

Organize Sanayi

Balgeleri

Uygulama Yonetmeligi
hiikiimleri de dikkate
alinarak 0SB icerisinde
yalniz riizqar ve glines
enerjisine dayali cati ve
cephe uyqulamal elektrik
(retim tesisi kurulumuna izin

verilmektedir.
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“KATILIMCILARIN MEMNUN OLDUGU
BiR PIYASA HEDEFLENIYOR”

Serkan Yiiksel
EPDK Enerji Uzmani

Basiretli bir isletmecinin (izerine
atisen, yakimidiliilerini yerine
getiren ve katihmailarinin
memnuniyetinin olaugu,
elektrik piyasasina iliskin
ilgili mevzuatta belirtilen
uygulamalarn bitin 0SB ler
tarafindan aynen yapildigi bir
piyasa hedefleniyor.
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562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nun‘Alt yapi tesisleri kurma,

kullanma ve isletme hakki* bashkli 20'nci maddesi ‘OSB'lerin ihtiyaci

olan elektrik, su, kanalizasyon, dogalgaz, aritma tesisi, yol, haberlesme,

spor tesisleri gibi altyapi ve genel hizmet tesislerini kurma ve isletme,
kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim ve satisini yapma hakki sadece
OSB'nin yetki ve sorumlulugundadir. OSB'ler, Bakanliktan izin almak kaydiyla
ayr sirket kurma sarti aranmaksizin OSB alani igerisinde dncelikle kendi ihtiyaci
olmak Uzere elektrik Uretim tesisleri kurma ve isletme hakkina sahiptir. OSB'deki
katiimcilarin elektrik Gretim tesisleri kurmasi ve isletmesi OSB iznine tabidir’
Mulga 4628 sayil Elektrik Piyasasi Kanununun (Milga Kanun) 2'nci maddesinin
dordiincd fikrasinin (g) bendi kapsaminda hazirlanan milga Organize Sanayi
Bolgelerinin Elektrik Piyasasi Faaliyetlerine iliskin Yonetmelik (Milga Yonetmelik)
ile OSB'lere 2007 tarihinden itibaren OSB dagitim lisansi verilerek, onayli sinirlari
icerisinde dagitim ile birlikte tedarik faaliyetlerine baslanmis ve daha sonra 6446
sayil Elektrik Piyasasi Kanunu (Kanun) 30/03/2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yUrurluge girmistir. Bu kapsamda Kanununun 13 Unct
maddesi kapsaminda hazirlanan Organize Sanayi Bolgelerinin Elektrik Piyasasi
Faaliyetlerine lliskin Yonetmelik (Yonetmelik) 14/03/2014 tarihli ve 28941 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige girmistir.

Burada amag; 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'na gére kurulan
OSB'lerin, OSB dagitim ve/veya Uretim lisansi alarak elektrik piyasasinda faaliyette
bulunmak istemeleri halinde, Elektrik Piyasasi Kanununun 13 Gnct maddesi cer-
cevesinde yUrUtecekleri faaliyetlere iliskin hak ve yikumlultklerinin belirlenmesi,
Urettigi veya serbest tiketici sifatiyla temin ve tedarik ettigi elektrik enerjisinin
katiimcilarinin kullanimina sunulmasi, OSB'lere lisans verilmesi ve dagitim bedel-
leri ile diger hizmet bedellerinin belirlenmesi ve yiritilecek diger faaliyetlerle
ilgili hususlar kapsar.

Lisanslar konusunda bu Yénetmelik kapsaminda belirtilen sartlarda OSB'ler;

v OSB dagtim lisansi

v OSB dretim lisansi (OSB Gretim &n lisans ve lisans) alarak onayli sinirlari
icerisinde dagitim ve/veya Uretim faaliyetinde bulunabilirler.

OSB dagitim lisansi olmayan ve Islah OSB’lerde ise dagitim lisansi sahibi
olmayan organize sanayi bolgesinin onayli sinirlari icindeki dagitim faaliyeti,
bolgedeki dagitim sirketi tarafindan yuratdlir. Bu durumdaki organize sanayi
bolgeleri, katilimcilarindan dagitim bedeli talep edemez, katilimcilarinin serbest
tuketici olmaktan kaynaklanan haklarini kullanmalarina ve elektrik piyasalarinda
faaliyet gostermelerine engel olamaz.

Islah OSB'ler ile ilgili olarak Yonetmelikle Islah OSB'lerin islah sartlarini tamam-
lamadan ve onayl sinirlari icerisindeki mevcut dagitim tesislerinin malkiyetini
edinmeden lisans basvurusunda bulunamayacaklari htikiim altina alinmistir.

OSB dagitim bedeli ve uygulamasinda ise lisans sahibi OSB tarafindan, onayli
sinirlari igerisinde yillik olarak uygulanacak dagitim bedeli &nerisi, sanayi ve sanayi
harici katilimcilar bazinda olmak Gzere her yil ekim ayr sonuna kadar hazirlanarak
kurul onayi alinmak tzere Kuruma sunulur. Kurul, OSB onayli sinirlar icerisinde
bir sonraki yil icin uygulanacak dagitim bedeli ile ilgili dneriyi inceler ve uygun
bulmasi halinde 31 Aralik tarihine kadar onaylar. Onaylanmayan hicbir bedel



OSB tarafindan uygulanamaz. OSB, dagitim bedelini, sanayi katilimcilar ve sanayi harici
katilimcilar bazinda, esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin uygular. Mevcut ve yeni
katihmcilarin sanayi sicil belgelerinin sunulmasinailiskin islemler OSB tarafindan belirlenen
usule gore yerine getirilir.

Diger yandan tarife uygulamasinda; serbest tiiketici hakkinr kullananlar disindaki kati-
limcilarin kullanimina sunulan elektrik enerjisi veya kapasitesi icin uygulanacak OSB elektrik
enerjisi bedeli sadece elektrik enerjisi teminine ve/veya tretimine iliskin maliyetleri icerir
ve katilimcilara dogrudan yansitilir. OSB elektrik enerjisi bedelini, aldidi tarife tipine gore
katilimcilarina kar amaci gtmeksizin aynen yansitir. Elektrik enerjisi veya kapasitesi bedeli,
sanayi katiimcisi ve sanayi harici katilimci arasinda ayrim gézetmeksizin tim katilimcilara
esit olarak uygulanir.

Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi hikimlerine uygun olarak dizenle-
necek faturalarda; elektrik enerjisi bedeli, ilgili katilimcer icin TEIAS'a ve/veya dagitim lisansl
sahibi tuzel kisiye ddenmesi gereken bedel ve dagitim bedeli ayri olarak gosterilir. Bu
bedellerin hesaplanmasinda OSB'nin diger faaliyetleri ile ilgili hicbir maliyet unsuru yer
alamaz. Ancak YEKDEM uygulamasindan kaynaklanan eksik veya fazla ¢demeler igin TL
cinsinden bir ay sonraki faturalarda diizeltme bileseni eklenmesi gerekmektedir.

Serbest tiketici uygulamasinda OSB onayli sinirlari icerisinde yer alan serbest tike-
ticiler ile ilgili uygulamalarda katilimcilarinin baska bir tedarik¢i segmeleri durumunda;

V/ S6z konusu OSB tedarikgi ile herhangi bir sistern kullanim sézlesmesi imzalamayacad,

v OSB dagitim bedeli iizerinden hesaplanan bedeliiceren fatura OSB tarafindan dog-
rudan tedarikgisini se¢mis olan serbest tiiketiciye kesilerek OSB tarafindan tahsil edilecegi,

+/ Bir piyasa katilimcisi niteligindeki dagitim lisansi sahibi OSB'lerin EPIAS tarafindan
yurGtilen PYS Gzerinden kendi portfylerini stirekli takip ederek serbest tiketici ¢ikislarini
her ay kontrol etmeleri gerektigi diizenlenmistir.

Baglanti ve sistem kullanim uygulamalarinda da OSB, sebeke baglantisi dikkate ali-
narak TEIAS veya ilgili dagitim lisansi sahibi tizel kisiler ile yaptiklar baglanti ve sistem
kullanim anlagsmalari dogrultusunda s6z konusu isletmecilere ilgili mevzuat uyarinca
baglanti, sistem kullanim ve sistem isletimi Ucretlerinden kaynaklanan bedel ve teminatlari
dder. S6z konusu anlasma hikimleri dogrultusunda anlagma hikimlerinin ihlalinden
dogan cezalardan OSB sorumludur. OSB tarafindan cezalarin veya reaktif enerji bedeli ile
ilgili 6demelerin belli bir katilimci ya da katiimci grubunun ihmal veya kusuru nedeni ile
ddendiginin belirlenmesi halinde, s6z konusu cezalar sadece ilgili katilimcidan tahsil edilir.

Hedef ve sonug olarak degerlendirildiginde de OSB'lerin; basiretli bir isletmecinin
Uzerine dlsen yukumlultklerini yerine getiren ve katiimcilarinin memnuniyetinin oldugu,
elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuatta belirtilen uygulamalarin bitin OSB'ler tarafindan
aynen yapildigi bir piyasa hedeflenmektedir.

0 S UST
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0SB, dagitim bedelin;,
sanayi katiimailarr ve
sanayi harici katihmalar
bazinda, esit taraflar
arasinda ayrim
gazetmeksizin uyqular,
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”DAGITI.M IiAALiYETLERiI\!iN ONUNU ACACAK
GEREKLI DUZENLEMELERI HAYATA GECIRDIK"

Onur Kigilam
EPDK Enerji Uzmani

Biz EPDK olarak, su ana
kaaar, tlkemiz genelinae bu
denli gelisim gasteren dogal

gaz dagitim faaliyetlerinin
ondinii agacak gerelr her tirlii
diizenlemeyi hayata gegirdik.
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562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Kanun koyucu tarafindan
OSB'lere, ihtiyaci olan dogal gaz ve diger alt yapilara yonelik tesisleri kurma
ve isletme, bu hizmetleri kamu ve 6zel kuruluslardan satin alarak dagitim
ve satisini yapma hakkina yonelik yetki ve sorumluluk verilmistir. Bununla
birlikte, ayni Kanun ile OSB'lerde yer alan kuruluslarin, ancak OSB'nin izni olmasi
kaydiyla dogal gaz dahil Kanun'da sayilan diger altyapi ihtiyaclarini baska bir yerden
karsilayabilecegdi hikme baglanmistir. Bu cercevede, gegmiste, OSB'de yer alan
kuruluslar, dogal gaz ihtiyaclarini cogunlukla OSB yénetimince kurulan ve isletilen
dagrium tesislerinden, kismen de olsa dodal gaz dagitim sirketlerinden saglamistir.

EPDK olarak, gerek son yillarda basariyla gerceklestirdigimiz dogal gaz dagitim
lisansi ihaleleri gerekse de dodal gaz dagitim sirketlerinin talepleri Uzerine yapmis
oldugumuz dagitim bolgesi genisleme islemleri neticesinde; 2018 yili sonu itiba-
riyla 81 ilimizin 81'inde, 2019 yili sonu itibariyla 550 ile ve beldemizde dogal gaz
dagitim faaliyetinin ilgili bélgede lisans almis dodal gaz dagitim sirketleri tarafindan
guvenli, etkin ve verimli bir sekilde strdtraldigunu gérmekteyiz.

Biz EPDK olarak, su ana kadar, tilkemiz genelinde bu denli gelisim gosteren do-
gal gaz dagitim faaliyetlerinin 6niinl acacak gerekli her turli diizenlemeyi hayata
gecirdik. Fakat biz, yine de yapmis oldugumuz bu diizenlemeleri yeterli gérmedik.
Ilgili Bakanliklar ve EPDK olarak, ézellikle yeni kurulan ve biitgesi kisitl olan OSB'lere
dogal gaz ulastinlabilmesi, sanayicinin dogdal gaza erisimini kolaylastirarak enerji
maliyetlerinin dusUrulebilmesi ve OSB icerisindeki sebekenin konusunda uzman
dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan insa edilip isletilmesi amaciyla gerek OSB'leri
gerekse de dagitim sirketlerini kapsayici yeni bir dizenleme yapilmasi gerektigi
konusunda mutabik kaldik ve bu hususta yaklasik 2.5 yil kadar énce gerekli gir-
simlerde bulunduk.

USUL VE ESASLARIN BELIRLENME GOREVi EPDK’YA VERILDI

S6z konusu girisimlerimizin nihayetinde, Kanun koyucu tarafindan kabul
edilerek, Temmuz 2017 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige 7033
sayili Sanayinin Gelistiriimesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun'un 61 inci
maddesi ile 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'nun 4 incti maddesine eklenen
hikim cercevesinde, OSB'lerin talebi ve muvafakati ile OSB icerisinde dogal gaz
dagrtim faaliyeti icin gerekli olan sebeke yatinmlarinin dogal gaz dagitim sirketleri
tarafindan gergeklestirilebilmesi mimkdn kilinmis, bununla birlikte, bu faaliyetlerin
hangi kosullarda yapilabilecegine iliskin usul ve esaslarin belirlenme gérevi EPDK
Kuruluna verilmistir.

Bu dogrultuda, EPDK olarak; Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhg, piyasada faaliyet gosteren tiizel kisiler ve ilgili kurum ve kuruluslarin
gorusleri dikkate alinarak hazirladigimiz Dogal Gaz Dagitim Sirketleri Tarafindan
Organize Sanayi Bolgelerinde Dagitim Faaliyeti Gergeklestirilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar, Eyltl 2018 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige girdi. Boyle-
likle, dogal gaz piyasasinda faaliyet gdsteren dagrtim sirketlerinin, OSB'lerin talebi
ve muvafakati durumunda organize sanayi bolgelerinde dagrtim faaliyetinde bu-
lunmalarina iliskin ilke ve kurallar net bir sekilde belirlenmistir. Ginimuz itibariyla,
Usul ve Esaslarin yararluge girdigi 15 ayin sonunda, dogal gaz dagitim sirketleri
tarafindan toplam 49 OSB'ye yonelik dogal gaz alt yapisinin insa edilmesi ve bu



OSB'lerde dagitim faaliyeti yapiimasina EPDK tarafindan izin verilmistir.

Usul ve Esaslar kapsaminda, OSB icerisinde var olan sebekenin dogal gaz dagitim sir-
ketlerine devri ve isletilmesi ya da dagitim sirketleri tarafindan OSB'ye dogal gaz dagitim
sebekesinin ulastiriimasi, ayni zamanda bu sebekenin igletilmesi mumkunddr. Bu hususlara
yonelik dncelikle OSB'nin, alinacak bir OSB Mitesebbis Heyeti veya Genel Kurul Karari ile
birlikte, sinirlarr icerisinde dogal gaz dagitim faaliyetinin ilgili dagitim sirketi tarafindan
gerceklestiriimesi talebiyle dagitim sirketine yazili olarak basvuru yapmasi gerekmektedir.

EPDK'YA BASVURU GEREK

OSB tarafindan dagitim sirketine yapilan bagvurunun 30 gln icerisinde dagrtim sirketi
tarafindan deg@erlendirilmesi, basvurunun teknik ve ekonomik olarak uygun bulunmasi
durumunda ise dagitim sirketinin, OSB'nin belirlenmis sinirlarr icerisinde dogal gaz dagitim
faaliyetinin sirketlerince gerceklestirmesine izin verilmesi talebiyle EPDK'ya bagvurmasi
gerekmektedir. Buna karsin, dagitim sirketine basvurusuna ragmen talebi reddedilen OSB,
dagitim sirketinin kararinin kendisine ulastigi tarihten itibaren 60 gin icinde EPDK'ya yazili
olarak basvurarak, konunun EPDK Kurulu tarafindan degerlendirilmesini isteyebilir. Bu
konuda EPDK Kurulu tarafindan verilen karara dagitim sirketi ve OSB uymak zorundadir.

Diger yandan, dogal gaz dagitim sebeke isletmeciligi talebinde bulunan OSB, herhangi
bir dagitim sirketinin dagitim bolgesinde degil ise bu durumda, bagl oldugu ilde yetkili
dagitim sirketine basvuru yapabilir. Bagvuru yapan OSB, her ne kadar o sirketin dogal gaz
dagitim bolgesinde olmasa da basvurusunun dagitim sirketi tarafindan 30 giin icerisinde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Tim bu basvuru streclerini mdteakip, kurum tarafindan
dogal gaz dagitim sirketinin ilgili OSB icerisinde yetkilendirilmesi sonrasinda, OSB icerisin-
de yer alan mevcut veya sonradan imalati yapilacak olan dogal gaz dagitim tesisleri ile
bu tesislere yonelik taraflarca gergeklegtirilecek is ve islemler amk 4646 say||| Dogal Gaz
lestirilecek dagitim faaliyetleri, dogal gaz dagitim sirketlerinin sorumlulugunda olacaktlr.
Ote yandan, séz konusu Usul ve Esaslar kapsaminda, OSB'lerin, OSB Kanunu'ndan dogan
yetkileri cercevesinde dogal gaz dagrtimina iliskin faaliyetleri kendisinin yapmak istemesi
halinde, OSB icerisindeki dodal gaza iliskin tim faaliyetlerden OSB'nin yetkili olmasina
devam edebilecedi buna karsin s6z konusu faaliyetlerden dagitim sirketinin sorumlu
tutulamayacagi da htkme baglanmustir.

SANAYICILERIN OSB’LERE YATIRIMINA TESViK

OSB'lerde dogdal gaz dagitim faaliyetlerinin, Usul ve Esaslar kapsaminda ilgili bolgede
lisansli dagitim sirketlerince yapilmasinin OSB ve sanayicimize faydasina deginirsek:

v Dogal gaz bulunmayan OSB'lere dagtim sirketleri tarafindan dogal gazin ulastirima-
s neticesinde, sanayicilerimizin bu OSB'lere yatinm yapmasi tesvik edilmekte, bu sayede
sanayicilerimizin ulusal ve uluslararasi boyutta rekabet glict arttirimakta ve sanayicilerimiz
tarafindan Ulkemizin Uretim ve istihdam politikalarina katki saglanmaktadir.

v Bununla birlikte, milkiyet ve isletmesi OSB'ye ait olan dogal gaz sebekesinin; miil-
kiyeti, isletmesi ve ilgili mevzuatta tanimlanan dagitim faaliyeti kapsamindaki diger tim
hizmetlerin, taraflarin mutabakati halinde dagitim sirketine bir biitin halinde devredile-
bilmesi sonrasinda; konusunda uzmanlasmis olan dagitim sirketleri tarafindan 4646 sayili
Kanun cercevesinde dogal gaz dagitim faaliyeti gerceklestirileceginden, anilan faaliyet,
teknik konularda ve givenlik agisidan ilgili mevzuat ve standartlar cercevesinde daha etkin
ve verimli yonetilebilecektir.

V Ayrica dagitim tesislerine yonelik yapilacak insaat faaliyetlerinin yani sira; bakim-o-
narim, kacak tarama, acil midahale, katodik koruma, kokulandirma, topraklama, vb. tim
isletmecilik faaliyetleri, dagritim sirketleri tarafindan yapilacagindan; OSB'lerin bu tr faa-
liyetler icin bitce ve kadro ayirmasina gerek kalmayacak, butcelerini ve kadrolarini diger
ihtiyaclari icin kullanabileceklerdir.

OS I ———
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Dogal gaz piyasasinda
faaliyet gdsteren dagitim
sirketlerinin, OSB'lerin talebi
ve muvafakati durumunda
organize sanayi bolgelerinde
dagitim faaliyetinde
bulunmalarina iliskin ilke
ve kurallar net bir sekilde

belirlenmistir
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FINANS VE DESTEKLER

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Sanayi Bolgeleri Genel M-
darlugu Daire Baskani Caner Kocoglu'nun modetarérliginde
gerceklesen zirvenin 4. Oturumu’nda ‘Finans ve Destekler konu
bashgr detaylariyla anlatildi. Bu oturumda s6z alan Kogoglu,
“Yatinmlarin isbirligi anlayisi ile yapilmasi, enerji, cevre, ulasim
gibi asgari altyapi sartlarini tek bir elden yonetilmesine, Gretim
faaliyetlerinin azalmasina ve kalite standartlarinin yikselmesine
zemin hazirlamaktadir. Bu cercevede bakanlik olarak her zaman
sizlerle iletisim halinde olacagimizi bir kez daha ifade etmek isti-
yorum” diyerek OSB'lere desteklerle ilgili bakanhdin yaklagimini
dile getirdi.

Oturumun ilk konusmacisi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Madurltgu Uzmani Tugba Deniz,
“Dinamik ve esnek yaplya sahip olan ajanslar Ar-Ge ve yenilik,
girisimcilik, Gniversite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, turizm,
kirsal kalkinma ve sosyal inovasyon gibi cesitli alanlarda faaliyet-

lerini yUritmekte ve farklilasmis destek mekanizmalari vasitasiyla
kar amaci gtiden ve giitmeyen kurumlara mali ve teknik destek
saglamaktadir”dedi.

KOSGEB KOBI Gelistirme Daire Baskani Erdal Cinar da konus-
masinda; "KOSGEB Girisimcilik Destekleri ile AR-GE, Teknolojik
Uretim ve Yerlilestirme Destekleri kapsaminda verilen destekler-
de de ‘Enerji Verimliligi"hususu, teskilatimiz binyesindeki kurul-
larda dikkate alinmakta ve Enerji Verimliligi konusunda faaliyet
gosteren KOBI'ler, ilgili destek programindaki sartlari tasimasi
halinde destekler veriliyor” diyerek konuklari bilgilendirdi.

“Surdurilebilir cevreci yatinmilarin finansmani igin baslatilan
TurSEFF projesi, 2019 yili sonu itibariyla toplamda 1500'den fazla
cevreci projenin gelistirilmesine katkida bulunmus ve bu proje-
lere yaklasik 640 milyon avro tutarinda finansman saglamistir”di-
yen TURSEFF Finans Kurumlari iliskileri Miidiri Seyran Hatipoglu,
cevreci yatinmlarda farkindalik yaratmak istedikledini vurguladi.
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“2020 YILINDA 7 OSB’Yi HIZMETE
SUNMAYI PLANLIYORUZ"

. OSB zirvesinin tim Organize Sanayi bolgelerimize, sanayicilerimize

ve Ulkemiz i¢in hayirli olmasini diliyorum. Bakanhgimizin OSB’lere

iliskin destek faaliyetlerinden bahsetmek istiyorum. Bakanligimizca

buglne kadar 315 Organize Sanayi Bolgesine sicil verilerek tiizel kisilik
kazandinlmistir.

1962 yilindan 2002 yilina kadar 70 adet OSB projesi, 2003 yilindan 2019 yili
sonuna kadar da 120 adet OSB projesi sanayicilerimizin hizmetine sunulmustur.
Tamamlanan bu projeler i¢in bakanligimizca 2020 yili fiyatlari ile toplam 9.3
milyar TL altyapi destegdi saglamistir.

2020 yilinda ise yaklagik 10.000 kisiye daha istihdam imkani sunacak olan
7 Organize sanayi bolgesi projesini tamamlayarak sanayicilerimizin hizmetine
sunmay! planliyoruz. 1962 - 2002 arasinda yillik ortalama 2 adet OSB projesi
bitirilirken 2003 - 2019 arasinda yillik ortalama 7 adet OSB projesi tamamlanarak
hizmete alind.

Bakanligimizin 2019 yilinda yatinm programinda devam eden 92 adet
OSB projesi bulunmakta olup yine bakanligimizca OSB uygulamalarina yonelik
istikrarli devlet desteginin saglanmasina devam edilecektir.

OSB'lerde Uretime gecen 53.321 parselde yaklasik 1 milyon 900 bin kisi
istihdam edilmekte olup gegen yila gére mevcut OSB'lerdeki istihdam sayisi
yaklasik 90 bin kisi arttiriimistir.

Caner OGO

OSB’LERDE 2023 iSTIHDAM HEDEFi 2.5 MILYON...
Caner K0§0g|u 4 bine yakin parsel insaat, 4 bine yakin proje asamasinda, ayrica 12 bine
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yakin parsel tahsis etmeyi - edilmeyi beklemektedir. 2023 hedefimiz, tim

SanayiBb'IgeIeri GeneIMiidiirIiig“ii OSB:Ierdeki istihdamin 2.5 milyona ulasmasini saglamaktir.

Daire Ba;kanl Ulkemizde sanayinin gelismesine buyuk katki saglayan geri kalmis bol-
gelerin kalkinmalarini tesvik ederek sanayi yatinmlarini bu bolgelere cekmeyi
‘ ‘ hedefleyen organize sanayi bolgeleri uygulamalarinda bakanhgimizca distik

2020 yilinda yaklasik 10 bin
Kisiye daha istihdam imkani
sunacak olan yedi organize
sanayi bolgesi projesini
tamamlayarak sanayicilerimizin
hizmetine sunmayi planhyoruz.
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faizli uzun vadeli krediler verilmekte ve
sanayiciler i¢in alt yapisi tamamlanmis
sanayi parselleri hazirlanmaktadir.

0SB'lerde yer alan firmalar
emlak vergisi, bina insaat
harci ve yapi kullanma izin
hara, atik su bedeli, KDV

tesvik belgesi kapsaminda

TEK DURAK HiZMETLERINDE
BUROKRATIK ENGELLER AZALIYOR
OSB'lerde Uretim faaliyetlerinin verim-
li bir sekilde ydrutilebilmesi icin gerekli
olan tek durak ofisi hizmetlerinin ruhsat,
izin ve abonelik dustk maliyetli hizli bir
sekilde verilmesi, birokratik engellerin
azaltlmasini saglamaktadir. OSB'lerde yer
alan firmalara emlak vergisi, bina insaat

harci ve yapi kullanma izin harci, atik su )/ap//a(ak makine ve
bedeli, KDV tesvik belgesi kapsaminda ya- te h/de Tes//-m/ermde KD‘/
pilacak makine ve techizat teslimlerinde g
KDV muafiyeti ve bunun gibi vergilerden muaﬁyeﬁ ve bunun g/b/
muaftir. )

Yatirimlarin isbirligi anlayisi ile yapil- Vef’g//efden muaftir

masl, enerji, cevre, ulasim gibi asgari alt-
yapi sartlarini tek bir elden yénetilmesine, ’ ’ —
Uretim faaliyetlerinin azalmasina ve kalite

standartlarinin ytkselmesine zemin hazirlamaktadir. Bu cercevede bakanlik olarak her

zaman sizlerle iletisim halinde olacagimizi bir kez daha ifade etmek istiyorum.
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“KALKINMA AJANSLARI MALI VE TEKNIK
DESTEK SAGLIYOR”

Tugba Deniz
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
Kalkinma Ajanslan
Genel Miidiirliigii Uzmani

Dinamik ve esnek yapiya sahip
olan ajanslar, Ar-Ge ve yenilik,
girisimcilik, dniversite-sanayi
is birliginin gelistirilmes,
gibi alanlarda faaliyetlerini
yliriitmekte ve kar amac giden
ve glitmeyen kurumlara mali ve

teknik destek saglyor.
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alkinma ajanslari; 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili‘Kalkinma Ajanslari-

nin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'kapsaminda

2006, 2008 ve 2009 yillarinda ¢ikarlan Bakanlar Kurulu kararlaryla ka-

demeli olarak 26 dizey 2 bolgesinde kurulmustur. 15 Temmuz 2018 ve
30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan‘Bakanliklara Bagl, ilgili, lliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilat Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Kararname Numarast: 4)'ile kalkinma ajanslari, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig ilgili kurulusu olarak gorevlerini yiritmektedir. Ajanslarin ulusal dlzey-
de koordinasyonundan Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel
Madurlaga yetkilidir.

Kalkinma ajanslari yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle bolge ici
ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmayi ve bolgelerin rekabet glictini
artirmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda, yaklasik 10 yillik stirecte kalkinma ajans-
lari; bolgelerin ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla gesitli arastirma ve analizler
gerceklestirmekte, bolgesel dncelik alanlarina gore tasarlanan mali ve teknik
destek programlari vasitasiyla Uretimi artirici, yenilikci, katma deger ve istihdam
yaratan projelere destek olmaktadir.

Ajanslar kamu tlzel kisiligi haiz ve Kanun'da dlizenlenmeyen tim islerinde
dzel hukuk htikiimlerine tabidir. Ajanslarin teskilat yapisi genel sekreterlik (icra or-
gani), kalkinma kurulu (danisma organi), yonetim kurulu (karar organi) ve yatirm
destek ofislerinden olusmaktadir. Ajanslar, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu
araciligiyla bolgede yer alan paydaslarin kalkinma sireglerine katilimini temin
etmektedir. Yatirim Destek Ofisleri de 6zel sektordeki yatirimcilarin talep ettikleri
hizmetleri tek elden temin ederek illerde girisimciligin gelisimini saglamaktadir.

Dinamik ve esnek yapliya sahip olan ajanslar Ar-Ge ve yenilik, girisimcilik,
Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, turizm, kirsal kalkinma ve sosyal
inovasyon gibi ¢esitli alanlarda faaliyetlerini yuritmekte ve farklilasmis destek
mekanizmalari vasitasiyla kar amaci gtiden ve glitmeyen kurumlara mali ve
teknik destek saglamaktadir. Mali destekler ile proje teklif cagrisi, gidimli
proje destegi ve fizibilite destegi gibi ydontemlerle yararlanicilara proje karsilig
dogrudan finansman destegi verilmektedir.

GUDUMLU PROJELER, OZEL NITELIKLi PROJELERDIR

Proje teklif cagrisi, belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir
sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen
konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir. Gu-
dumli projeler, proje teklif cagrisi yontemi uygulanmaksizin; bélge planinda
ongorulen dncelikler dogrultusunda, konusu ve kosullari Ajans dnctliginde
ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajanslar, bdlge-
nin kalkinmasi ve rekabet giicti agisindan énemli firsatlardan yararlanilimasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, blgenin yenilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik projelerin fizibilite calismalarina
dogrudan mali destek verebilir.

Bununla birlikte, mali destekler acisindan faiz destedi ve faizsiz kredi destegi
uygulamalari da bulunmaktadir. Teknik destekler ise bolgenin kurumsal kapasite-
sinin ve begseri sermayesinin gelistirilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluglarinin



faydalanabildigi destek turtdir. Ayrica, 2019 yilinda baslatilan ‘bolgesel girisim serma-
yesi’uygulamasi ile kalkinma ajanslari tarafindan biytme potansiyeli tasiyan sirketlere
sermaye katkisi saglanacaktir. Kurulduklar giinden buglne kadar ajanslar tarafindan
21.253 projeye 9 milyar TL (2020 fiyatlariyla) destek saglanmustir. Proje sahipleri tarafin-
dan saglanan es-finansman ile birlikte 15 milyar TLlik bir yatirim hacmi olusturulmustur.

Kalkinma ajanslari bolgelerinde enerji, enerji verimliligi ve temiz Gretim gibi alanlarda
da calismalar ytritmekte ve mali destekler saglamaktadir. Bu kapsamda, izmir Kalkinma
Ajansi tarafindan gerceklestirilen uygulama ornegine yer verilecektir.

iZMiR EKO-VERIMLILIK PORJESINDE KAZANIMLAR ELDE EDILDI

Surdurilebilir Gretim ekseninde calismalarini ydriten izmir Kalkinma Ajansi, 2011
yilinda Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) is birligiyle ‘izmir'de Eko-Verimlilik (Temiz Uretim)
Uygulamalarinin Yayginlastinimasi‘projesi (izmir Eko-verimlilik Projesi) gerceklestirmis-
tir. Bu proje ile izmir sanayi isletmelerinin, verimlilik ve yenilik uygulamalariyla cevreye
uyumlu ve rekabet edebilir hale getirilmesi hedeflenmistir.

izmir Eko-verimlilik Projesi kapsaminda, ilk asamada izmir'in bu alanda mevcut
durumu analiz edilmis ve ‘izmir Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Stratejisi hazirlanmistir.
ikinci asamasinda bolgede kapasite gelistiriimesi icin egitimler verilmis, uygulamalarin
yayginlasmasini saglamak amaciyla izleme, 6lciim, analiz, etit vb. hizmetler kapsa-
minda is birligi yapilacak kurum ve kisiler belirlenmistir. Uclinci asamasinda pilot
proje uygulamalari gerceklestirilmistir. Projeler, TTGV ishirliginde gerceklestirilen‘izmir
Eko-verimlilik (Temiz Uretim) Destek Programi’araciligiyla desteklenmistir. Desteklenen
projeler enerji verimliligi konusunda énemli kazanimlar elde etmistir.

2020 yilinda kalkinma ajanslari icin ‘Kaynak verimliligi’konusu tim bdélgelerde ¢a-
lisilacak bir tema olarak Kalkinma Ajanslari Genel MdUrluga tarafindan belirlenmistir.
Bu tema ile Ajanslar, bolgelerindeki mevcut tretim yapisinin kaynak verimli bir yapiya
déntstiminde etkin rol alacaklardir. Kalkinma ajanslari olarak ‘Gretirken verimlilik, td-
ketirken verimlilik'vurgusuyla dogdal kaynaklarin strdurdlebilir Gretilmesi, islenmesi ve
tuketilmesi ile tketim ve Uretim esnasinda olusan olumsuz etkilerin de azaltiimasina
katkida bulunmak temel hedefler arasindadrr.

2020 yilinda ajanslar kaynak verimliligi temasi kapsaminda bilinglendirme ¢alisma-
lari ve kapasite gelistirme faaliyetleri, et(t ve fizibilite calismalari, kurumsal isbirliklerinin
tesis edilmesi gibi faaliyetlerin yaninda endustriyel simbiyoz, temiz tretim, yalin Gretim,
proses verimliligi, eko-endUstriyel park, kaynak verimliligi merkezleri, tarimsal atiklarin
geri kazanimi ve degerlendirilmesi gibi konularda destek saglayacaktir.

0 S UST
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Yatinm Destek Ofisleri de
Ozel sektardeki
yatinmalarin talep ettikleri
hizmetleri tek elaen
temin ederek illerde
girisimeiligin gelisimini
saglamaktadir,
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“KOSGEB OLARAK ENERJI VERIMLILIGI
KONUSUNU DiKKATE ALIYORUZ”

° sletmelerin enerji verimli elektrik motorlari kullanimini saglamak amaci ile
olusturulan bu destek kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi - Sanayi
ve Verimlilik Genel MUdurlugu ile 12 Aralik 2019 tarihinde TEVMOT ‘Tur-
kiye'de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik

Edilmesi Projesi’ protokoll imzalanmis olup, bu protokol ¢ercevesinde ‘Enerji
Verimli Elektrik Motorlari Degisimi Destegi’ modellenmis ve 2 Ocak 2020
tarihinde yurirliige girerek, KOSGEB isletme Gelistirme Destekleri arasindaki
yerini almistir.

TEVMOT; Sanayi ve Verimlilik Genel Mddarlaga (SVGM) ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan Kiresel Cevre Fonu destekli
Turkiye'de Kiictk ve Orta Olcekli Isletmelerde Enerji Verimli Motorlarin Tesvik
Edilmesine iliskin bir proje olup, 6ncelikle Gebze OSB, Antalya OSB, Usak
OSB, Bursa OSB, izmir Kemalpasa OSB, Ankara Sanayi Odasi 1. OSB ve Adana
Haci Sabanci OSB olmak tzere 7 OSB'de yuritilmesi planlanan bir projedir.

Bahsi gecen OSB'lerde yer alan ve TEVMOT Protokoll kapsaminda des-
teklenmeye uygun gériilen KOBI'lerden, KOSGEB Veri tabanina kayit olarak,
isletme Gelistirme Destek Programina basvuru yapmis ve KOSGEB tarafindan
onaylanmis KOBI'ler desteklenecektir.

Proje 2 faz seklinde uygulanacak olup,

1. Faz; 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020

2.Faz; 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihlerini kapsayacak sekildedir.

SVGM tarafindan 1.Faz'da 500.000 dolar, 2. Faz'da 250.000 dolar,

Erdal glna.r . KOSGEB tarafindan ise 1.Faz'da 500.000 dolar karsiligi Turk Lirasi,
KOSGEB KOBI Gel:;tlrme 2. Faz'da 250.000 dolar karsihdi Turk Lirasi tutarinda destek saglanacaktir.
Dairesi Bagkani

YERLIi MOTOR KULLANIMINDA DESTEKLER ARTIYOR
‘ ‘ isletme basina saglanacak destegin st limiti; 80 bin Tuirk Lirasidir. Destek
orani, bélge ayrimsiz yiizde 60 olup, bu oran KOSGEB ve SVGM tarafindan esit

KOSGEB Girisimcilik Destekleri
ile AR-GE, Teknolojik Uretim
ve Yerlilestirme Destekleri
kapsamindaki ‘Enerji
Verimliligi” hususu, teskilatimiz
biinyesindeki kurullarda
dikkate alinyor ve KOB/ler ilgili
programdaki sartlar tasimasi
halinde destekleniyor.
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olarak karsilanacaktir. Degisim kapsaminda enerji verimli yeni motorlarin Yerli Mali
belgesi ile tefrik edilmesi durumunda destek oranlarina ylizde 15 ilave edilecek ve
bu oran yine KOSGEB ve SVGM tarafindan esit olarak karsilanacaktir.

Ayrica; KOSGEB Girisimcilik Destekleriile AR-GE, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme
Destekleri kapsaminda verilen desteklerde de ‘Enerji Verimliligi’ hususu, teskilatimiz
binyesindeki kurullarda dikkate alinmakta ve Enerji Verimliligi konusunda faaliyet
gosteren KOBI'ler, ilgili destek programindaki sartlari tasimasi halinde;

+ Girisimcilik Destedi kapsaminda kendi isini kurarken; 160.000 TL'ye kadar,

v AR-GE Destegi kapsaminda ise 450.000 Tl'ye kadar geri 6demesiz + 300.000
Tlye kadar geri 6demeli olacak sekilde desteklenmektedir. Elektrikli otomobil ta-
sarimlari, birkag prosesin birlestirilerek, az enerji ile ok is yapilan tasarimlar, enerji
verimli elektronik ve mekanik tasarimlar gibi bircok proje, bu destek kapsaminda
desteklenmistir.

v/ KOBIGEL 'KOBI Gelisim Destek Programi’ kapsaminda isletmeler; 300.000 TLye
kadar Geri 6demesiz + 700.000 TL'ye kadar geri 6demeli olacak sekilde desteklen-

mektedir. KOBIGEL biinyesinde acilan ¢agrilarda; ge¢cmis dénemlerde ‘Yesil Uretim’

gibi konular desteklendigi gibi halihazirda bilgi ve iletisim teknolojileri, maliyet di-
strme, verimlilik arttirma, toplam verimlilik gibi konulari iceren, 'Sanayide Dijitallesme
ve Verimlilik’ gibi basliklar da proje ¢agrilari altinda yer almaktadir. Bu kapsamda
elektrik motorlari Ureticileri de ilgili cagr cercevesinde projesini hazirlayarak destek
alabilmektedir.

+/ Stratejik Urlin Destek Programi kapsaminda ise isletmeler; 1.500.000 TLye ka-
dar Geri 6demesiz, 3.500.000 TLye kadar Geri ddemeli olmak Uzere, 5.000.000 TLye
kadar desteklenmektedir. Bu programimizda da enerji verimliligi Gzerine ¢alismalar
yapan KOBI'lerimiz, proje paydaslari ile birlikte destek alabilmektedirler. Glines disinda
enerjiye ihtiya¢c duymadan sogutma ve isitma yapabilen sistemlerin gelistirilerek,
askeri ve sanayi alanlarinda kullanima sunulmasi gibi projeler, bu kapsamda deger-
lendirilmektedir.

Enerji Verimli Elektrik
Motorlar Degisimi Desteqi
modellenmis ve 2 Ocak
2020 tarihinde ydriirliige
girerek, KOSGEB Isletme
Gelistirme Destekleri

arasindaki yerini almistir
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“TURSEFF, CEVRECI YATIRIMLARIN
ARTIRILMASINDA FARKINDALIK YARATIYOR”

Urkiye Sarddrulebilir Enerji Finansman Programi (TurSEFF) kamu ve
Ozel sektor tarafindan uygulanacak ‘Surddrulebilir Enerji ve Kaynak
Verimliligi’ yatinmlari i¢in finansman saglamak Uzere olusturulmus
bir programdir.

Proje Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gelistirilmistir ve
2010 yilindan bu yana Avrupa Birligi (AB) tarafindan desteklenmektedir. Yerli ve
yabanci uzmanlardan olusan bir ekip, yatirimcilarin Strdtralebilir Enerji ve Kay-
nak Verimliligi projelerini belirlemelerine ve gelistirmelerine yardimci olmakta
ve TurSEFF kapsaminda basarili kredi veya leasing basvurulari hazirlamak igin
destek saglamaktadir. Saglanan bu teknik destek Ucretsiz olup Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilmektedir.

Kamu ve 6zel sektoriin ¢evreci yatinmlarinin finansmaninda Ucretsiz sunu-
lan danisman destekli yaklasimiyla diger finansman tdrlerinden ayrilan TurSEFF,
bir yandan da diizenlemis oldugu egitim, seminer ve calistay gibi etkinliklerle
bu alanda farkindah@in artirilmasi ve kurumsal kapasitelerin gelistiriimesi i¢in
paydaslarla yogun calismalar ylrutmektedir.

1500'DEN FAZLA CEVRECi PROJE GELISTIRILMESINE KATKI SUNULDU
Surduralebilir Cevreci Yatirimlarin finansmani igin baslatilan TurSEFF projesi,
2019 yili sonu itibariyla toplamda 1500'den fazla ¢cevreci projenin gelistiril-

mesine katkida bulunmus ve bu projelere yaklasik 640 milyon avro tutarinda
finansman saglamistir. Gelistirilen bu projelerle de 833 bin hanenin yillik enerji

Seyran HatlngIu tuketimine denk enerji tasarrufu saglanmis olup; 6nlenen karbon salimi, 925
TurSEFF Finans Kurumlan bin otomobilin yol agtigi karbon emisyonuna denk gelmektedir.
”l}'klIerlMUdUI’u Tarkiye ve dnya igin 2020 yilinin 6ncelikli konularindan biri yine temiz

enerji konusu olacaktir. Ote yandan enerjide fosil yakitlar yerine yenilenebilir
‘ ‘ kaynaklara yonelmek kadar énemli olan bir diger konu da enerji verimliligi ola-

Kamu ve izel sektdriin cevreci
yatiimlarinin finansmaninda
ticretsiz sunulan danisman
destekli yaklasimiyla diger
finansman tdrlerinden ayrilan
JurSEFE, bu alanda farkindaligin
artinimast icin ¢alisiyor.
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rak &n plana ¢ikmaktadir. TurSEFF i¢in de 2020 yil hedeflerinin basinda enerji verimliligi
yatirimlarinin arttirilmasi ve bu alanda kamu ve 6zel sektérle birlikte yeni projelere imza
atilmasi gelmekte. 2019 yilinda glncellenen ve mahsuplasma yonetmeligi diye de
anilan lisanssiz elektrik tGretimi ydnetmeligi sayesinde elektrik faturalarinda elde edi-
lebilecek ciddi bir tasarruf potansiyeli yaratiimistir. Bu yonetmelik sayesinde agilmaya
baslayan ¢ati Ustl glnes enerjisi santralleri piyasasinda TurSEFF kapsaminda ilk proje
leasing yontemiyle finanse edilmistir. 2020 yilinda cati tipi glines enerjisi santrallerine
olan ilginin devam edecegi de tahmin edilmektedir.

SU VERIMLILIGI iCIiN YATIRIMLARIN ONU ACILACAK

Onumuzdeki yihn bir diger éncelikli alani ise su olacak. Turkiye her gegen gin
gelisip buyUrken, hem iklim degisikliginin olumsuz bir sonucu olarak, hem de eski ve
verimsiz teknolojiler nedeniyle giderek artan bir su ttiketimine sahip. TurSEFF programi
2020 yilinda da belediyelerle ve 6zel sektdr paydaslariyla kapasite gelistirme ve farkin-
dalik artirma galismalarina hiz vererek, su verimliligi yatinmlarinin &ntniin agilmasinda,
bu alanda projeler gelistiriimesinde ve bu projelerin finansmaninda proaktif roltind
oynamaya devam edecektir.

Proje slreci boyunca, Yesil Ekonomiye geciste dnemli paydas olan OSB'lerimiz ile
yurt genelinde temasta olmaya 6zen gosterilmistir. Nitekim 2019 yilinda da ¢ok sayida
OSB ile gérusmeler yapilarak cevreci yatirimlarin gelistirilmesi ve TurSEFF kapsaminda
finanse edilmesi konusunda ortak calismalara énem verilmistir. Gerceklestirdigimiz
goérasmelerde agdirlikh konular daha 6nce finanse edilen aydinlatma ve kojenerasyon
projelerinin yani sira, yUksek potansiyele sahip yeniden kullanim sarti ile aritma ve
oztlketime dayal ¢cati GES projeleridir.

Ondmizdeki sirecte TurSEFF danismanlik hizmeti ve fon kaynagi ile OSB lerimizde
aktif rol almayi hedefliyor bu baglamda da isbirliklerini 6nemsiyoruz.

Strdiircitebilir Cevreci
Yatinmlann finansmani
icin baslatilan TurSEFF
projesi, 2019 yili sonu

itibanyla toplamda 1500den
fazla evredi projenin
gelistirilmesine katkida
bulunarak, yaklasik 640
milyon avro tutannda
finansman saglamistir
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Marmara Bolgesi'nde tguncu
bdlge toplantisini yaptiklarini
vurgulayan OSBUK Baskan!
Memis KutukcU, “Cunku bu
bdlge, sanayicilik ve Gretim
kGltard, lojistik avantajlar,
inovatif liderligi ile Tarkiye'nin
kUresel rekabet zincirindeki en
guclt halkasi”ifadesini kullandt.

rganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
O Marmara Bolge Toplantisi, Sanayi ve Teknolo-

ji Bakani Mustafa Varank, Sanayi Komisyonu
Baskani Mustafa Elitas, OSBUK Baskani Memis Kiitiikcd,
Sanayi Bolgeleri Genel Midurd Ramazan Yildinm, bolge-
deki OSB'lerin baskan ve temsilcilerinin yogun katilimiyla
Corluda gergeklestirildi.

Balikesir, Bursa, Bilecik, Canakkale, Edirne, istanbul,
Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Tekirdag olmak Gze-
re 11 sehirdeki 91 OSB'nin katilimiyla yapilan toplantida,
OSB'lerin sorunlari istisare edildi ve 10 OSB tarafindan
Kardes OSB Protokoll imzalandi.

Toplantinin acilisinda konusan OSBUK Baskani Me-
mis Kitdkct, Marmara Bdlgesinin Turk sanayisindeki
onemine deginerek, "“Marmara Turk sanayisinin kalbi.
Bunun icin OSBUK olarak, son 3 yilda Marmarada ticin-
cli bolge toplantimizi yapiyoruz” dedi. OSBUK'Gn tiim
OSB'leri kucaklayan, kapsayici bir kurum haline geldigini
anlatan Kittikcd, OSBUK'Gn kurumsal yapisi ile ilgili attik-
lari bazi adimlarla ilgili bilgiler verdi. Kittikc, OSBUK'Gn
calismalarina katkida bulunacak bir Yuksek Koordinasyon
Kurulu olusturduklarini, bu kurulda ve Yénetim Kurulu'n-
da Marmara bolgesi OSB'lerinin temsilinin arttigini dile
getirerek, sunlari soyledi: “Clnku bu bodlge, sanayicilik
ve Uretim kaltarg, lojistik avantajlari, inovatif liderligi ile
Turkiye'nin kuresel rekabet zincirindeki en giglt halkasi.
Ulkemizin ilk 10 aydaki 137 milyar dolarlik ihracatinin
yUzde 65'ini Marmara gergeklestirdi. Yine bu bolgede-
ki OSB'lerimizde 6 bine yakin fabrika Uretim yapiyor.
Ulkemizdeki tim OSB'lerde istihdam edilen yaklasik 1
milyon 931 bin kisinin ytizde 43’4 Marmara ‘dan... Bu da
rakamsal olarak 828 bin 841%e denk geliyor!

GEVRECi SANAYi VURGUSU

TEPAV ile OSB'lerin durumunu tespit etmek i¢in
bir calisma yaptiklarini kaydeden KitikcU, “Calismada
gorduk ki, tlkemizin en gelismis OSB'lerinin cogunlugu
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Marmarada... Ancak Turk sanayisinde bdylesine dnemli bir yeri
olan Marmara Havzasi, sanayi Uretimi ile cevre arasinda adeta
bir tercihe zorlaniyor. Bu kesinlikle yanlis. Yatirim yapmak isteyen
sanayicilerimize, yeni sanayi alani Gretemezsek nasil kalkinaca-
§iz? Ulkemizde sanayi icin ayrilan alan, toplam alanin binde 3°U
seviyelerinde. Bu oran Fransa’da ylzde 2.5, Almanya’da ytzde
4.5. Biz de, ihtiyag olan bdlgelerde yeni planli sanayi alanlar
Ureterek, hizla Almanya, Fransa oranlarina yaklasmalyiz. Yani,
mevcut sanayi alanimizi en az 10 kat artirmak durumundayiz.
Elbette cevreyi korumak hepimizin boynunun borcu. Bu Glke
sanayisiyle, tarimiyla, turizmiyle, cevresiyle hepimizin. Oyleyse
birini digerine tercih edemeyiz. Bir yandan sirdurulebilir cevre
politikalari Uretirken, ayni zamanda sanayi Uretimimizi gelistire-
cek adimlar atmaliyiz” seklinde konustu.

Elektrik dagrtim lisansi ve kredi ©demelerinde uzatma talebi
Bolgedeki OSB'lerinin yasadidi iki sorunu da dile getiren Ku-
tukced, “Islah OSB'den dénltsen OSB'lerimiz var. Bu bdlgelerimiz
elektrik dagitim lisansi alarak, sanayicilerine daha ucuz elektrik
hizmeti sunmak istiyorlar. Bu noktada tim paydaslarin yer aldigi
bir komisyon kurularak, konunun yeniden degerlendirilmesini
talep ediyor, Bakanhigimizin desteklerini bekliyoruz. Yine, derin
desarj ve aritma tesislerinde bakanlik kredisi kullanan bazi
OSB'lerimizin, kredi geri 6demelerinin ertelenmesi ve 10 yil

olan geri 6deme vadelerinin uzatilmasi yontnde talepleri var”

aciklamalarinda bulundu.

0SBUK ONEMLI BiR PAYDAS

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ise yaptigi ko-
nusmada, OSBUK'iin OSB'lerin yasadigi sorunlari ¢cdzmek ve
sanayicilerin ontndeki engelleri kaldirmak adina Bakanhgin
dnemli bir paydasi oldugunu soyledi.

Bolgelerde duzenlenen istisare toplantilarinin sanayiciler
arasindaki is birligini gelistirmek icin faydali oldugunu vurgu-
layan Varank, “Kardes OSB Projesi hayata geciyor. Bugin 10
OSB'miz kardeslik protokoliine imza atarak ortak projeler gelis-
tirmeye ve tecrlbelerini paylasmaya evet diyecek. Atalarimizin

dedigi gibi birlikten kuvvet dogar. Ulkemizde ilk defa baslatilan
bu girisimin, genis bir uygulama alani bulacagina ve verimli is
birliklerine kapi aralayacagina ydrekten inaniyorum” dedi.

MAKINE SEKTORUNE DESTEK

Varank, katma degerli Grtinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle
Uretilmesini amaglayan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Progra-
mi'na deginerek, ilk asamada makine sektdrinde ¢agriya cikilan
programa “Tek Pencere”uygulamasindan basvuru yapilabilecegi-
ni vurguladi. Ar-Ge, KOBI destekleri ve yatinm tesvikleri icin ayri
ayri basvuru yapilmasina gerek olmadigini ifade eden Varank,
sOyle konustu:

“Program kapsamindaki yatirimlariniz 10 milyon liranin altin-
da bir butceye ihtiya¢ duyuyorsa, KOSGEB Teknoyatirim Progra-
mi'na basvurabilirsiniz. Butgeniz 10 milyon liranin Uzerindeyse
stratejik tegviklerden, 50 milyon liranin Uzerindeyse de proje bazli
tesviklerden faydalanabiliyorsunuz.

Destek karari verdigimiz projelerin tim yatirim slreclerini
Bakanhgimizdaki Program Ofisimiz takip edecek. Makine sektor
cagrnimiz 6 Aralik'a kadar agik. Sonraki asamada diger dncelikli sek-
torler ve Grin gruplarrigin de cagrilarimiza bir an énce ¢ikacagiz.
Gelin sizler de bu programin bir pargasi olun, basvurunuzu yapin!'

KOBI'LER iCiN DUSUK FAiZLi KREDI

Marmara Bolgesi'nde faaliyet gosteren OSB'leri Turkiye ekono-
misinin “bel kemigi” olarak tanimlayan Varank, bolge OSB'lerinin
Tarkiye ntfusunun ylzde 32'sine ev sahipligi yaptigini, milli gelirin

Ikitelli 0SB-ASO 2. ve 3.05B ile, Korya OSB-Erzurum 1.0SB ile Kardes 0SB Protokolii imzaladh.
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ylzde 45'ini Urettigini ve toplam ihracatin ylzde 65'ini tek basina
gerceklestirdigini aktardi. Varank, “Bugliine kadar Marmara Bolge-
si'nde 335 milyar liralik sabit yatinmi tesvik edip, 400 binin Gzerinde
vatandasimizin istihdam edilmesini sagladik. Girisimcilik, Ar-Ge ve

finansman gibi alanlarda 150 bin KOBI, KOSGEB'den faydalaniyor”

diye konustu. Basvuru stireci devam eden KOBI Finansman Destek
Programi'na da isaret eden Varank, su degerlendirmede bulundu:

“KOBI'lerimizin yararlanabilmesi icin bankalarla oldukca diisiik
faizli kredi anlasmasi yaptik. 18 aya kadar isletme kredilerine, 36
aya kadar da yatinm kredilerine KOSGEB finansman destegi sag-
liyor. Buna gore Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi'ndan
yararlanan ya da oncelikli Urlinlerde yatinm yapacak isletmelerin
bankalardan aldiklarr kredinin 12 puanlik faizini KOSGEB karsiliyor.
Yatinim kredilerinde, eger yerli makine-techizat alirsaniz ilave 2
puanlik destegimiz var. Bu programimiz da sirekli acik kalacak,
basvurularinizi bekliyoruz”

YENIi iHTiSAS OSB’LER YOLDA

Varank, Marmara Bolgesi'nin Turkiye'nin en gelismis sanayi
altyapisina sahip oldugunu vurgulayarak, bélgenin 11 ilindeki
OSB'lerde yaklasik 830 bin kisinin istihdam edildigini ve bugtine
kadar buradaki projelere 1,2 milyar lira kredi destegi verdiklerini
bildirdi. Varank, “Balikesir Ayvalik Gida ve Gida isleme ihtisas,
BUyukkaristiran ve Evrensekiz OSB'leriniYeni Proje’olarak Cum-
hurbaskanligy Strateji ve Biitce Baskanligina teklif ettik. insallah
onlari da yatinm programina aldiracagiz” dedi.

Ergene Havzasi'nda ¢evreyi kirleten sanayi tesislerini 12
1slah OSB catisi altinda topladiklarini animsatan Varank, “Ergene
Koruma Eylem Plani kapsaminda baslattigimiz projelere bugline
kadar 900 milyon lira kaynak aktardik. Tekirdag Ergene Havzasi
Musterek Atiksu Aritma Tesisleri'nden 3'Und tamamladik, kalan
2'sini 2020 yilinda bitirecegiz” bilgisini verdi.

“SANAYICILIK CESARET iSiDiR”

TBMM Sanayi Komisyonu Baskani Mustafa Elitas, kendisinin
de bir sanayici oldugunu hatirlatarak basladigr konusmasinda,
“1976'da sanayi bolgesinden parsel alarak sanayicilige basladik.
1993'te OSB yonetiminde faaliyet gosteren bir kardesiniz olarak,
bu konuda blyuk sorunlarinizin oldugunu biliyorum. 2000 yilin-
da OSB'lerin kanunun ¢ikmasina én ayak olduk. En son 2017 yili
Haziran'inda hayata gecen Uretim Reformu Paketinde OSBUK'tin
dizenlemesi ile birlikte Emlak Vergisi'ni sifirladik. TRT paylarinin
sifira dismesini sagladik” diye konustu.

Elitas ayrica, “Sanayicilik ask isidir, cesaret isidir, heyecan isidir.
Herkes sanayici olamaz. Dlinyada sanayici olan bir avug insan var.
Burada sanayicilerin STK'larina buytk gérev dusdyor. STK'lar ba-
rokratik meselelerin ortadan kaldiriimasi icin caba harcamalilar. Biz
de komisyon olarak sanayicimizin éndndeki sorunlari kaldirmak
icin onlarin emrine amadeyiz" aciklamalarini yapti.

Tekirdag Valisi Aziz Yildirm da bir konusma yaparak, kentin en
cok katma deger Ureten Turkiye'nin 6'nci sehri oldugunun altini
cizdi. Toplantinin sonunda 10 OSB, Kardes OSB protokolt imzaladi.
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Bakan Varank, OSBUK iin OSB'lerin yasadidi sorunlan ¢izmek ve sanayicilerin
dniindeki engelleri kaldirmak adina Bakanhgin dnemli bir paydasi oldugunu séyled.

Elitas, “Sanayicilik ask isidir, cesaret isidir, heyecan isidir. Herkes sanayici olamaz.
Diinyada sanayici olan bir avug insan var. Burada sanayicilerin STK larina biiyiik
garev distiyor” dedi.

[

Kiitiikcd, “Marmara Tiirk sanayisinin kalbi. Bunun icin 0SBUK olarak, son 3yilda
Marmarada ticiinci bolge toplantimizi yapiyoruz” diye konustu.
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OSBUK Baskani Kiitiikcii, Trakya
Bolgesi’'nde ziyaretlerde bulundu

SBUK Baskani Memis Kiitiikcii, Marmara Bolgesi'ndeki 91
OOSB’nin katilimiyla Corlu'da gerceklestirilen ‘'OSBUK Mar-

mara Bolge Toplantisi’ dncesinde Trakya bolgesinde bazi
ziyaretlerde bulundu.
Kirklareli Valisi Osman Bilgen, Edirne Valisi Ekrem Canalp, Tekirdag
Valisi AzizYildinm, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi Bagkani Eylp
Sozdinler, Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Cengiz Gunay,
Tekirdag BuyUksehir Belediye Baskani Kadir Albayrak, Corlu Ticaret
ve Sanayi Odasl Baskani izzet Volkan' ziyaret eden Kiitlikcl, OSB'ler
ve OSBUK'Uin calisma alanlari ile ilgili bilgiler verdi. Kitike, Hay-
rabolu OSB'yi de ziyaret ederek, bolge muduri Ethem Cetinden
bilgi aldi. Ziyaretlere OSBUK Yénetim Kurulu Uyeleri Erdim Noyan,
Ali ihsan Ozdogan ve Adnan Kelesoglu, Erol Giilmez, Mustafa R.
Turker, Necip Filiz, Fahrettin Eldemir ve OSBUK Denetim Kurulu
Uyesi Omer Unsal'da katildi. Ziyaretlerde konusan OSBUK Baskani
Memis Kutlkcl, OSB'lerin Turkiye'nin bir sanayi tlkesi haline gelme-
sinde lokomotif rol oynadigini, OSBUK'tin de bu OSB'lerin kanunla
kurulmus cati kurulusu olarak calismalarina devam ettigini aktardi.
Turkiye'de su anda 80 sehirde 332 OSB oldugunu ifade eden K-
tuked, Ulkenin dort bir yaninda Uretimin, istihdamin ve ihracatin
kaynagi haline gelen OSB'lerin rekabet gliciint daha da gelistirmek
icin cahstiklarinin altini gizdi. Kittket, OSB'lerde yasanan; atik su
aritma tesisi yapimina ydnelik sorunlar, derin desarj ve bolgedeki
su yetersizligi ile ilgili sorunlarla ilgili istisarelerde de bulundu.

Tekirdag Biiyiiksehir Be/ed/ye;/' Ziyareti

*"l‘:,"J 9

» g

Tekirdag TS0 Ziyareti

Tekirdag Va//s/z)’yareﬂ

Hayrabolu 0SB ziyareti . Corlu TS0 ziyareti
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BALOSB

BALIKESIR

ORGANIZE SANAYi BOLGESI

ULASIMIN VE URETIMIN
KAVSAK NOKTASI; BALIKESIR

Marmara ve Ege Bolgesinin kesisim noktasindaki Balike-
sir, karayolu akslarinin gelismesiyle ulasimin Kavsak noktasi
haline geldi. Cevresindeki iller itibariyle 27 milyon niifusun

ortasinda bulunan Balikesir, Istanbul - izmir otobani ve 1915
Canakkale kopristnin bulundugu Tekirdag — Canakkale
otobani projesinin baslamasiyla Kuzey Marmara Otobani
bolgesinde ‘altin cember’ diye anilan ticari ring hattinin
merkezi halini ald\. istanbul'un sanayiden arindirilmasinin
konusuldugu, Gebze, Kocaeli ve hatta Bursa'daki sanayinin
doygunlugunun giindeme geldigi bir dénemde, yatirimci-
nin goziinl Balikesir'e cevirmesi,ulasim firsatlariyla birlikte
bolgeyi cekim merkezi haline getirdi. Bu avantajlar, Balikesir
Organize Sanayi Bolgesi'nde (BALOSB) yapilan yatirimlara
da yansirken, Balikesir ise 2017'de en fazla yatirim yapilan il
olarak dikkat cekti. Sisecam Elyaf Sanayi A.S., Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.S., BETEK Tagyuni San. ve Tic. A.S.,
HEG Gida Uriinleri Sanayi A.S. gibi kendi sektérlerinde lider
firmalarin fabrikalarini Balikesir'e tagmalari, BALOSB'yi marka
OSB haline getirmeyi basardi. Ayrica TSK Gliclendirme Vakfi-
nin bir kurulusu olan iSBIR Elektrik San. A.Snin de BALOSB'de
fabrika temeli atmasi, Savunma Sanayi'nin bolgedeki agirh-
gini artirdi. Bu yatinmin ardindan ASELSAN, TAI, ROKETSAN,
HAVELSAN ve ASPILSAN Genel Midiirleri BALOSB'yi ziyaret
etmeleri de bélgeye olan ilgiyi gosterdi.

YENIi YATIRIMLARLA iSTIHDAM 30 BiNE YUKSELECEK
BALOSB'de 2015 yilinda 4.800 kisi istihdam edilirken,
artan yatirimlarla bugin istihdam sayisi 10 bin kisiye ulasti.
Yiizde 100 dolulukla 125 fabrikanin yer aldigi BALOSB'de ii¢
etap halinde genisleme calismalari da baslatilirken, mevcut
alanin 1.5 kat biiylimesi 6ngoriiltiyor. Tahsislerine baslanilan

156 ha buyikligindeki 1'inci etap sanayi parselinin 2020
yili sonunda yatirim i¢in sanayiciye sunulmasi planlaniyor.
Bo6lgenin 2. ve 3. etaplarinin da tamamlanmasiyla istihdamin
30 bin kisiye ulasmasi bekleniyor.

Diger yandan sundugu hizmetleri ile de farkini ortaya
koyan BALOSB, bilinyesindeki salt tesisi ve yer alti sebekesi
ile katihmcisina kesintisiz ve giivenli enerji sagliyor. Mevcut
62.5 MVA giiclindeki trafoya ilave olarak 100 MVA gliciinde
ikinci bir trafonun hizmete girdigi bolgedeki toplam glc¢
162,5 MVA'ya yiikseltildi. Atiksu Aritma tesisi 3.300 m3/giin
kapasiteyle hizmet verirken, biiylime planlari cercevesinde
10.000 m3/giin kapasiteli yeni bir aritma tesisi icin de proje
planlandi. BALOSB'nin bir baska avantaji ise kentin icme suyu
ihtiyacini karsilayan ikizcetepeler Barajinin ortaklarindan biri-
si olmasl... Bu imkan fabrikalarin da icme suyunu karsilayarak
avantajlari artiriyor. Bir diger avantaj ise BALOSB'ye 1 km
mesafede bulunan Gokkdy Lojistik Merkezi'nin bulunmasi...
Burada kara ve demiryolu avantajinin yani sira Gimrik M-
dirligl’'niin de 2020'de devreye girecek olmasi, firmalarin
g0zlnl bolgeye cevirmesine neden oluyor.

Egitime 6nem verilen BALOSB'de Mesleki ve Teknik Egitim
Merkezi kurularak burada 5 atolye ve 5 dershane ile hem OSB
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin atélye ihti-
yaci karsilaniyor hem de Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme
Merkezi olarak hizmet veriliyor. 75 6grenci kapasiteli Glindiiz
Cocuk Bakimevi'nin de bulundugu BALOSB'nin cazibesini
dile getiren Baskan Vekili Hiiseyin BEKKI, “Ulasim avantajlari,
gliclt ydnetimi, dinamik yapisi ve yiiksek hizmet kalitesi ile
Balikesir Organize Sanayi Bolgesi sehrinin ve tilkesinin ekono-
mik degerlerine katki vermeye hazir bir sekilde yatirnmcisini
bekliyor” diyor.

Bu bir ilandir
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OSBUK, Yonetim Kurulu ve Yiiksek
Koordinasyon Kurulu ortak toplanti yapti

OSBUK Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yiksek Koordinasyon Kurulu tGyelerinin katilimiyla
gerceklesen toplantida konusan OSBUK Baskani Memis Kitikcd, “Hepimiz ayn
havayi soluyor, ayni topraklarda alin teri dokerek calisiyor, Gretiyoruz. Onun icin

OSBUK olarak ortak akil gelistirmeyi ve bu dogrultuda calismalarimiza yon vermeyi

cok dnemsiyoruz” dedi.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), yénetim
O kurulu Gyeleri ve yiksek koordinasyon kurulu Uyeleri,

OSBUK Baskani Memis Kiitiikci ev sahipliginde Kon-
yada ortak bir toplanti yapti. Konya Organize Sanayi Bélgesi'nde
yapilan toplantida konusan OSBUK Baskani Memis Ktiikcd,
2019 yilinin 3. geyreginden itibaren ekonomide bir toparlanma
sUrecinin basladigini, bu sirecin devam edebilmesi icin 2020
yilinin mottosunun mutlaka strddrtlebilir sanayi Gretimi olmasi
gerektigini vurgulad.

KUtUkcd, organize sanayi bolgelerinin Turkiye'nin son 50
yilina damgasini vurdugunu, bu pozitif stirecin artarak devam
edebilmesi icin is dUnyasinin basta enerji ve istihdam olmak
Uzere verimlilik esash yeni dizenlemelere, yeni reformlara ih-
tiya¢ duydugunu belirtti. Katikeu, Turkiye'deki tim OSB'lerin
catl kurulusu OSBUK olarak mottolarinin stirddirilebilir sanayi
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dretimi oldugunu, tim calismalarinin merkezine strdurulebilir
sanayi Uretimini koyduklarini da ifade etti. Kutlkcd, “Hepimiz
ayni havayi soluyor, ayni topraklarda alin teri dékerek calisiyor,
Uretiyoruz. Onun icin OSBUK olarak ortak akil gelistirmeyi ve
bu dogrultuda calismalarimiza yon vermeyi cok dnemsiyoruz.
Toplantimiza katilan tim yénetim kurulu Gyelerimize ve yksek
koordinasyon kurulu tyelerimize cok tesekkir ediyorum. OSBUK
artik, Turkiye'nin tamamini temsil eden, daha glg¢lu ve kapsayici
bir kurum haline geldi”diye konustu.

HEYET, KONYA OSB YATIRIMLARINI GEZDi

Baskan Katukcd, Tarkiye'nin dnemli sanayi merkezlerin-
deki OSB baskan ve yonetim kurulu Uyelerinin katildigi ortak
toplantida ayrica Konya sanayisi ve Konya Organize Sanayi
Bolgesi hakkinda bilgiler de verdi. Konya'nin bir sanayi Uretim
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sehri haline geldigini, 2 milyar dolara yaklasan ihracatiyla
Tarkiye'nin dnemli ihracat merkezlerinden birisi olarak éne
¢iktigini vurgulayan Kutuked, sunlar sdyledi: “Bu gelisimde
Konya Organize Sanayi Bolgemizin payi cok buytk. Konya
Organize Sanayi Bolgemiz 23 milyon metrekare ile Tarki-
ye'nin 3. BlyUk OSB'si. Bolgemizde su anda 620'nin Uzerinde
fabrikamiz Uretim yapiyor. Yeni genisleme bdlgemiz olan
5'inci boélgemiz de 102 tahsis gerceklestirdik. Bu tahsisler
yapim asamasina gecti. Tahsisler tamamlandiginda yaklasik
750 fabrikaya ulasacagiz. Ayni zamanda 6'nci kisim genisle-
me ¢alismalarimizi da strdUrtyoruz. Burasi tamamlaninca
Turkiye'nin en buytk 2'nci biylk organize sanayi bolgesi
konumuna ulasacagiz”

Konya Valisi Clneyit Orhan Toprak ve Konya Buyuksehir
Belediye Baskani Ugur ibrahim Altay’ da ziyaret eden heyet,
iki glin boyunca Konyada ve Konya Organize Sanayi Bolge-
si'nin yatinmlarinda incelemelerde bulundu.

Konyadaki Ortak Yonetim Kurulu ve Yuksek Koordinas-
yon Kurulu toplantisina; OSBUK Yénetim Kurulu Baskan
Yardimailari Bekir Stitc, Seyit Ardig, Yonetim Kurulu Uyeleri
Tahir Nursacan, Erdim Noyan, Ali thsan Ozdogan, Ali Bahar,
Gunay Glnes, Mustafa Turker, Salih Esen, Denetim Kurulu
Uyeleri Omer Unsal, Sabri Tekli, Yiiksek Koordinasyon Kurulu
Baskan Yardimcisi Adem Ceylan, Yiksek Koordinasyon Ku-
rulu Uyeleri Hakki Attaroglu, Mustafa Yagl, Onur Ramazan
Acar, Metin Sarac, Zilfi Aluntas, Turker Ates, Selcuk isken-
der, Orhan Aydin, Erol Ayhan Tosyali, Selim Us, Murat Urkug,
OSBUK Bolge Muddrleri Komisyon Bagkani Vahit Trkyilmaz

ile OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan Ata katildi. Konya 0SB fidanlik alan: ziyareti.

TV = A\ v r

OSBUK heyeti, Konya 0SB Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde incelemelerde bulundu.
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“OSB’ler olmadan sanayide
dijitallesme denklemi kurulamaz”

Smart Future World Expo'ya katilarak buginin ve gelecedin OSB'lerini anlatan OSBUK
Baskan Yardimcisi Seyit Ardig, “Sanayide dijitallesmenin omurgasi KOBI'ler ve bunlarin
kulucka merkezleri olan Organize Sanayi Bolgeleridir. Bu nedenle ‘sanayide dijitallesme’
denklemi OSB'ler icinde olmadan kurulamaz” dedi.

/ ijital KOBI' temaslyla istanbul Kongre Merkezi'nde
DdUzenlenen Smart Future World Expo'ya katilan Or-
ganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan
Yardimcisi Seyit Ardig, bugtnin ve gelecegin OSB'lerini anlatti.
Konusmasinda yeni nesil OSB ve dijitallesme vurgusu yapan
Ardig, Turkiye'de su anda 332 OSB oldugunu ve bu OSB'lerin
Ulkenin Ureten glcd haline geldigini vurgulayarak, “Sanayide
dijitallesmenin omurgasi KOBI'ler ve bunlarin kulucka mer-
kezleri olan Organize Sanayi Bolgeleridir. Bu nedenle 'sanayide
dijitallesme’denklemi OSB'ler icinde olmadan kurulamaz”dedi.
Turkiye'nin sanayilesmesinde organize sanayi bolgelerinin
lokomotif rol oynadigini ve OSB'lerin Tirkiye ekonomisinin orta
gelir tuzagindan kurtulmast icin bir firsat oldugunu belirten Bas-
kan Ardig, sunlari soyledi: “Rekabet glicimUzU artirmak igin ol-
mazsa olmaz iki ilke var. Birincisi dl¢ek blyuklugdna artirmamiz
gerekiyor. ikincisi emek yogun yatinmlardan teknoloji yogun
yatirimlara gecisi hizlandirmamiz gerekiyor. Bu noktada akilli
teknolojilerin dnemi yadsinamaz. Bu strecte; Etkinligin bu yilki
ana temasini olusturan “Dijital KOBI Hareketi” ise oldukca kritik
role sahip. Ctinkii KOBI'ler; Tiirkiye ekonomisinin ve ihracatinin
belkemigini olusturuyor. Toplam is gliciniun yaklasik yluzde
70'ini olusturan ve tim ekonomik faaliyetlerin yaklasik yizde
55'ini gerceklestiren KOBI'ler bu yiizden biiytimede kritik role sa-
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hip... Ve bu nedenle dijital doniisiime énce KOBI'lerle baslamak
gerekiyor. iste bu noktada OSB'lerin rol(i 6ne ¢ikiyor. Su anda 80
sehrimizde 332 tane organize sanayi bdlgemiz var. Bunlarin 238’
faal durumda; digerlerinin insaat calismalari devam ediyor. Faal
238 OSB'mizde 50 binin tizerinde fabrikada, 1.9 milyon kisi cali-
siyor. Yani sanayi sektorlerinde calisan 5 milyon insanin yaklasik
yUzde 40'i organize sanayi bolgelerimizde istihdam ediliyor. Biz
bu OSB'lerimizi teknolojiyle donatarak, dijitallesme streclerini
adim adim hayata gecirerek daha tretken, daha verimli hale
getirebilirsek, Tdrkiye gelecek 50 yilin firsatini yakalayabilir”
OSBUK ayrica Smart Future World Expo'da bir stant acarak
organize sanayi bolgelerini ve yatirim imkanlarini tanitt.
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“OSB’lerdeki enerji maliyetlerini asagi
cekecek yeni diizenlemeler yapiimali”

OSBUK Baskan Yardimcisi Bekir Sttc, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan Ankarada
dizenlenen Enerji Tuketici Zirvesi'nde OSB'lerin sorunlarini ve taleplerini dile getirdi.

kani Mustafa Yilmaz ve enerji ile ilgili aktorlerin katildidi

Enerji TUketici Zirvesi'nde buytk tiketiciler adina konu-
san OSBUK Bagskan Yardimcisi Bekir Stitct, 2018'de Turkiye'de
sanayide yaklasik 140 milyar kWh elektrik tiketildigini, bunun
yUzde 30'una tekabil eden, yaklasik 42 milyar kWh'inin OSB'ler
tarafindan kullandigini hatirlatti. Sttcd, “125 OSB'mizde de
dogal gaz kullanilmaktadir. Sanayide kullanilan yillik yaklasik 12
milyar metreklp dogal gazin ylzde 43'G olan 5,2 milyar metre-
kUpU OSB'lerde tiketilmektedir. OSB'lerdeki enerji maliyetlerini
asagi cekecek yeni dizenlemeler yapilarak, Tdrk sanayisinin bel
kemigi olan OSB'ler desteklenmeli” dedi.

OSBUK Baskan Yardimcisi Bekir Sutcd, fiyat artislarinin en
dnemli sorun oldugunu dile getirerek taleplerini séyle siraladi:
“OSB'lerde bulunan dreticilerin maliyet hesaplamasi ve Uretim
planlamalarini daha saglikli yapabilmeleri, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin desteklenmesi icin farkli bir metod gelistirilerek,
Son Kaynak Tedarik Tarifesi bilesenleri icerisinde yer alan YEKDEM
maliyet yukdnun kaldinlmasi...

Ayrica eneriji fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalarin
giderilebilmesi i¢in Ulusal Tarife benzeri 3 aylik 6 aylik periyot-
larda sabit fiyat belirlenmesi, olusacak olan arti veya eksi yonld
farklarin bir sonraki donemde dizeltme yapilarak uygulanmasi
veya dogal gaz tarife yapisi benzeri OSB tarifesinin tarife tab-
lolarinda yer almasi..”

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, EPDK Bas-

SCADA KURULMASI iLE iLGILi SURE
2020 SONUNA KADAR UZATILMALI

SUtcy sozlerine su sekilde devam etti: “Elektrik Piyasasi
Sebeke Yonetmeligi'nin ilgili maddelerine gore elektrik Gretim
tesislerinin aktif ve reaktif gl bilgilerinin OSB'lerin kuracagi
SCADA Merkezi tarafindan TEIAS SCADA merkezine aktaril-
masi zorunlulugu bulunmaktadir. SCADA kurulmasi ile ilgili
stre 2017 yil sonunda dolmustur. Talebimiz, OSB'lerimizin ve
sanayicilerimizin i¢cinde bulundugu durum ve butge temini
dikkate alinarak, strenin 2020 yili sonuna kadar uzatilmasi
ve Organize Sanayi Bolgelerimizde, lisanssiz elektrik Gretim
yonetmeligi kapsaminda basvurularda meydana gelen artislar
sebebiyle bazi OSB Midurliklerinde toplam Uretim tesisi ku-
rulu glcleri, Elektrik Sebeke Yonetmeliginin ‘iletim Sistemine
Baglanti Esaslari’baslikl 33. Maddesinin 2. Fikrasinda belirtilen
50 MW Ust limitine ulasmistir. Bu nedenle yeni bir elektrik Gre-
tim tesisi basvurulanna TEIAS tarafindan olumlu gors verile-
memektedir. Bu kapsamda, OSB'lerde artan enerji maliyetleri
ile yerli ve milli yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminin
yayginlastirimasinin cazip hale getirilebilmesi icin Lisanssiz
Elektrik Uretim Yoénetmeligi ile Elektrik Sebeke Yonetmeligi
belirtilen gerekceler géz dnliinde bulundurularak yeniden
dtzenlenmesi ihtiyaci hasil olmustur. Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhigi'mizdan, EPDK ve BOTAS gibi ilgili kurumlardan
mutlaka bir ¢6zim bekliyoruz”
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Baskan Kiitiikcii, Tarsus
Tarimsal Uriin isleme
Ihtisas OSB’nin temel
atma torenine katildi

SBUK Baskani Memis Kiitiikci, Mersin Tarsus Tarim-
O sal Urtin Isleme Ihtisas Organize Sanayi Boélgesi‘nin
temel atma toérenine katildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank ve 65. Hikimet Kalkinma Bakani,
Mersin Milletvekili Lutfi Elvan'in katilimlariyla yapilan temel
atma toreninde OSB'lerin Ulke ekonomisine katkilarinin

alti ¢izildi.

OSBDER, OSBUK'U ziyaret etti

rganize Sanayi Bolgeleri Dernegi (OSBDER), Organize
O Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu'nu (OSBUK) ziyaret etti.
OSBUK Baskani Memis Kiitiikci'niin ev sahipligindeki
ziyarete OSBUK Yonetim Kurulu Uyeleri ile OSBDER Bagkan!
Hilmi Ugurtas ve yonetim kurulu Gyeleri katild.
Ziyarette konusan Kuttkct, OSBUK'Gn OSB'lerin kanunla
kurulmus catr kurulusu olarak Ttrkiye'deki 333 OSB'nin tamami-
ni temsil ettigini vurguladi. OSBUK'Uin calismalari ile ilgili bilgi
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veren Kiitiikc(i, OSBUK olarak tiim OSB'leri kucaklayan, birlikte
ortak calisma kilttrt ile hareket eden bir kurum olduklarinin
altini gizdi.

OSBDER Bagkani Hilmi Ugurtas ise OSBUK Baskani Memis
Kutukcd'ye calismalarindan dolayi tesekkir ederek, OSBDER
hakkinda bilgi verdi.

Ziyarette OSB'lerin Turkiye'nin sanayilesme strecindeki kritik
katkilarinin alti cizilerek, birlik ve beraberlik mesajlari verildi.
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0SBUK'TEN HABERLER

Flazig'da yasanan depremin ardindan
bolgeye ziyarette bulunan OSBUK Baskan
Memis Kutikct ile OSBUK Yonetim

Kurulu Uyeleri, acili vatandaslarin yaninda
olduklarini bildirdi.

icin Turkiye kenetlenirken, OSBUK Bagkani Memis Kiittikcl

de bu kente giderek incelemelerde bulundu. Evleri hasar
gbren depremzedelerle gorisen Kitukcd, “Yaralarimizi millet
olarak birlikte saracagiz” mesaji verdi.

Ziyarette depremde yasamini yitiren vatandaslarimiza Al-
lah'tan rahmet, yakinlarina bassaghgi dileyen Kutukcd, Elazig
merkezli depremin herkesin yiregini yaktigini sdyledi. Bolge
halkinin yaninda olmak istediklerini ifade eden Kitikcd, “Elazig
ve Malatyada hayatlarini kaybeden 41 vatandasimiza Allah'tan
rahmet, yakinlarina ve milletimize bagsagligi diliyorum. Yaralilari-
miza acil sifa temenni ediyorum. Sabirla, duayla, metanetle birlik
ve beraberlik icerisinde asmamiz gereken bir stirecin icerisindeyiz.
insallah bu stirecte yaralanmizi millet olarak hep birlikte saracagiz”
diye konustu.

Devletin deprem anindan itibaren bdlgede etkin sekilde
gorev altigini aktaran Katukcl, AFAD, Kizilay gibi kurumlariin
olaganustl cabalarina tanik olduklarini vurguladi. Kitdkd sézle-
rini soyle stirdtrdi: “Bakanlanmiz bélgede. OSBUK olarak biz de
Tarkiye'deki tiim OSB'lerimizle birlikte kardeslerimizin yanindayiz.
Deprem anindan itibaren bolgedeki organize sanayi bolgelerimiz,
AFAD ve Kizilay'la birlikte hareket ederek, tesislerini, fabrikalarini
depo olarak kullanima actilar. Ayrica deprem giniinden itibaren
Ulkemizin farkli illerindeki ¢ok sayida organize sanayi bolgemiz
Elazi§ ve Malatya'ya cesitli malzemelerden olugan yardim TIRlarini

E lazi§g'da meydana gelen depremin yaralarinin sarilabilmesi
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ulastirdilar. Ben OSB'lerimize, baskanlarimiza ve sanayicilerimize
tesekkir ediyorum. Bundan sonra da bolge halkimizin yaninda
olmaya devam edecegiz”

Kituked, ayrica Elazig Organize Sanayi Bolgesi, Elazig Ticaret
ve Sanayi Odasl, Elazig OSB'de kurulan AFAD ve Kizilay'in depola-
rini da ziyaret ederek, bilgi ald!. Ziyaretlere OSBUK Yénetim Kurulu
Uyeleri de istirak etti.

OSBUK Baskani K likcii Diyarba_k:r’da

SBUK Baskani Memis Kiittikcl, deprem bélgesinden

once Diyarbakir Organize Sanayi Bélgesi'ni ziyaret etti.
Baskan Kutukcul ziyaretin ardindan, Diyarbakir OSB Bagkani
Aziz Odabasi ve beraberindeki heyetle Elazid'a gecti.



OSBUK Genel
Sekreterligine O. Fatih
Soysal getirildi

Urkiye'deki organize sa-
nayi boélgelerinin cati
kurulusu olan Organize

Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Genel Sekreterligine O.
Fatih Soysal getirildi.

Turk is dinyasinin en bUyk sivil
toplum kurulusu TOBB'da uzun
yillar Trk 6zel sektoriine hizmet
eden Soysal, TOBB'da Reel Sektdr Arastirma, Gelistirme ve Uygu-
lama Dairesi Baskanligi gorevini yurattt. Daire Baskanhgindan
emekli olan Soysal, OSBUK Yénetim Kurulu tarafindan OSBUK
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Genel Sekreterligi gérevine getirildi. Kahramanmaras Elbistan
dogumlu olan Soysal, Gazi Universitesi iletisim Fak(iltesi mezu-
nudur. Milli GUvenlik Akademisi 51. Donem egitimini tamam-
ladi. TODAIE Kamu Diplomasisi Egitimini tamamladi.

1982 yilinda basladigi Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde;

V Odalar Mudiiri (1988-1990)

\/Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi MUdUru (1990-2001)

v/ Odalar ve Borsalar Daire Baskani (2001-2011)

v Reel Sektér Arastirma, Gelistirme ve Uygulama Daire
Baskani (2011-2020) olarak gorev yapan Soysal ayrica,

v/ TOBB Akreditasyon Kurulu Uyesi

v Adalet Bakanhgi Arabuluculuk Kurulu Uyesi

v MEB/TOBB Mesleki Egitim Protokolii Danisma Kurulu Uyesi,
MEKSA Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

v Endistri Bolgeleri Koordinasyon Kurulu Uyesi,

v MYK Genel Kurul Delegesi

v SGK Genel Kurul Delegesi

v ISKUR Genel Kurul Delegesi

v TSE Genel Kurul Delegesi gérevlerinde de bulundu.

OSBUK, sanayide enerji verimliligi
egitiminin startini verdi

SBUK, TOBB, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tara-
Oﬂndan organize sanayi bolgelerinde 500 TEP ve Uzeri

enerji tUketen OSB sanayicilerine ydnelik baslatilan
Enerji Verimliligi egitimlerinin ilki tamamlandi.

Ankara Sanayi Odasi 1. OSB'de gerceklestirilen egitimde,
katiimcilara enerji verimliligi mevzuati, enerji ydnetimi, enerji
etutleri, enerji verimliligi destek mekanizmalari ve yasal yakim-
[GlGkler anlatild.

Programa Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi Baskanh@i Tanitim, Egitim ve Etlt Daire Baska-
ni Murat Ersin Sahin, KOBI Arastirma ve Danismanlik Merkezi
MUdUra Cahit Ceren, OSBUK Genel Sekreter Yardimcisi Serkan

Ata, Ankara Sanayi Odasi 1. OSB Bolge Midurt Clneyt Calik,
Ankaradaki OSB'lerde 500 TEP ve Uzeri enerji tiketen isletme
temsilcileri ile OSB'lerin enerji yoneticileri katildl.

BASKAN KUTUKCU, 7. 0SB ENERJIi ZIRVESI’NDE
EGITIMLERI DUYURMUSTU

OSBUK Baskani Memis Kitlkct, ocak ayinda OSBUK tarafin-
dan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ile OSB temsilcilerinin yogun
katilimiyla Ankara'da gerceklestirilen 7. OSB Enerji Zirvesi'nde
Enerji Verimliligi egitimleriyle ilgili bilgi vererek, bu egitimleri
Turkiye'deki tim OSB'lerde dizenlemek istediklerini séylemisti.
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Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi
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Lojistik Avantaj

Sorunsuz Alt ve
Ust Yapi

Cevreci Yapi

Adana Hact SabanciOrganize Sanayi Blgesi

.

Ucuz Uretim
Faktorleri

) . Q % .
Universite is Birligi (& Istihdam

Uretimde Siireklilik

Sanayicilerin farkli ve yenilikgi hizmetlerden kolayca yararlanma-
larini saglamak amaciyla Gimrik Noktasi, iskur Temsilciligi,
KOSGEB Temsilciligi, Polis Noktasi, TCDD Tasimacilik Ofisi, Makine
Muhendisleri Odasi, Cukurova Universitesi Temsilciligi, Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Temsilciligi, AOSB Proje
Birimi'nin faaliyet gosterdigi “Kamu Kampusi “ hayata gegirilmistir.

streglerinin, kesintisiz bir sekilde devam etmesini saglamak
amaciyla ihtiyag duyulan elektrik, su, dogal gaz gibi temel Gretim
faktorleri gerekli yatirimlar yapilarak yeterli ve en verimli diizey-
de saglanmaktadir.

Bolge icerisinde faaliyet gosteren sanayi kuruluslarinin tretim l

Lojistik Avantaj

Universite is birligi

AOSB'ye ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile saglanmakta
olup, Adana Havalimanina 28 km, Mersin Limanina 98 km, iskend-

erun Limanina 80 km, Yumurtalik Limanina 40 km uzakliktadir.
Bolgenin glineyinden D-400 Devlet Karayolu ve TCDD demiryolu,
kuzeyinden TEM otoyolu gegmektedir.

Bolgemiz sanayisinin ve tlke ekonomisinin gelisimine katkida
bulunmak, Universite ve sanayici isbirligini gelistirmek, bu gelisimi
surdurilebilir kilmak ve cografyadaki bitin ekonomik faktorlerin
birbirleri ile etkilesim icerisinde oldugu bir ekosistem yaratmak
amaglanarak Universiteler ile ortak calismalar yurutilmektedir.

istihdam Ucuz Uretim Faktorleri

AOSB'de tiretim yapan sanayi kuruluglar elektrik, su, dogal gaz gibil

AOSB'de 446 sanayi kurulusu faaliyet géstermekte olup, Adana'daki
Uretim faktorlerini daha ucuza temin etmektedir.

kayitl istihdamin%15'ine tekabiil eden 35bin150 kisilik glicli bir
istihdam kapisidir.

Sorunsuz Alt Yap: ve Ust Yapi

Cevreci Yapi

Son 5 yilda 200 bin fidan dikiminin yapildigi AOSB'de sanayicilerimi-
ze20bin500fidandagitimi gergeklestiriimis ve AOSB serasinda 18 bin
bitki tiretimi yapilmistir. Ayrica sanayi atiklari ile ilgili tim denetle-
meler zamaninda ve diizenli olarak gerceklesmektedir.

ekosisteminin sorunsuz bir sekilde isleyisini stirdiirmesi igin ¢alisir.
Sanayiciden gelen talep ve oOnerileri titizlikle incelenerek en
verimli_hizmet saglanir.

AOSB 7/24 hizmet veren alt yapi ve Ust yapi birimleri ile Giretim l

@ @ @ @ www.adanaorganize.org.tr

@adanaosb



Yatirimlarin
ve Yatirimcilarin
Yanindayiz

Altyapisi Tamamlanmis, Tahsise Hazir Sanayi Parselleri
KOBI OSB « Teknoloji Gelistirme Bélgesi « Engelli Montaj Atdlyesi
Ozel Eskisehir OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Cevre dostu OSB ¢ Yasam Park ¢« Sokak Hayvanlari Komisyonu
Lojistik Merkez ¢ is ve Ticaret Merkezi » Meslek Yuksekokulu
Atik Su Aritma Tesisi * Sanayi Envanter Platformu ¢ Solar Kurutma Tesisi
Dogalgaz Enerji Santrali « GUnes Enerjisi Santrali « GUmrik ¢ Antrepo

Mesleki Egitim Merkezi » Ulusal ve Uluslararasi Projelerden Kaynak Destedi

Danismanlik Hizmetleri « Universite Sanayi is Birligi
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