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AHSAP - MOBILYA

*AGT AGAG SANAYI VE TICARET A.$. *AHK INSAAT TURIZM DEKORASYON SANAYI TiC.LTD.STi."AHMET KASAPOGLU MOBILYA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *AKDENIZ AHSAP ENDUSTRISI SANAYI VE TiC. A.S. "ALANYALI ENTEGRE AHSAP SANAYIi INSAAT
NAKLIYAT TURIZM ITHALAT IHRACAT VE TIC.A.S. *ANTYAT MOBILYA TEKSTIL KIMYA IN$.NAK.SAN.TIC.LTD.$Ti. "ART-MiM iG MIMARI TASARIM MOBILYA IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. ‘BURHAN GELIK AHSAP MAMULLER| SANAY] VE TICARET LTD.
STI*CENGIZ GRUP MOBILYA INS. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. “CUMBA AHSAP SANAYI VE TICARET LTD. STI. GNG MOBILYA SU SPORLARI TURIZM INSAAT SANAYI VE TIC. A.S. *DEKORIUM TASARI PROJE IG MIMARI MOBILYA DEKORASYON INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S. *FORM MIMARLIK MUH. HIZ. SANAY] TICARET LTD. S$Ti. *GLOBAL DEPO DEKORASYON URUNLERI MiM. MUH. SAN. ITH. IHR. LTD. $Ti. *KALFADOOR AHSAP SANAYI TICARET LTD. $Ti. LOGO MOB. DEKO. AHSAP MiM. MUH.
ORMAN. UR. PEYZAJ TURIZM TASIMACILIK ORG.INS.TAAH.SAN. VE TiC. A.$. "NASREDDIN ORMAN URUNLER| DEKORASYON PEYZAJ INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *SINANOGLU MIMARLIK MOBILYA INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S.
*SUDE MIMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLERI VE INSAAT TIC. SAN. AS. “TRE TASARIM RESTORASYON G MIMARLIK INSAAT TURIZM SANAY TICARET LTD. $Ti. *YG PROJE UYGULAMA MIMARLIK MUHENDISLIK TASARIM INSAAT TURIZM TICARET LTD.
STi.

GIDA

“AKAL ANT YAPI CEPHE SISTEMLERI ALUMINYUM DEMIR METAL CAM MAKINE INSAAT GIDA UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S. “AKDENIZ DONDURMA SALONU KUYUMCULUK INS. VE TIC.LTD.STI. *ANTALYA ALKOLLU IGECEK SAN. VE TIC.
A$. *ANTALYA BALIK TURIZM GIDA TASIMACILIK INS. SAN. VE TiC. A.S. “ANTALYA YENIGUN GIDA SAN. VE TiC. A.S. “ALTUNSAN TURiZM OTOMOTIV GIDA INSAAT SANAYI TiC. LTD. $Ti. "BAHAR TAVUKGULUK GIDA INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *BGS BURHANLAR GIDA TURIZM SAN. VE TIC.A.S. "BIRLESIK DAGITIM PAZARLAMA TURIZM TICARET VE SANAYI A.S. *BML GIDA TARIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *GIFTGI SUT URUNLERI TASIMACILIK GIDA INSAAT TURIZM
SANAYI TiC. LTD. $TI. “DIKMENOGLU YAPI YATIRIM TUR. INS.TARIM GIDA TEKS. PET. TAS. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *EKICILER SUT GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. A.S. *EKSO SUT VE GIDA MAM.SAN.VE TIC.A$. "ESASLI GRUP GIDA SAN. VE TICAS.
*FASDAT SEBZE DOG. PAK. SAN.TIC. AS.*GEN BIO ENERJI SANAYi URETIM.ve DAGITIM AKARYAKIT OTOMOTIV GIDA TARIM IMALAT TIC. A.$. *HALIM KIRTIZ GIDA SANAYI A.S. *KASAPLAR ET VE GIDA MADDELERI ENTEGRE TESISLERI TICARET SANAY|
TURIZM LTD. $Ti. *KEMAL BALIKGILIK IHRACAT LTD. $Ti. *MALCI ET VE ET URUNLER| MARKETGILIK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi TICARET LTD. $Ti. "MUTLU BAHARAT ITHALAT IHRACAT TURIZM INSAAT TASIMACILIK AMBALAJ VE GIDA SANAYi
TiC. LTD. STi. "NAM ET GIDA SAN VE TiC. AS. "NETLOG LOJISTIK HIZMETLERI A.$. "NOBEL TARIM TURZ. GIDA ITH.IHR.SAN. VE TiC.LTD.STi. *OSMANLIKAHVECISI GIDA IGECEK UNLU MAMULLER BAHARAT KURUYEMIS INSAAT TICARET SANAYI AS.
*OGUN EKMEK UNLU MAMULLERI GIDA YEMEKGILIK TEMIZLIK INSAAT HAYVANCILIK SOGUK HAVA DEPOSU SANAYI VE TiC. LTD. $TI. *OZTAS BESICILIK GIDA URUNLERI INSAAT NAKLIYAT SANAY] VE TICARET LTD. STI. PARKAYA GIDA SAN.VE TICAS.
*PRENSES GIDA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SELGUKLU UN VE YEM SANAYI TICARET A.S. * SERGEN SUT VE URUNLERI GIDA NAKLIYE TURIZM SANAYI TICARET LTD. $TI. *STARFOOD ANTALYA GIDA SAN.TIC.A.S. *SUDEM PASTACILIK URUNLERI
GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A$. *SUTPA GIDA TURIZM INS. SUT VE SUT URUNLERI HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi. “TAHTAKALE SPOT MAGAZACILIK GIDA TUKETIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. *TSM DENiZ
URUNLERI SAN.TIC.A.$. “"WBT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS. *YENi MAGAZACILIK A.S. *YORUKOGLU SUT VE URUNLER| SAN.TICA.S

INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TIC.A.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONST.RAF. VING. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. $TI. *AKSAL GELIK KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TiC. NAKLIYAT LTD. $TI. *AKSU POLIMER BOYA SANAYI INSAAT
VE TiC. LTD. $Ti. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK MUHENDISLIK HIZMETLER| ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. AS. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI MALZEMELERI SANAYi TIC. A$.
*ANTCAM PAZARLAMA A.S. *ANTALYA MERMER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STi. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLERI TURIZM TICARET VE
SANAYI A.S. "BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT SANAYI TICARET A.S. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.A.S. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *“GALLIOGLU PREFABRIK YAPI VE TICAS. *GEVIK ISKELE
INSAAT SANAY| TURIZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $Ti. *DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TIC. LTD. STI. “DELTA YAPI MALZEMELER| PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.STi. DERYA MADENCILIK SAN.
VE TIC.LTD. $TI. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK TURIZM SANAY] VE TIC. A.S. *‘EUROMER DI§ TICARET LTD. STI. *FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TiC. SAN. LTD. $Ti. *GRK YAPI SISTEMLERI INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STI *IBRAHIM
ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIiC.LTD.$Ti. INTERCAM SANAYI VE TIC. A.S. KARMERSAN MERMER INSAAT MALZEMELERI NAKLIYAT TICARET VE SANAYI A.$. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK
SAN.TIC. AS. *KOGAK TIC. VE SAN. LTD. $Ti. *KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. "METAR BOYA IZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STI."PORTISAN PORTATIF GELIK ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. AS.
*REMIM REFORM MIMARLIK INS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET A S. “SARILAR INSAAT A.S. *SARTECH YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *SOVEKENT YAPI MLZ. ENDS.MAK.SAN.Ti-
C.LTD.STI*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TIC. LTD. $TI. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TIC. LTD. STI. “TURK YTONG SAN A.$. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. “BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN. AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL
EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBI MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAYI GIDA INSAAT TICARET
LTD. STi. *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAY| VE TICARET LTD. STi. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET A.S. *SIRANE AMBALAJ
PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

MAKINA - METAL - ENERJI

*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL INS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. $Ti. "ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK SANAYI) *A-E-F MAKINE INS. MIMARLIK MUHENDISLIK
TURIZM ALUMINYUM METAL TASIMACILIK TAAH. VE MUTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HIZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT A.S. “ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL
SANAYi TICARET A.S. *AKE ASANSOR MALZEMELER| PAZARLAMA LTD.STi. *AKiS$ HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMA ARAGLARI SANAYI TiC. LTD. $Ti. *AKMETAL ASANSOR SANAYI VE TiC. LTD. STi. *AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI
DONATIM TAAH. TiC. VE SAN. LTD. STI. *ANA DEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DIS TiC. LTD. $Ti. "ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $Ti. *ANTALYA KARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC. VE INS.
LTD.STI. *ANTALYA RAF SANAY| TUR. TIC.LT.STi. "ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAYI VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAYI VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STI. *ASL TURIZM YATIRIMLARI INSAAT METAL SANAYI TICARET A.$.*ATEP
ELEKTRIK PANO MALZEMELERI SANAYI TICARET A.S. *AYMAK END.MUTFAK SAN. TIC. A.S. "BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TIC. LTD. $Ti. *BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN. LTD.$Ti. *‘BULBUL AKU VE
MALZEMELERI SAN. TiC. AS. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAYi VE TiC. A.S. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TiC. A:$. *CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A S. *EF ALUMINYUM MADENCILIK
INS.TUR.TIC. VE SAN.LTD.STI. *EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNA TESVIYE INS. MALZEMESI DEMIR HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TiC. LTD. STi.
*ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. $TI. *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD.STi *FALEZ ELEKTRIK URETIM A.$. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.STI.
* FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A.$. *GUN-LAS GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HIZ. LTD.STI.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI VE TICARET LTD. S$Ti. *ISILDAR OTOMOTIV
INSAAT TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STIIBRAHIM ATES , *IMA GELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI “INARMA INSAAT TAAHHUT
TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TIC. VE SAN.LTD. $Ti. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$.KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAY TiC. A.$.*MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAYI MADENCILIK
TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TIC. LTD. $Ti. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAP! URUNLERI ALUMINYUM SANAYI TICARET A.$. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.$. NN METALURJI SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *OMUR CERRAHI ALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *0ZEL SERGUN GUNISI INSAAT MALZEMES| PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TiC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT iNS. TURIZM
NAKLIYAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *PRINCESS SARA INS. EMLAK TURIZM ITHALAT IHRACAT TiC. LTD. $Ti. *PSL ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A.S. ‘REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYI VE TIC.LTD.STI. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT
LTD $Ti. *SENCER AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. "SERATEK SERA TEKNOLOUILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TiC. SAN. LTD. $Ti *SERGE
DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. $Ti. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. “SEMS ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.
*“TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HiZ. TAAH. SAN. Ve TiC. A:S. *TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TOPUZ IMALAT SANAYi VE TIC. LTD. $Ti. "ROTA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD STI*ULUGAY ISITMA SOGUTMA
SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. STI. ‘UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYI VE TiC. LTD. STI. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK I VE DI$ TiC. VE TAAH.LTD. STI.

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK

*ADAM PLASTIK KIMYEVi MADDELER GERI DONUSUM iTHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *ADOPEN PLASTIK VE iNS.SAN. A.S.*AFT PLS.iZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STi. *AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STi. *ALFYHAA PLASTIK AMBALAJ
SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK TURIZM SANAYI ITHALAT IHRACAT
VE TIC. LTD. S$TI. *ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TIC. LTD.$TI. *ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. S$Ti. “ANTALYA HASAT PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *ANTPEN
DAMLAMA SULAMA SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.$.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYi TICARET A.S. *BEREKET PLASTIK SANAYI TIiC. A.S. "BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.$Ti. *“BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDA NAK. VE TIC.
LTD. STi. *CEYKA PLASTIK KALIP SANAY| TICARET LTD. S$Ti. "CORELLA TUR. BiL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET iNS. TiC. SAN. LTD. STi. "GAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELER| SANAYI VE TICARET LTD. $Ti."DO HORTUM SANAYi INSAAT
MAKINE TARIM TiC. LTD. STi. *ERINCi PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *FIPOL DENIZ ARAGLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TIiC. A.S. *IMECE PLASTIK
TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TIC. A.S. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *ISTANBUL SERA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *KASSAN TARIM TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TiC.
LTD. $Ti. *KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATIS MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIiC.LTD.STI. *MEMSIS CEVRE TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE GELISTIRME LTD. STI.*OTO DOGU TICARET VE SANAYI
A.S.*OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK iZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDA TURIZM SAN. VE TiC. A.S. “PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. S$Ti."POL-KAR SU PARKI VE SU KAYDIRAKLA-
RI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELER| POLYESTER SAN. TiC. ITHL. VE IHRC. LTD. $Ti. *SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. STi. *TSF PLASTIK INS. TAAH. YAPI MALZEMELERi SANAYi
TIC. LTD. STi. *YAMAN CAM SANAYIi VE TARIM URUNLERI TiC. LTD. $Ti.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLER| SAN.VE TIC.AS. “AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TiC. LTD.$Ti. “ALTINTAR TARIM A.S. “BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TC. LTD. $Ti. *GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TiC. LTD. STi. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STi. DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAG SANAYi VE TICARET LTD. $Ti."DOGA
TARIM TICARET SANAYI VE TURIZM LTD. $Ti. DOGAL KIMYEVi MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TIC. A.S. “DOKTOR TARSA TARIM SANAYi VE TICARET A.S. *ECZACIBAS| MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TICA.S. *EKIN TARIM TiC. LTD. STi.
*EKOLOUIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYI VE TiC. A:$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TIC. A.$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KIM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD. $TI. “ISTANBUL
GUBRE SANAYi A:$. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. $Ti. ‘KOPPERT BiYOLOJIK MUCADELE VE POLINASYON SIS. SAN. VE TiC. LTD. STi. "LEVENT KiMYA SAN. TiC. A.S. *LIDER GUBRE TARIM URETIM VE PAZARLAMA SANAYi
TiC. LTD. $TI. *MAKRO TARIM INS. TAAH. TURIZM PAZ. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. *MARKKA GENETIK KIMYA TARIM INSAAT TURIZM GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. “MAYA TARIM TICARET SANAYi LTD. STi. *MERKEZ ANADOLU KIMYA SANAYi URETIM
PAZARLAMA TAAHHUT TICARET LTD. $Ti. *0Z ECZA DEPOSU A.§.*PLATIN KIMYA MUMESSILLIK VE DIS TIC.LTD.STI. PROPAK ENDUSTRIYEL KAGIT GIDA HIJYEN URUNLERI TEMIZLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. $Ti. *SETO SEBZE TOHUMLARI GUBRE
URETIM INS. TURIZM VE SAN. TiC. A.S. *SEVAY KIMYA SARF VE KATKI MADDELERI SANAYI TICARET LTD. STI. *SWISSGROW TARIM GIDA AMBALAJ SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TEKKARBON KIMYA TEKNOLOJILER| MEDIKAL ARASTIRMA GELISTIRME
DANISMANLIK SANAYI TIC. LTD. $Ti. *UNIBA TARIM SANAYI VE TIC. A.S. *YAY-TAR TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK VE YEM HAMMADDELERI INSAAT TURIZM NAKLIYAT URETIM SANAYI TiC. LTD. STI.

TEKSTIL

*AKATEK TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. *ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SAN.TIC.A.S. *AYZER TEKSTIL SANAYI VE TIC. A.$."BUKET YIKAMA SERVIS VE TEKSTIL SANAY| VE TIC. A.S. *CEYLAN ISLETME INSAAT TURIZM YATIRIM NAK. GIDA
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BASYAZI

Memis Kuttkct: Kapsamli, tretken, yenilikgi
ve rekabetci bir dontisiim hikayesi baslatmak
zorundayiz

0SBUK'TEN HABERLER

"OSB'lere yatirim yapan herkes kazanir”
OSBUK ve TUBITAK'tan liderlik egitiminde’
ishirligi

OSBUK'ten TBMM komisyonlarina clkarma
OSB'ler Turkiye'nin sanayilesmesinde basari
hikayeleri yaziyor

Rekabet glicini artirmak yeni nesil OSB'lerle
muamkin

OSB'lerin yatinm avantajlari artiyor

KAPAK KONUSU
OSB'ler donustyor, Turkiye gelisiyor..

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Elitag
Sanayi Bakanligi Sanayi Bolgeleri MUdrd
Ramazan Yildinm

Afyonkarahisar OSB: Onceligimiz orta ve
yiuksek teknolojiyle katma degerli Gretim
TOSB: Sanayide dijital dontstum ile firmalara
firsat sunuyoruz

Diyarbakir OSB: Diyarbakir OSB'den 3 kitaya
ihracat yapan firmalarimizla gurur duyuyoruz
Ankara ivedik OSB: Urtinde ve Gretim
yontemlerinde yenilik gelistiriyoruz

Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB:
OSB'mizi cazibe merkezi haline getirmeyi
planlyoruz

Corum OSB: Corum OSB ile biyiksehirlere
go¢U azaltiyoruz

1963'ten bu yana kalkinma planlarinda
OSB'ler

BAKIS ACISI

Rustl Bozkurt: OSB yoneticileri ve “standart
veri’sorunumuz

EGITIM
Umit Erdal MTAL egitim kalitesiyle yurt
disinda staj kapilarini agryor

TEKNOKENTLERIMiZ

InnoPark Konya TGB diinya markalarina ev
sahipligi yapmayi hedefliyor

HUKUK KOSESI

Yeni OSB Uygulama Yénetmeligi'nden neler
bekleniyor
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0SBUKtin yayin organidir. U ayda bir yaymlanir. Basim Haziran 2019.

OSB DUNYASI 13



BASYAZI

Kapsaml, iiretken, yenilikci ve
rekabetci bir doniisiim hikayesi
baslatmak zorundayiz

/i

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bélgeleri o
Ust Kurulusu Bagkani

cine giren dinya, bu dénemde ekonomik olarak
da hizl bir gelisme yasadi. Yasanan gelismeler
zamanla mesafe kavramini da ortadan kaldirdi ve kire-
sellesme dedigimiz bir stirecin icinde bulduk kendimizi...
Ve tim dUnyada sinirlar kalkti, ekonomiler birbirlerine
daha cok eklemlendi, rekabet cetinlesti. Turkiye de bu
strecte, hizla sanayileserek kendi bélgesinin en guclu
sanayi Ulkesi olmay basardi.
Ancak bugln geldigimiz noktada, diinya da artik
EndUstri 4.0 dedigimiz yeni bir déneme girdi ve bunu
uygulayacak insan icin de Egitim 4.0 gindemde yeri-

Sanayi devrimiyle birlikte blyUk bir degisim stre-
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ni almaya basladi. Dolayisiyla Ulke olarak, endUstriye
internetin daha fazla hakim oldugu, Uretime daha
fazla akil katan bu streci iskalayamayiz. Ancak icinde
bulundugumuz stirecte maalesef tam olarak da diinya
sanayisinin ve kiresel ekonominin yasadigi bu yeni
trendlere odaklanabilmis degiliz.

Bu trendleri iskalamadan tlkemizin nereye, nasil
gidecegini simdiden iyi hesaplayarak, ‘iyi gorerek’ve ‘iyi
yoneterek'tlim altyapimizi kusursuz organize etmeliyiz.
OSB'lerimizi bundan bdyle yalnizca Uretim yapan sanayi
Usleri olarak degil, teknokentleri ile yazim gelistiren,
bilgi teknolojilerini kovalayan ve bunlari ihrag eden



S

daha nitelikli bolgelere 'nasil getirebiliriz'i de gindeme -
tasimaliyiz. Bu teknolojiyi tesislerimize daha hizli ‘nasil :
adapte edebiliriz'i hep birlikte ele almaliyiz. Mesleki
ve teknik liselerimizi daha islevli hale ‘nasil getirebiliriz’ -
ve bu okullarimizdan sanayimize OSB'lerimize yksek :
teknolojinin kapilarini'nasil acabilirizi distinerek 6rnek

projeler gelistirmeliyiz.
Altini ¢izdigimiz bu noktalara
ulasmada bir yandan kendi i¢imiz-

4é

nize sanayi bolgelerimize dnem atfedilmistir. Kalkinma
planlarinda OSB'lere Turkiye'de planli sanayilesmenin
gelismesi, yatinmlarin dengeli dagilimi, saglikli sehirles-
me, Universite-sanayi isbirligini gelistirme gibi pek cok
misyon ydklenmistir. TUm bu misyonlarin basariyla hak-
kini veren organize sanayi bolgelerimiz, katilimcilarimiz,
ulkemizin ytksek girisimcilik ruhuyla Tarkiye'yi Italya ile

Cin arasindaki ana akim enduUstriler

olan tekstil, otomotiv, makine, kimya

deki siyasal ve ekonomik kosullar,
diger yandan bolgemizdeki buyuk
devinimler ve kuresel gelismeler ne-
deniyle sikintilar yasayabiliriz. Elbet-
te ki Turkiye, tim bu gelismelerden
bagimsiz bir gelecek kurgusu yapa-
maz. Fakat, bizim onceliklerimizin
icerisinde sanayinin, tarimin ve diger
endustri kollarinin ‘nasil’daha planli
geliseceginin, ‘nasil’ daha rekabetci
olacagimizin, ithal girdi bagimhhigi-
nin hangi stratejilerle azaltilacagi-

OSB'lerimizi bundan boyle
yalnizca dretim yapan sanayi
usleri olarak degil, teknokentleri
ile yazihim gelistiren, bilgi
teknolojilerini kovalayan ve
bunlari ihrac eden daha nitelikli
bolgelere ‘nasil getirebiliriz’ de
gtindeme tasimaliyiz.

gibi bircok alanda en buyuk sanayi
Ulkesi haline getirmistir.

Simdi organize sanayi bolgeleri-
miz i¢in de yeni bir ddnemin esigin-
deyiz. Ontimizdeki dénem sadece
parsel tahsis eden degil, bunun 6te-
sine gegen, sanayicilerimize finans
gibi, ihracat gibi, yenilikci Uretim gibi
alanlarda daha fazla destek veren
bir dénem olacak. Katilimcilarimizin
rekabet glicline sadece alt yap, lo-
jistik gibi alanlarda degil, daha nite-

nin, Tdrk sanayisinin nitelikli insan
kaynagi ihtiyacinin ‘nasil’daha etkin
bir sekilde karsilanabileceginin, bir

yandan yerli Uretimi desteklerken, ayni zamanda sir- :
ketlerimizi daha fazla ihracatla nasil daha fazla evrensel -

hale getirebilecedimizin kurgusu 6n planda olmalidir.

YENi DONEMIN KURGUSUNU
GOK iYi YAPMAK ZORUNDAYIZ

Bizler de 1961 yilindan bu yana, Turkiye'nin planli -
sanayilesmesinde kritik rol oynayan organize sanayi -
bolgeleri olarak bu yeni dénemin kurgusunu ¢ok iyi :
yapmak zorundayiz. Organize sanayi bélgelerimiz -
her donemde Turkiye sanayilesmesinin ana aktori -
olmustur ve hala tlke ekonomimizin ana tasiyicisi -

konumundadir.

1963 yilindan bu yana 10 kalkinma plani hazirlanmis
ve bu kalkinma planlarinin neredeyse tamaminda orga- -

’-’- likli Gretim, nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesi, teknoloji Gretimi, enerji

kaynaklarinin cesitlendirilmesi, ve-

rimlilik, ihracat gibi pek cok alanda daha fazla katkida
bulunma zamani...

Aslinda tim bunlarin hepsi Turkiye icin kapsamli
bir dondsim anlamina geliyor. Bu donisim sadece
bir veya birkag alanda degil, sanayiden tarima, mesleki
egitimden ¢alisma hayatina kadar tim alanlari kapsa-
yan, Uretken, yenilikci ve rekabetci donisim hikayesi
baslatmak ve bunlara odaklanmak icin bir farkindalik
yaratmaliyiz. Is cevrelerinden her alana uzanacak bu
farkindalikla icimizdeki inovasyon ruhunu ortaya koyup
yenilik ve farklilik icin arayislarimizi daha genis bir pers-
pektiften strdtrmek zorundayiz. Simdi sira, OSB'lerimiz-
de dahil olmak tzere ttim is dinyasinda ve tlkemizde
bu farkindalik bilincinin kapisini aralayip hedeflerimize
dogru yol alma sirasidir.
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0SBUK'TEN HABERLER

“OSB’lere yatirrm yapan herkes kazanir”

Yerli ve yabanci is dnyasini bir araya getiren 22. Avrasya Ekonomi Zirvesi'nde Turkiye'deki
OSB'ler tanitild!. Zirvede konusan OSBUK Baskani Memis Ktukct, “Organize sanayi
bolgelerinin her biri bizim gézbebedimiz. Uluslararasi yatinmcilari organize sanayi

bolgelerimize yatirnima davet ediyorum. Turkiye'ye yatirim yapan herkes kazanir” dedi.

— A
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EEDQOMNHOMI o
FIRYES|

EURASIAMN [
ECONOMIC
SUMMIT A

Kiitiikcti, “Ulke olarak
artik yurt disinda 058
kurma faaliyetleri

de yiiriitiyoruz.

Bu konuda da her
{iirlii bilgi destegini
saglamaya ve destek
vermeye hazinz” dedi.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK),
O Istanbul'da diizenlenen 22. Avrasya Ekonomisi

Zirvesi'nde Turkiye'deki organize sanayi bolge-
lerini tanitti. Donemin TBMM Baskani Binali Yildirim ve
Azerbaycan, Rusya, Makedonya, Polonya, Romanya, Ar-
navutluk, Slovenya gibi 37 Ulkeden Ust dUzey isimlerle
yatimmcilarin katildigi zirvede konusan OSBUK Bagkan!
Memis KittkcU, tim yerli ve yabancilar organize sana-
yi bolgelerine yatirma davet etti.

Konusmasinda organize sanayi bolgelerinin Turki-
ye'nin en basarili sanayi tretim politikasi oldugunun altini
cizen Kitiked, “Ulkemizde 80 sehrimizde 327 organize
sanayi bolgemiz var. Bu organize sanayi bolgelerinin her
biri bizim gdzbebegdimiz. Tum uluslararasi yatirmcilari
organize sanayi bolgelerimize yatinm yapmaya davet
ediyorum. Gelin Turkiye'ye ve OSB'lerimize yatirim yapin.
Turkiye'ye yatinm yapan herkes kazanir”seklinde konustu.

TURKIYE OSB TECRUBESi IHRAC EDIYOR
Organize sanayi bolgelerinin basarilariyla Turk
sanayisinin son 60 yilina damga vurdugunu anlatan
KUttkcd, “Bugin Turkiye Avrupa'nin 6'nci, diinyanin
17'nci biyik ekonomisi. italya ile Cin arasindaki en
blyuk sanayi tlkesiyiz. Bélgemizin en girisimci, en
Uretken Ulkesiyiz. Tdrkiye'nin bu basarisinda organize

sanayi bolgelerimizin payr ¢ok buydk. Biz artik Turki-
ye'nin OSB tecribesini dinyaya ihrag eder hale geldik.
Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu olarak, gerek
yatinmailarimizin &ntindn aglimasi, gerekse Turkiye'nin
OSB tecribesinin baska Ulkelere aktarilmasi konusunda
her tUrlU calismay! yapmaya haziriz. Ayrica Ulke olarak
artik yurt disinda OSB kurma faaliyetleri de yurdttyo-
ruz. Bu konuda da her tirlt bilgi destegini saglamaya
ve destek vermeye haziriz"ifadelerini kullandi.

OSB YATIRIMCISI iSINE ODAKLANIYOR

22. Avrasya Ekonomi Zirvesi'nde yerli ve yabanci
yatinimcilara OSB'lerin yatinm avantajlari ile ilgili bil-
giler de veren KutukcU, eski Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin OSB Uygulama Yénetmeligi'nde yaptigi
son dizenlemeye atifta bulunarak, sunlar séyledi:
"Artik Tarkiye'de, yatinmcinin uygun sartlari saglamasi
halinde, OSB'lerimizde 30 glinde arsa tahsisi yapilacak.
OSB'lerde yatinmcilarimiz birokrasiden uzak yonetim
anlayisiile sadece islerine odaklaniyorlar. Brokrasiden
uzak, tek durak ofis yonetim anlayislari, yatirrmciya
sunulan alt yapri kalitesi, lojistik imkanlari, mesleki ve
teknik egitim liseleri, teknoloji gelistirme bolgeleri,
kredi faiz destegi, kurumlar vergisi muafiyeti, indirimli
arsa tahsisi gibi tesvik avantajlari ile OSB'lerimiz adeta
birer Gretim Ussi haline gelmistir”

CEYLAN, YURT DISINDA 0SB KURMA
CALISMALARINI ANLATTI

Zirveye katilan OSBUK Yonetim Kurulu Uyesi Adem
Ceylan da OSB'lerle ilgili teknik bilgiler verdi. Turkiye'nin
artik yurt disinda OSB kurma calismalart ydrittiganu
aktaran Ceylan, bu konuda yapilan ¢alismalari anlatt.
Ceylan, "Yurt disinda OSB kurmak isteyen tim dost
tlke sanayicilerimize OSBUK olarak her tiirl(i destegi ve
katkiyr vermeye haziriz. Yillar icerisinde olusan OSB tec-
ribemizden, bilgimizden faydalanmak isteyen herkese
kapimiz ardina kadar agik. Clnkd biz Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu olarak, gelecegin planli sanayi
Uretiminde olduguna inaniyoruz” dedi. Ote yandan
OSBUK, 22. Avrasya Ekonomi Zirvesi'nde stant acarak,
yerli ve yabanci katilimcilara OSB'leri tanitti.
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OSBUK ve TUBITAK tan
‘liderlik egitiminde’ isbirligi
OSBUK ve TUBITAK, OSB bélge muduirlerine yonelik ‘Liderlik ve Yoneticilik
Programi’egitimlerine basladi.

SB bolge middarlerine liderlikten iliski ydonetimine,
Oproblem ¢ozmeden etkilli konusmaya kadar bir¢cok

alanda yetkinlik kazandirmak isteyen OSBUK ile TUBI-
TAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiis (TUSSIDE), ‘Liderlik
ve Yoneticilik Programi’ protokolind imzaladi. Protokol kap-
saminda egitimlere mart ayinda baslandi.

Bolge muddrlerinin yonetsel ve bireysel yetkinliklerinin ge-
lisimine katki sunmak, etkin yoneticilik becerilerini gelistirmek
amaclyla mart ayinda baslayan egitimler 2019 yilinin sonuna
kadar Kocaeli Gebze'deki TUBITAK tesislerinde devam edecek.

EGITiM PROGRAMLARININ BASLIKLARI;
v Tinci Egitim: Yoneticilik Sanati ve Liderlige Donisiim
v 2'nci Egitim: OSB'lerde iletisim ve liski Yonetimi
+/ 3'lincii Egitim: Kurum Kiltird Olusturma ve Takim Ruhu
v #'iincii Egitim: Problem Cozme / Etkili Karar Verme
\ 5’inci Egitim: OSB'lerde Catisma Yénetimi
v 6'nai Egitim: Arastirma Yontemleri ve Istatistiksel Analiz
v 7'nci Egitim: Toplam Kalite Yonetimi
+/ 8'inci Egitim: Yenilik Stratejileri ve Yenilik Yonetimi
v/ 9’uncu Egitim: Etkili Konusma ve Sunum Teknikleri

OSB DUNYASI 1 7
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OSBUK’ten TBMM
komisyonlarina ¢ikarma

OSBUK yonetimi, Ankara temaslarinda faaliyetlerini TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii
Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa Elitas ile Bayindirlik, imar,
Ulastirma ve Turizm Komisyonu Baskani Tahir Akydrek'e anlatarak sorunlara destek istedi.

TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa
Elitas, OSBUK Baskans Kiitiikcii ile beraberindeki heyeti kabul ederek OSBUK ydneticilerinin
sorunlarini ve ¢dzim dnerilerini dinled.

0SBUK Baskani Memis Kiitiikcii ile beraberindeki heyet, Ankarada Bayindirlik, Imar,
Ulagtirma ve Turizm Komisyonu Baskani Tahir Akyiirek ziyaret ederek faliyetleri hakkinda
bilgilendirdi.

8 | HAZIRAN 2019

rganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OS-
O BUK) Baskani Memis Kiitiikcd, ydnetim ku-
rulu Gyeleri ile birlikte TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskani Mustafa Elitas ile Bayindirlik, imar, Ulastirma
ve Turizm Komisyonu Baskani Tahir Akylrek' ziyaret
etti.
ilk olarak TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kay-
naklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu Baskani Mustafa
Elitas' ziyaret eden OSBUK Baskani Kuitiikcd, Elitag'a
OSB'lerin Turkiye ekonomisi i¢in énemini anlattr.
OSB'lerin Tirkiye'nin en basaril Gretim alanlari oldu-
gunun altini cizen Kuttkcy, Elitas'a OSB camiasinin
sorunlarini ve beklentilerini de iletti. Elitas ise ziyaret-
ten duydugu memnuniyeti dile getirerek, “OSB'lerin
sorunlarini ¢ézmek icin elimizden ne geliyorsa yap-
maya haziriz" dedi.

TURKIYE URETIMLE AYAKTA DURUYOR

OSBUK heyetinin ikinci duragi ise Bayindirlik,
imar, Ulastirma ve Turizm Komisyonu oldu. OSBUK
Baskani Memis Kutikcl, Komisyon Baskani Tahir Ak-
yirek ile yaptigi gérismede, OSBUK'Uin faaliyetlerini
detayl sekilde aktararak OSB'lerin yasadigi zorluklar
hatirlatti.

KutukcU'yu ilgiyle dinleyen Akydtrek, “Tarkiye'nin
glict tretmekten geliyor. Uretmek aslinda kutsal bir
kavramdir. Su anda Turkiye ayakta ise sizler ve sana-
yiciler sayesindedir. Ticaret daha kolay ama Uretici
sanayici dyle degil. Cogaltmak, personelini ¢alistir-
mak, Urettigini pazarlamak zorunda. Rekabet sartlari
artik cok farkli. Sanayicilerimiz uluslararasi rekabete
de hazir olmali” diye konustu.

Baskan Memis Kitlkcl onciliglnde gergek-
lestirilen ziyaretlere OSBUK Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Bekir Stitcti, OSBUK Yénetim Kurulu Uye-
leri Hakki Attaroglu, Adem Ceylan, Omer Unsal, Tahir
Nursacan, Mustafa Yagh, Sabri Tekli, OSBUK Bdlge
Mudurleri Komisyon Baskani Vahit Trkyilmaz, OSBUK
Genel Sekreter Vekili Serkan Ata da katild!.



Turkiye'nin Akdeniz'den
Dinyaya Acilan Kapisi

Mersin Tarsus OSB Bolgesi yatinmciyi ceken, planh ve diizenli sanayilesmeyi saglayan,
tanim arazilerini ve cevreyi koruyan, tanmsal sanayiyi gelistiren ozelligi ile ekonomi ve
istihdama saglamis oldugu katki bliyiik nem arz etmektedir. Bolge'nin en dnemli
ozelligi havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz yolu limani ile i¢ Anadolu ve Giiney
Dogu Anadolu'nun disa agilan en biiyiik kapisi Mersin‘in; tim yeni yatinmcilar icin
bir cazibe merkezi ve yeni yatinm bolgesi olmasidir.

= ModernAltyap! = En Az Seviyede Burokrasi ® Limana Yakinhk
= Stratejik Konum = KolayUlasim = Niteliklils Glici = Mesleki Egitim

: (Ozel Sisecam Mesleki ve Ortak Saglkve itfaiye , Dodal Gaz,
kil A Teknik Anadolu Lisesi Giivenlik Merkezi Tir Parks, AUM, Banka

Nocarl Koy Mevkil PX. : 1 Akdeniz / Mel

Tel: 0324 676 42 42 Foks: 0324 676 4317 | 4580
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OSB'ler Tiirkiye’nin sanayilesmesinde
basari hikayeleri yaziyor

OSB Uygulama Yonetmeligi ile ilgili bilgilendirme seminerlerine baslayan OSBUK,
Ankara ve Antalyada toplanti dizenledi. Yeni uygulamalarla ilgili OSB mudurleri ve
mudur yardimcilarinin bilgilendirildigi toplantilarda Turkiye'nin sanayilesmesindeki basari
hikayesinin alti ¢izildi.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OS-
O BUK), subat ayinda yururlige giren OSB Uy-

gulama Yonetmeligi ile ilgili ilki Ankara'da
ikincisi ise Antalya'da olmak Uzere seri toplantilar
dlzenledi. Toplantilara organize sanayi bdlgelerinin
bolge mudurleri ve yoneticileri ile bakanlik temsilci-
leri yogun ilgi gosterdi.

Ankaradaki toplantinin acilisinda konusan OSBUK
Baskani Memis Kitukcd, 80 sehirde Uretim yapan or-
ganize sanayi bolgelerinin Turkiye'nin sanayilesmesin-
de cok 6Gnemli basari hikayeleri yazdigini, OSB'lerde su
anda 50 binin Gzerindeki fabrikada iki milyona yakin
istihdam saglandigini vurguladi.

Turkiye'nin bir sanayi Ulkesi olmasinda OSB'lerin
cok buytk katkisi oldugunu vurgulayan Katukcd,
OSBUK olarak bu basarlarin artmasi icin cok yogun
bir calisma dénemi icerisinde olduklarinin altini gizdi.
Kuttiked, “Ulkemizin dért bir yaninda yatinmcilara ev
sahipligi yapan OSB’lerimizin pek ¢odu, artik birer
belediye gibi hizmet veriyor. Bolgenin elektrik, yol, su
gibi alt yapr hizmetlerini OSB'lerimiz kendileri sagliyor.
itfaiye teskilatlarimiz, saglik birimlerimiz, teknoloji
gelistirme bdlgelerimiz, meslek liselerimiz ve daha
nice hizmetlerimizle aslinda tam bir sehir goériinu-
mundeyiz. Tek Durak Ofis hizmetleriyle yatirimcilarin
onUnd aclyoruz. Bu hizmetlerin hepsinde emedi
gecen tim bodlge mudurlerime, OSB baskanlarima
tesekkir ediyorum. insallah bundan sonra verdigimiz
bu hizmetler ve hizmetlerin niteligi daha da artacak”
seklinde konustu.

OSB’LERDEKi PARSELLER
TEK TIKLA GORULEBILECEK

Organize sanayi bdlgelerinin su andaki ortalama
doluluk oraninin yiizde 74 oldugunu, OSBUK olarak
bu orani artirmayi hedeflediklerini ifade eden Ku-
tukcd, yeni yonetmelik ile birlikte artik yatinrmcilarin
tim OSB'lerdeki bos ve dolu sanayi parsellerini web
sitelerinden tek tikla gorebileceklerini anlatti. Kituk-
cl,"Boylece her metrekaresi altin madeni degerinde
olan OSB parsellerimizi maksimum oranda Uretime
kazandirmis olacagiz” dedi.

0SB AKADEMIiSi COK DAHA AKTiF OLACAK

Kdtlkcd, konusmasinda organize sanayi bolge-
lerine yeni vizyon katmak icin yaptiklari calismalar-
dan da bahsederek, OSB bdlge mudurlerine yonelik
TUBITAK Ttirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi ile bir
protokol imzaladiklarini hatirlatti. Protokol kapsamin-
da OSB bolge mudurlerinin "Yoneticiden Liderlige
Egitimleri’ alacaklarini aktaran Kitiked, OSBUK'Gn
egitim faaliyetlerine araliksiz devam edeceginin de
altini cizerek sézlerine soyle devam etti:“OSBUK OSB
Akademisi artik cok daha aktif calisacak. OSB'lerimizin
kurumsal kapasitelerini gelistirecek ve ¢zellikle uy-
gulama birlikteligini saglayacak pek cok egitime hep
birlikte imza atacagiz. Bu egitim faaliyetlerimizle daha
fazla bir araya gelerek, birbirimizle bilgi ve tecriibe-
lerimizi daha fazla paylasarak uygulama birlikteligini
de saglamis olacagiz”

Ankara'daki toplantiya, OSBUK Yénetim Kurulu

[y ——

KURULUSU

0S

Ankara ve Antalyada
diizenlenen
toplantilarda 0SB
yoneticileri ve bolge
miidtirleri ile mdddir
yardimailar yeni
yonetmelikle ilgili
bilgilendirildi.
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Toplantilarda
0SB'leri yakindan
ilgilendiren imar,
enetji, emsal,
mesleki egitim gibi
pek cok konuda
stisareler yapild..
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Uyesi Seyit Ardig, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Reh-
berlik ve Teftis Baskan Yardimcisi Muzaffer Baris Morgll,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Sanayi Genel Mudarligu
Sube Madurleri Hilmi Adnan Yiksel, Ayla Kale, Nazan
Soyal, Uzman Selim Erdodan ve bakanlik uzmanlari ile
Tarim ve Orman Bakanligi'ndan konusmacilar katildi.

ANTALYA'DA OSB BILGi PORTALI
LANSMANI YAPILDI

Antalya'da dizenlenen ikinci toplantida ise "OSB
Mevzuati Bilgilendirme Paneli” gergeklestirilerek,
OSB'lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel tahsis bilgileri,
tuketim bilgileri gibi verilere ulasilabilecek ‘OSB Bilgi
Portali'nin lansmani yapildi. Antalyadaki toplantida Sa-
nayi ve Teknoloji Bakan Yardimcilari Hasan BuyUkdede
ile Cetin Ali Dénmez, OSBUK Bagkani Memis Kiittikc,
OSBUK Baskan Yardimaisi Ali Bahar, OSBUK Yénetim Ku-
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rulu Uyeleri Omer Unsal, Tahir Nursagan, Mustafa Yagl,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Daire Baskanlari, Sube
Muddrleri ile OSB Bolge Muddirleri yer aldi.

“YATIRIMCIYI DOGRU YERE
YONLENDIRMELIYiz”

Toplantinin agilisinda konusan Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Blyukdede, OSB'lerin Tarki-
ye'nin Ureten glcl oldugunu ve bu gucd gelistirmek
icin calistiklarini anlatti. OSB'lerin ¢ati kurulusu olan
OSBUK ile yakin calismalar yaptiklarini ve bundan duy-
duklarrmemnuniyeti dile getiren BuyUkdede, bakanlik
olarak Turk sanayisinin gelisimi icin yaptiklari calismalar
hakkinda bilgiler verdi.

Bliylikdede, OSBUK tarafindan calismalari tamam-
lanan ve OSB'lerdeki ada-parsel bilgileri, parsel tahsis
bilgileri, tiketim bilgileri gibi verilere ulasilabilecek



OSB Bilgi Portali'na da deginerek, sunlari sdyledi:
"OSBUK'Un ¢alismalanini ydrittiga OSB Bilgi Portall,
sanayimizin dogru gelisimi i¢in ¢ok kritik. OSB Bolge
MudarlUklerimizin bu portali mutlaka gincel tutma-
lari gerekiyor. OSB'lerde elimizdeki bos parselleri, bos
binalari, OSB'lerimizin elinde neler oldugunu bilmeli-
yiz ve ozellikle bos parselleri yeni yatinmcilara tahsis
ederek, Uretim glcimiizi artirmaliyiz. Ulkemizde
toplam 300 bin hektar alanda sanayimiz var. Bunun
tamamini kontrol etmek durumundayiz. Tarkiye'de
girisimci bilgi sistemini ¢ok iyi kurmamiz, yatinrmciyi
dogru yere yénlendirmeliyiz. iste OSB Bilgi Portali
bunun icin ¢ok kritik Snemde!”

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Cetin Al
Donmez de OSB Bilgi Sistemine atifta bulunarak,
“Dogru karar vermek ve iyi strateji icin bilgi lazim. Bu
anlamda OSB Bilgi Sistemi cok dnemli” dedi.
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Sanayi ve Teknb/oji Bakan Yardimaisi Hasan Biyiikdede, toplantida 0SB Bilgi Portalinin
dnemini anlatt.
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Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimasi Cetin Ali Donmez, dogru karar verme ve iyi bir strateji igin
bilgi gerektigini, bunun da 0SB Bilgi Sistemi ile saglanabilecegini syled.

i 7 \
OSBUK Baskani Kiitiikct, “Oniimiizdeki dénem sadece parsel tahsis eden dedil, bunun tesine
gecen, sanayicilerimize bircok alanda daha fazla destek veren bir dénem olacak”

OSB'ler icin yeni donem

OSBUK Baskani Memis Kiitiikcii ise Antalyada diizenlenen toplantiya katilanlara
tesekkiir ederek, Tiirkiyede su anda 80 sehirde 329 0SB bulundugunu hatirlatti. 0SB lerin
Cumhuriyet tarihinin en basanl Gretim rejimi oldugunu ve OSBUK olarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile birlikte bu yapinin rekabet giiciinii artirmak icin calistiklarini
aktaran Kiitiikcti, “0SB'ler olarak yatinmcilanimiza tahsis ettigimiz planl sanayi alaniar
ile verdigimiz alt yapi-tst yapi hizmetleriyle Tiirk sanayisine hizmet ediyoruz. Ancak
dniimiizdeki dénem 0SB lerimiz icin cok daha kritik. Oniimiizdeki dénem sadece parsel
tahsis eden degil, bunun ditesine gecen, sanayicilerimize finans gibi, ihracat gibi, yenilik¢i
liretim gibi alanlarda daha fazla destek veren bir ddnem olacak” ifadelerini kullandi.
Konusmalann ardindan istisare baliimiine gecilerek, OSBleri yakindan ilgilendire imar,
enerji, emsal, mesleki egitim gibi pek cok konuda istisareler yapildi. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Tanm ve Orman Bakanhiginin temsilcileri 0SB balge miidiirlerinin sorularini
yanitlad.
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Kiittikedi, mevcut
fabrikalarin dicegiinin
biiyiitiilmesi halinde
0SB'lerde 1.9 milyon

olan istihdami,
2.5-3 milyona kadar
(ikarabileceklerini
vurgulad.
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Rekabet giiciinii artirmak
yeni nesil OSB’lerle miimkiin

‘Rekabetci Yerli Uretim'temasiyla diizenlenen 15. KOBI Zirvesi'nin konusmacilari arasinda
yer alan OSBUK Baskani Memis Kutiked, “Turk sanayisinin rekabet gliciinG artirmak icin
OSB'lerimizin sadece sayisini artirmak yetmez. Niteliklerini de gelistirmek gerek” ded..

1 stanbul'da TOBB, TiM, KOSGEB ve TOSYOV isbirligiyle
“Rekabetci Yerli Uretim” ana temaslyla diizenlenen
15.KOBI Zirvesinde konusan Organize Sanayi Bolge-
leri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani Memis Kittikcd, yeni
nesil organize sanayi bolgelerine vurgu yapti.

Turk sanayisinin KOBI agirlikli bir yapiya sahip ol-
dugunu ve KOBI'lerin ekonominin ana omurgasini
olusturdugunu ifade eden Kiitiikci, “Biz KOBI'lerimizin
basarilariyla gurur duyuyoruz. Ancak artik KOBI'leri-
mizin Grettikleri katma degeri ve karliliklarini artiran
reformlar yapmaliyiz. Organize sanayi bolgelerimizde
de fabrikalarimiz KOBI agirlikli. Su anda organize sanayi
bolgelerimizde bir milyon 900 bin kisiye dogrudan
istihdam sagliyoruz. Bu ¢ok ciddi bir rakam. Ancak biz
organize sanayi bolgelerimizdeki bu fabrikalarimizin
Olcegini blyutebilirsek, bu istihdam rakamlari da 2,5-
3 milyonlara rahatlikla ¢ikabilir. Yine bu fabrikalarimizi
ihracata daha fazla kanalize edebilirsek tlkemizi eko-
nomik dalgalanmalardan daha az etkilenen bir yapiya
kavusturabiliriz. Ayrica Tirk sanayisinin rekabet glicinU
artirmak icin OSB'lerimizin sadece sayisini artirmak yet-
mez. Niteliklerini de gelistirmek, yeni nesil organize sa-
nayi bolgeleriinsa etmek zorundayiz” seklinde konustu.

REKABET iCiN NITELIKLi INSAN KAYNAGI SART

Yerli ve milli Gretimde rekabetci olmanin 6n sart-
larindan birisinin de nitelikli insan kaynagd yetistirmek
olduguna deginen Kutiikct, OSBUK olarak bu konuyu

cok dnemsediklerini ve dnemli calismalar yardtttklerini
aktard!.

"Kendi insan kaynagimizla, kendi bilgimizi ve tek-
nolojimizi Uretmek zorundayiz” diyen Kittkcd, konus-
masini s8yle strdirdl: “Gerek muhendislik alanlarinda,
gerek sosyal bilimler, pazarlama gibi alanlarda, gerekse
sanayide Uretim yapacak nitelikli insan kaynagi konu-
sunda acilen bir reform basligi agmak zorundayiz. Biz
OSBUK olarak nitelikli insan kaynag meselesini glin-
demimizin en basinda tutuyoruz. Su anda 55 organize
sanayi bolgemizde 66 mesleki ve teknik egitim lisemiz
var. Turkiye'deki 83 teknoloji gelistirme bdlgesinin 22'si
organize sanayi bolgelerimizde. Universitelerimizle ok
ciddi isbirligi gelistiren organize sanayi bolgelerimiz
var. OSBUK olarak, tim bunlarin hem sayisini hem de
niteligini artirmak amaciyla, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
Ii§imizin destegiyle ¢calismalar ydrittyoruz”

Son olarak Turkiye'nin éndndeki se¢cimsiz ddneme
dikkat ceken Kuttkcd, bu stirecin bir reform donemi
olmasini temenni ederek, “Turkiye'yi yeni, kalici ve gUglu
bir kalkinma rotasina sokabilmek icin Snimizde secim-
siz bir 4.5 yil var. Ben bu 4.5 yili blyiik bir firsat olarak g6-
ryorum. Dolayisiyla bu slreyi cok iyi degerlendirerek,
glndelik siyasete kurban etmemeliyiz. Turkiye, gucli bir
tlke. Is diinyamizin enerjisi yiiksek, tretme azmi ve he-
yecani yuksek... sunu herkes bilmelidir ki, isletmelerimiz
Turkiye'nin degeridir. Dolayisiyla bu isletmelere sahip
¢tkmak da herkesin gorevidir” diye konustu.
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tiikcii, OSB Uygulama
Y netmellgl veYer 4N
Secimi Yonetmeligi'ni

degerlendirdi

Yeni OSB Uygulama Yonetmeligi ile
OSB'lerin yatirim avantajlari artiyor.
Bu dizenlemeyi olumlu bulan
OSBUK Baskani Memis Kiittked, “Su
anda ortalama yUzde 74 doluluga
sahip OSB'lerimizde bu oranin
artirlmasi, yani sanayi dretiminin
glclenmesiicin cok kritik bir adim
atildi” dedi.

ganize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi”

R esmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren“Or-

ile "Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yonet-
meligi"'nin OSB'lerin yatirm avantajlarini artiracagini ve
Tarkiye'nin sanayi Uretimini gl¢lendirecegini vurgulayan
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani
Memis Kutuked, katkilarindan dolayi Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank'a tesekkdr etti.

OSBUK Bagkani Memis Kiittikc(, organize sanayi bol-
gelerinin her metrekaresinin Turk sanayisinin gelecegi
icin kritik ©neme sahip oldugunun altini gizerek, yeni
yonetmelikle OSB'lerde tahsis edilmemis parsellerle
ilgili getirilen 30 gin icinde neticelendirme sinirinin son
derece yerinde bir karar oldugunu soyledi.

OSB’LERDE ARSA TAHSIS
SURECI HIZLANACAK

Yeni OSB Uygulama Yonetmeliginde hem OSB'lerin
yatirim avantajlarini artiran hem de bélgeye yatirm ya-
pacak sanayicileri rahatlatan bazi diizenlemeler oldugu-
na isaret eden Kutukcd, “Resmi Gazetede yayimlanarak
yUrUrluge giren yeni OSB Uygulama Yonetmeligi, OSB'le-
rimizin yatirim avantajlarini artiran bazi dizenlemeler
iceriyor. Bunlardan birisi, OSB'lerde tahsis edilmemis
parsellerle ilgili getirilen 30 glin icinde neticelendir-
me sinirt. Yeni OSB Uygulama Yonetmeligine gore her
metrekaresi Glkemizin gelecedi icin ¢cok kiymetli olan
OSB'lerimizde, yatirimcilarimizin arsa tahsis basvurulari

UST e

30 gin icinde neticelendirilecek. Yatirrmci reddedi-
lirse 15 gun icinde gerekgeli karar hem yatirnmciya
hem de bakanliga bildirilecek. Bdylece ne OSB'miz ne
de yatinmcimiz zaman kaybedecek. Bu dizenleme,
su anda ortalama ytzde 74 doluluk oranina sahip
OSB'lerimizin doluluk oranlarinin artmasinda, yani
sanayi Uretiminin glclenmesine de ¢ok kritik bir adim
olmustur”seklinde konustu.

OSB YATIRIMCISINI RAHATLATACAK
DUZENLEME HAYATA GECTi

Yeni ydnetmelikle OSBUK'UIn talep ettigi OSB'ler-
de isyeri agma ve ¢alisma ruhsati ile ilgili de bir dU-
zenleme getirildigini belirten Kitikcd, sunlari sdyledi:
“OSB'lerde yapi ruhsatini almis olup belirtilen stirede
is yeri agma ve calisma ruhsatini alamamis olan ka-
tilimcilar igin uzatma sureleri yeniden baglatildi. Bu
dizenleme de OSB'lerde arsa tahsis hakki kazanmis
ancak mevcut ekonomik sartlardan dolayi yatirmi-
ni yapamamis, ¢alisma ruhsatini alamamis sanayi-
cilerimiz i¢in ¢cok kiymetli. Ayrica 1 Nisan 2002'de
yayimlanan ve bugtine kadar bircok kez degisiklige
gidilen OSB Uygulama Yonetmeligi maddelerinin
sadelestirilerek, buttuncdl bir yaklagsim sergilenmesi
de son derece olumludur. Tum bu dizenlemeler icin
basta Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Mustafa Varank
bey olmak Uzere, emegi gecen herkese OSB camiasi
adina tesekkdr ediyorum!

0S
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Yeni 0SB Uygulama
Yonetmeliginde
sanayiciyi rahaz‘/aran
diizenlemelerle
yatinm avantaji
artacak.
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Turk sanayisinin |0k0m0tlfl haline gelen
organize sanayi bolgeleri artik sadece
sanayi liretiminin yapildig: alanlar

olmanin otesine gecti. Teknoloji gelistirme
bolgeleri, saghk birimleri, mesleki ve teknik
liseleri, sosyal donati alanlari, otelleri,
itfaiye teskilatlari, yesil alanlari ile tam bir
yasam merkezleri haline donustii.
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0SB'lerde yer alan
(retim tesislerinde
robotlar da artik
iretimin paras!
oldu.
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Unyada gelismis, refah dizeyi yiksek, otomo-
Dtivde, tekstilde, teknolojide, bilisimde, edebi-
yatta, sinemada, sporda kisacas! her alanda
marka yaratan Ulkelerin basariyr yakalamalarindaki itici
gl¢ sanayilesmis olmalaridir. Yine ayni sektorlerden
ilerlenirse otomotivde, tekstilde, bilisimde lider Glke-
lere bakildiginda bu alanlarda global markalara sahip
olan Almanya, Japonya, ABD, Fransa, hatta 1960-70'li
yillarda Turkiye ile esdeger olan, ancak bugin 6rnek
Ulke haline gelen Giiney Kore, sanayisi gli¢lU ve mar-
ka Ulkeler olarak 6ne ¢ikiyor. GlglU sanayileri ile her
alandaki ihtiyaglarini saglayan bu dlkeler refah seviye-
sini yakalamada zorluk cekmezler. Sanayinin bu denli
Onemini kavrayan Turkiye'de organize sanayi bolgeleri
olusturarak Uretimde dénemli hamleler yapmak icin
calismalar ytrittyor. ilk organize sanayi bélgesini 1961
yilinda Bursada faaliyete geciren Turkiye, bugiin 60 yila
dayanan surecte sanayilesmede limitleri zorlamaya
devam ediyor.
Organize sanayi bolgeleri (OSB), bulunduklar kent-

lerin veya bdlgelerin gelismesine, issizligin azalmasina,
refahin artmasina katki sunuyor. OSB'ler ayrica altyapi,
sosyal donatilar gibi alanlarda da gelismenin ilk adresi
olarak gosterilirken, artan ticaret de kentin marka
degerini ylkseltiyor. Kentin planli yapilanmasi yasam
cazibesini artirirken, yabancilar da gerek yatinm gerek-
se nitelikli yasam anlaminda bolgeye ilgisiz kalamiyor.
OSB'lerin ihtiyacindan dogan ve sunulan kara, deniz,



hava, demiryolu gibi altyapilarla lojistik hizmetlerinde
de gelisim saglanirken, ortaya konan deger de kat-
lanarak artiyor. Dolayisiyla Tlrk sanayisinin yarim asri
asan son dénemine damga vuran OSB'ler Turkiye'nin
en planli sanayi alanlari olarak Glke Uretiminin marka
degerine katki sagliyor, kuresel rekabette dnemli bir
glg olarak kendini gosteriyor. OSB'ler, tlkenin ‘Made
in Turkey” algisina guiclt destek veriyor.

OSB’LER DAHA ETKiN HALE GELECEK

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Baskani Memis Kuttkci de OSB'lerin yeni bir donu-
simin esiginde oldugunu vurguluyor. “Onimuzdeki
dénem sanayiciye sadece sanayi alani tahsis eden, alt
ve Ust yapl hizmetleri sunan degil, bunun &tesine ge-
cilen, sanayicilere finans, ihracat, yenilik¢i Gretim gibi
alanlarda daha fazla destek verilen bir dénem olacak.
Yani giinimuzde kalkinmanin, teknolojik gelismelerin,
nitelikli Grdn gelistirmenin ve ihracatin &nemli adresi
olan OSB'ler 6Gnumuzdeki stirecte daha da etkin hale

gelecek” diyen Baskan Kittkcd, amaclarinin hep daha
ileriye gitmek oldugunu ifade ediyor.

iYi URETIM UYGULAMALARI DEVREDE

insan saghgini dogrudan etkileyen ilag, kozmetik,
gida, medikal cihaz gibi Grtnlerin givenilir kosullar-
da ve sistemde Uretilmesi gerektigi giinimuzde ‘lyi
Uretim Uygulamalari’ dikkate alinirken, 2013 yilindan
bu yana uygulanan bu sisteme AB mevzuatlari geregi
Turk sanayicileri de uyma zorunlulugunda. Uriniin i¢
ve dis kaynaklardan kirlenme olasiligini dnlemek veya
azaltmak amaciyla, kurulusla ilgili ic ve dis sartlara
iliskin koruyucu 6nlemleri iceren bu uygulama, gida
drunlerinin Gretimi ve dagitiminda temel yaklasimlar-
dan olup Urlnlerde kalite saglamak icin hammadde,
isleme, Urtin gelistirme, Gretim, paketleme, depolama,
dagitim asamalarinda kesintisiz uygulanmasi gereken
bir teknikler dizisidir. OSB’lerde bu alanda faaliyet
gosteren firmalar da ‘lyi Uretim Uygulamalar’ cerce-
vesinde Urdnlerinin niteligini yakseltiyor.

NITELIKLi CALISAN iCiN NIiTELIKLi EGITIM
Sanayide surekli gindeme gelen nitelikli ¢alisan
sorunu icin de ¢6zUm arayan OSB'lerin bircogu bolge-
lerinde mesleki ve teknik anadolu liselerine kapilarini
acarak her anlamda destek oluyorlar. Mesleki gelisim
anlaminda egitimler verilen teknik liselerde makine-
den motorlu araglar teknolojisine, elektrik elektronik-
ten endUstriyel otomasyon teknolojilerine, metalden

UST e
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QOSB'ler Tiirkiyenin
en planli sanayi
alanlar olarak ilke
(retiminin marka
degerine katki
saglyor, 'Made

in lurkey’ algisina
qliclii destek veriyor.
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Nitelikli is giici icin
bircok 0SB e ihtiyag
alanina gore mesleki

ve teknik okullar
hizmet veriyor.

Bu okullardaki
dgrenciler adete
s garantili egitim’
alarak sanayide
tercih edilen
konumda oluyor.

Tirkiyede 7 bilge
80sehirde 331058

faaliyette
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plastik teknolojilerine kadar bircok alanda teorik ve
pratik egitimler veriliyor. Bu okullarin OSB'ler i¢inde
bulunmasindan dolay1 6grencilerin sanayi ile i¢ ice
yetismesi de egitimin niteligini artiriyor. Sanayicilerin
staj imkani tanidigi 6grenciler, adeta ‘is garantili egi-
tim” anlayistyla ilk tercih edilenler olarak 6ne ¢ikiyorlar.

YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNLER HEDEFLENiYOR

Ekonomik anlamda son dénemlerde sikca dile
getirilen ‘orta gelir tuzagi'nin farkina varan OSB'ler
de orta ve dzellikle yuksek teknoloji dretim anlayisini
One ¢ikarmaya calisiyorlar. Bircok OSB yuksek teknoloji
Uretimi yapacak firmalari bolgelerine davet ederken,
bu alanda da birbirinden cazip olanaklar sunuyorlar.
Araziden makine techizat destegine ve isletme gi-
derlerine kadar bircok destekler sunulan yatinmcilara
adeta tUm kapilar ardina kadar agilyor.

Ayrica teknokentlerin de dne ¢iktigi OSB'lerde
yeni fikirlere, farkli yaklasimlara da sahip cikiliyor.
Projesi olan bircok kisi veya kuruma imkanlar sunulan
bu teknokentlerde girisimcilerin elinden tutularak
Endustri 4.0dan dijitallesmeye kadar projelerin somut
olarak hayata gecirilmesi icin ¢caba harcaniyor.

OSB’LER YASAM MERKEZi GiBI...

OSB'ler yeni yuzleriyle sadece sanayi Uretim alanlari
degil artik... Yeni yaklasimiyla OSB'lerde, itfaiye mer-
kezinden saglik ocagina, marketten restorana, hatta
kimisinde bes yildizli otele kadar birbirinden énemli
hizmetler sunuluyor. Peyzaj alanlarina da dnem verilen
OSB'lerde yesile ve dogaya ilgi artarak gézler dnline

0SB'lerde 1 milyon

0SB'lerin 2023 istidam

Ik planli OSB 1961 4de faaliyete gecti

Tiirkiyede planli altyapisiyla ilk uygulamaya gegen 0SB, 1961 yilinda
kurulan Bursa 0SB(ir. Bugdin Gilkenin her yaninda 331 ulasan 0SB lerin
17 tanesi Tarima Dayal ihtisas 0SB anlayisiyla Giretim yaparken, dider
314 tanesi de sanayi alaninda faaliyetlerini stirdtirtiyor. Faaliyetlerine
qoire de farkl sektrlerde diretim yapanlar Karma 0SB, ayni sektor
grubunda ve bu sekdr grubuna dahil alt sektcirlerde faaliyet gdsteren
tesislerin yer aldigi ihtisas 0SB, gercek Kisiler veya tizel kisilerce kendi
miilkler iizerine kurulan Ozl 0SB, tanm sektGiriinde faaliyet gdstermek
amac ile kurulan TARIMA DAYAL! IHTISAS SB ve uzun yillar dnce

cesitli nedenlerle bir arada olusarak faaliyet gdsteren sanayi tesislerinin
bulundugu alanin 05B'ye dandistirdlmesi amaciyla kurulaniar da ISLAH
0SB yaklasimiyla calisiyor. OSB'ler bulunduklan bélgelerde sanayinin
disipline edilmesi, sehrin planh gelismesine katkida bulunulmasi, birbirini
tamamlayici ve birbirinin yan Grdndini tesvik eden sanayicilerin bir arada
ve bir program dahilinde tiretim yapmalariyla verimliligin ve kar artisinin
saglanmasina imkan taniyor. 0SB ler aynica, sanayinin az gelismis
bélgelerde yayginlastinimasi, tanm alanlarinin sanayide kullanimasinin
disipline edilmesi, saglkl, ucuz, giivenilir bir altyapi ve ortak sosyal
tesisler kurulmasi, misterek aritma tesisleri ile cevre kirfiliGinin dnlenmesi
gibi firsatlar da sunuyor.

seriliyor. Atiklarini akilli ydneten OSB'lerin yani sira ki-
mileri de enerji alaninda &rnek projelere imza atiyor.
GUnes enerjisi santrali kuranlar bir yandan maliyetlerini
indirmeye calisarak rekabet gliciini artiryor, bir yandan
da cevreci kimliklerini ortaya koyuyor. Diger yandan
OSB'lerin bu uygulamalari kentlere de 6rnek olarak
halkin yogunlukla yasadidi alanlarda da benzer uygu-
lamalarin glindeme gelmesi icin farkindalik yaratiyor.

0SB'lerde 50 binin I e 0SB'lerde 22 teknokent
lizerinde fabrika w b/f/} st hede 2.5 miyon faaliyette bulunuyor
(retim yapiyor Saor 55 0SBde mesleki ve
teknik lise egitim veriyor
105 0SBde

RAKAMLARLA
OSB’LER

antma tesisi yer allyor




Turkiye'nin
en avantajh bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Turk sanayisinin éncu kentlerinden
Adanada, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan lGizerinde, Ustin fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize ¢ok ozel yatirim olanaklari sunuyor.

Adana Haer Sobane Grganiee Sanmyl
elgesine,teksi, plastk ve Kagt
Benbslaj, making, imya, gioda. ener, hane
betan, gel hasr, ingaat, ahsap, mabilya
atomotiy ub, gibi faskd sedtirende 354

A B “Tlirk sanayisinin Glney'deki (isst”
‘) www.adanaorganize.org.tr

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bilgesi Tel: 0322 394 5 454 » Faks: 0322 394 3 218 » bilgi@adanaorganize.org.tr
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OSB’LER EKONOMIK KALKINMAYA

HIZ KATIYOR

Mustafa Elitas
TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Bagkani

OSB'ler ticaret ve finansman
Kuruluslarini bolgelerine
cekerek gelisen ekonomik
ortam ile birlikte, sosyo-

kiiltiirel olanaklarin da artisini
saglayarak, ekonomik kalkinmayi
hizlandinyor.
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lkemizde planli sanayinin gelismesi ve sehirlesme strecinin daha
saglikli gelismesi amaciyla kurulan organize sanayi bolgeleri, bu-
gun yurdumuzun dort bir yanina yayilmig, Gretimin, istihdamin
ve ihracatin kaynagi haline gelmislerdir. Organize sanayi bolgeleri,
sanayi Uretiminin yapildigi planli sanayi alanlari olmakla birlikte, btinyelerinde
barindirdiklari sosyal alanlari, saglik merkezleri, itfaiye birimleri, alt yapi-tst
yap! hizmeti veren birimleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, meslek liseleri ile
zaman icerisinde bir yasam merkezi haline gelmislerdir. Bugtn tlkemizin
dogusundan batisina, kuzeyinden giineyine Ulkemize sanayi Uretimi, ihracat,
istihdam gibi pek ¢ok alanda kritik katkilar sunan tim OSB'lerimizle gurur du-
yuyoruz. Bugiine kadar Turk sanayisinin gelismesinde lokomotif rol oynayan,
sanayimizin modernize olmasi ve disa acilmasi noktasinda dnemli misyonlar
Ustlenen organize sanayi bolgelerinin, yerli ve milli Gretimin her zamankinden
daha kritik bir nem kazandigi bu dénemde ve gelecekte de Ulkemize katki
vermeye devam edeceginden eminim.

Biz her zaman sanayi Uretiminin ve Ureten sanayicilerin yaninda olduk. Zira
sanayinin hem Marmara Havzasi'nda hem de Marmara Havzasi'nin disinda Ana-
dolu sehirlerinde yayilmasinda kritik rol Ustlenen organize sanayi bolgelerinin,
tdm Ulke sathina yayilmasinda son dénemde verilen destekler cok kiymetlidir.

OSB’LER UZERINDEN PEK COK YUK KALDIRILDI

Ulkemizde Haziran 2019 itibariyle tarima dayali ihtisas OSB'ler dahil 331
organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bu organize sanayi bdlgelerinin gerek
sayllarinin ve niteliklerinin artmasi gerekse ihracata ve istihdama daha fazla
katki saglamalari amaciyla son yillarda dnemli dizenlemelere gidildi. OSB
sanayicilerinin ve OSB'lerin Uzerindeki ytikler hafifletildi. Ozellikle 2017 yilinin
Temmuz ayinda Sayin Cumhurbaskanimizin onayiyla hayata gegen Uretim
Reform Paketi ile OSB'ler Uizerinde TRT payi, emlak vergisi, hafta sonu ¢alisma
izni gibi pek ¢cok yuk kaldinldi.

Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'min ‘Organize Sanayi Bolgeleri Uygula-
ma Yonetmeligi'ile ‘Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi, Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurarlige girmistir. Bakanlkca sadelestirilen, kisaltilan
ve degisiklik yapilan yeni ydnetmeliklerle, OSB'lerin daha yatirim dostu Gretim
alanlari haline gelmesinin dnu agilmis, sanayi parsellerine yatirrmcilarin yon-
lendirilmesi ve OSB'lerin canlandiriimasi hedeflenmistir.

iSTIHDAMDA 2.5 MiLYON HEDEFi

2003-2018 doneminde yillik ortalama 8 OSB projesi hayata gegirilirken,
tamamlanan projeler icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2019 fi-
yatlariyla toplam 6.8 milyar TL kredi kullandirildi. Bu OSB'lerde toplamda 50
binin Gzerinde fabrika, yaklasik bir milyon 900 bin kisiye istihdam olusturuyor.
OSB'lerdeki bos parsellerin tahsisinin yapilarak Gretime ge¢mesiyle birlikte
istihdam sayisinin 2 milyon 500 bin kisiye ulasmasi beklenmektedir.

OSB'ler Turkiye ekonomisinin son yillarda gerceklestirdigi surdaralebilir
blylmenin en dnemli dislilerinden olup, yarattigi istihdam, gerceklestir-
digi Uretim, OSB'lerde faaliyette bulunan sanayicilerimizin gerceklestirdigi



ihracat, 6denen vergiler, SSK primleri OSB'lerin ne denli dnemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu verilerden de gordldtgu tzere OSB'ler, Ulkemizin dinyanin en ba-
ylk ekonomilerinden biri olmasi yolunda buytk katkilar sunmaktadir. Ayrica, OSB'ler
ticaret ve finansman kuruluslarini bu bolgelere cekerek gelisen ekonomik ortam ile
birlikte, sosyo-kulturel olanaklarin da artisini saglayarak, ekonomik kalkinmayr hizlan-
dinci, bolgesel dengesizlikleri giderici, kentsel gelismeyi yonlendirici ve ¢evre koruma
amaglarnni gerceklestirici islevleri yerine getirmektedir. OSB'lerin dUzenli sanayilesme
ve kentlesmeye gecilmesinde, cok dnemli gorevler Ustlendigi agikca gortlmektedir.

YENI NESIL OSB’LER KURULACAK

2023 hedefleri sanayide ytiksek teknolojiye dayali, verimli, cevreye duyarli ve yiksek
katma degerli bir retim yapisi gegisi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin
planli sanayinin gelisimine imkan saglayan organize sanayi bolgelerinin daha fazla
desteklenmesi gerekmektedir. Enerji ve hammaddelerin verimli bir sekilde kullanildig,
atiklarin minimize edildigi, isletmeler arasi malzeme ve enerji degisimlerinin Gst dU-
zeyde oldugu, yerel toplum ile entegrasyonun saglandigi, ekonomik biyime, ekolojik
kalite ve sosyal dengenin kuruldugu Yeni Nesil OSB'ler kurulacaktir.

Onumuzdeki dénemde, alaninda tek olan Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB ve
Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB érneklerinde oldugu gibi orta-yiiksek ve yiiksek
teknolojide Ihtisas OSB'lere agirlik verecegiz.

Bakanlik 2019 yili Yatinrm Programinda ise devam eden 92 adet OSB projesi yer
almakta olup, OSB uygulamalarina yonelik istikrarli devlet desteginin saglanmasina
devam edilecektir.

= T —
-

Bugiine kadar Tirk sanayisinin gelismesinde
lokomotif rol oynayan, sanayimizin modernize |
olmasi ve disa agilmasi noktasinda dnemli
misyonlar tistlenen organize sanayi balgeleri,
lilkemize katki vermeye devam edecek.

0 S UST
KURULUSU ==

Organize sanayi balgeleri,
sanayi Gretiminin yapildigi planli
sanayi alanlari olmakla birlikte,
biinyelerinde barndirdiklar
sosyal alanlari, saglik merkezler,
itfaiye birimleri, alt yapi-st yapi
hizmeti veren birimleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri, meslek liseleri
ile zaman icerisinde bir yasam
merkezi haline gelmislerdir. Bugiin
Lilkemizin dogusundan batising,
kuzeyinden gtineyine tilkemize
sanayi (iretimi, ihracat, istihdam
qibi pek cok alanda kritik katkilar
sunan tim 0SB lerimizle qurur
duyuyoruz.
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OSB’LERDE ISTIHDAMI 2.5 MILYONA
ULASTIRMAYI HEDEFLIYORUZ

Ramazan Yildinm
Sanayi Bakanhgi
Sanayi Bolgeleri Miidiirii

0SB'ler, balgesel hammadde
kaynaklarinin ayn yGrede
islenebilmesiyle, baska balgelerde
gerceklestirilen ara mal
retimlerinin mamul Giretime
dandistiiriilmesi ile kirsal ve kentsel
ekonomilerin canlilik kazanmasina
da katki saglamaktadir.
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rganize Sanayi Bolgeleri (OSB); sanayinin uygun gorilen alanlarda

yapilanmasini saglamak, carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini

onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel kullan-

mak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi tirlerinin
belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, sinirlari tasdik
edilmis arazi parcalarinin imar planlarindaki oranlar dahilinde gerekli ortak
kullanim alanlari, hizmet ve destek alanlari ve teknoloji gelistirme bdlgeleri
ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi icin tahsis
edilmesiyle olusturulan ve bu Kanun hikdmlerine gére kurulan, planlanan
ve isletilen, kaynak kullaniminda verimliligi hedefleyen mal ve hizmet tretim
bolgeleri olarak ifade edilmektedir.

Ulkemizde sanayinin gelismesinde biyiik éneme sahip olan Organize
Sanayi Bolgeleri uygulamalarina, planli kalkinma dénemine girildikten sonra
1962 yilinda baslaniimistir. Organize Sanayi Bolgeleri, ortak idari, teknik ve alt-
yapi hizmetleri sunarak, sanayi isletmelerinin bir arada faaliyet gdstermesine
zemin hazirlayan bolgelerdir. Organize Sanayi Bolgeleri Turk sanayisinin gelis-
mesi, modernize olmasi ve disa acilmasi yontinde énemli bir gdrevi Gstlenmis
durumdadir.

Turkiye'de Bursa ile baslayan OSB strecinin, bugiin gelinen noktada tim
Ulkemizde duzenli bir yapiya bariindtga gordlmektedir. Sanayinin, Turkiye'nin
tUm bolgelerinde yayginlastiriimasi ve dretim verimliliginin saglanmasi amaciy-
la kurulan OSB'lerin gelisimi son yillarda artan devlet destekleriyle hiz kazandi.

Bugln itibariyle sayisi 314%e ulasan OSB'lerin gerek sayilarinin artmasi ge-
rekse istihdama katki saglamalari amaciyla son yillarda &nemli diizenlemelere
gidildi. 2003-2018 déneminde yillik ortalama 8 OSB projesi hayata gegirilirken,
tamamlanan projeler icin Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 2019 fiyat-
lariyla toplam 6.8 Milyar TL kredi kullandirildi.

Bu OSB'lerde toplamda 53.000 parselde Gretime gecilmis ve yaklasik
1.870.000 kisiye is imkani saglanmistir. OSB’lerdeki bos parsellerin tahsisinin
yapilarak Gretime ge¢cmesiyle birlikte bu sayinin 2.500.000 kisiye ulasmasi
beklenilmektedir.

2019 YATIRIM PROGRAMINDA 92 OSB YER ALIYOR

Bakanhgimiz 2019 yili Yatinm Programinda ise devam eden 92 adet OSB
projesi bulunmakta olup, bu projeler icin 2018 yili sonuna kadar 2019 yili
fiyatlari ile 1.508.830.000 TL harcama yapilmistir. Bakanhgimizca OSB uygula-
malarina yonelik istikrarl devlet desteginin saglanmasina devam edilecektir.

Kamuoyunda Uretim Reformu Paketi olarak bilinen “Sanayinin Gelistiril-
mesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 1 Temmuz 2017 tarihli
ve 30111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrdrltge girmistir. Ayrica;
Bakanligimiz tarafindan hazirlanan “Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi'ile ‘Organize Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi’ Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmis olup, Bakanlikca sadelestirilen,
kisaltilan ve degisiklik yapilan yeni yonetmeliklerle, OSB'lerin daha yatinm
dostu Uretim alanlari haline gelmesinin 6nd aciimis, sanayi parsellerine
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yatinrmcilarin yénlendirilmesi ve OSB'lerin canlandiriimasi hedeflenmistir. OSB'ler
insan kaynagi agisindan da bulundugu boélgede istihdam saglayarak, is gocinin
oniine gegmektedir. OSB'ler gelistikge Bolge ve sanayiciler de gelismekte, bu da Ulke
ekonomisine katki saglamaktadir. OSB uygulamalar kayit dist ekonominin, kontrol
altina alinmasina da araci olmaktadr.
OSB'ler, bolgesel hammadde kaynaklarinin ayni yérede islenebilmesiyle, baska
bolgelerde gerceklestirilen ara mal Gretimlerinin mamul Gretime donusttrtlmesiile
kirsal ve kentsel ekonomilerin canlilik kazanmasina da katki saglamaktadir.
OSB'ler Turkiye ekonomisinin son yillarda gerceklestirdigi strddrdlebilir blydme-
nin en dnemli dislilerinden olup, sagladigi istihdam, gerceklestirdigi Gretim, OSB'lerde
faaliyette bulunan sanayicilerimizin gerceklestirdigi ihracat, denen vergiler, SSK
primleri OSB'lerin ne denli dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu verilerden de
goruldigu tzere OSB'ler, Ulkemizin dinyanin en buytk ekonomilerinden biri olmasi
yolunda buyuk katkilar sunmaktadir.
Ayrica OSB'ler, Glke sathina sanayi ve Uretim kaltirind gotdrerek ekonomik kal-
kinmay! hizlandirici, bolgesel dengesizlikleri giderici, kentsel gelismeyi yonlendirici
ve cevre koruma amaglarini gergeklestirici islevleri yerine getirmektedir. OSB'lerin
dlzenli sanayilesme ve kentlesmeye gecilmesinde, cok dnemli gdrevler Ustlendigi
acikca gortlmektedir. —— ‘ ‘ ——
Organize sanayi bolgeleri belirli bir diizen icerisinde ayni sektor isletmelerinin bir
araya geldigi gibi farkli sektérden isletmelerin de bir araya geldigi yerlerdir. isletmeler 0SB’ lerde TO[?/CIdeI 53000
acisindan bakildigi zaman organize sanayi bolgeleri hem rekabet olusturma hem de I Lo
sinerji olusturma agisindan oldukca uygun alanlardir. Bu konuda son gtinlerde ¢ok /%VS€/C/€ uref/megeg//m/§
nemli bir adim atilmistir. ve yaklasik 1.870.000 kisiye
2023 hedefleri sanayide yiksek teknolojiye dayali, verimli, cevreye duyarli ve yUk- /'§ imkan SGJ/GHM/Q/K
sek katma degerli bir Gretim yapisi gecisi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasabilmek , . .
icin yenilik odakl ekonomi olma yolunda Turk girisimcisi ve sanayicisi icin yatirim 0SB lerdeki b0§ parse//er/n
yeri ve altyapi saglayan organize sanayi bodlgelerinin desteklenmesi gerekmektedir. Z‘ahsfsfn/nyap//arak lretime
Ontmuzdeki dénemd_e, alaninda tek olan Kirikkale Silah Sanayi Ihtisas OSB ve An- gegmes/y/e birlikte bu sayinin
kara Uzay ve Havacilik Ihtisas OSB drneklerinde oldugu gibi, orta-ylksek ve yUksek .
teknolojide ihtisas OSB'lere agirlik verecegiz. 2.500.000 k/§/y€ U/assm“/

Enerji ve hammaddelerin verimli bir sekilde kullanildigi, atiklarin minimize edil- beklenilmektedir.
digi, isletmeler arasi malzeme ve enerji degisimlerinin Gst dizeyde oldugu, yerel
ekonomik paydaslarla entegrasyonun saglandigdi, ekonomik blytme, ekolojik kalite —— ’ ’ ——
ve sosyal dengenin kuruldugu Yeni Nesil OSB'lerle ilgili calismalarimiz da devam
etmektedir.
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ONCELIGIMIZ ORTA VE YUKSEK
TEKNOLOJIYLE KATMA DEGERLIiI URETIM

Bekir Yesilay
Afyonkarahisar 0SB Bagkani

Gerek riizqar enerjisi gerek
glines enerjisi, jeotermal
enerji ve Dinar havzasinda
bulunan kdmdr madenleri
sayesinde Afyonkarahisarin
adini ndmdizdeki
ddnemlerde enerji sektriinde
Siklikla duyacagiz.
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= konomiyi glindeme getirmeye calistik¢a secimler nedeniyle yogun
| olan giindemde yorgun dustik. Artik, secimler ddneminde yogunluk

karsisinda tukettigimiz enerjimizi 2002-2007 yillari arasinda oldugu gibi
e tamMamen Uretime kanalize edebiliriz.

Ontimuzdeki 4,5 yillik dénem, bizim icin istikrar ve kalkinma dénemine teka-
biil etmektedir. Ozellikle Maliye Bakanimiz Sayin Berat Albayrak'in agikladigi‘Yeni
Ekonomik Program; bizim gibi ihracaty, ithalatina yksek gelismekte olan sehirler
icin blyuk bir firsat sunmaktadir. Bakanimizin agikladigi programda mevzusu
gecen ‘Sanayide Yerlilestirme Programi’ bizim icin ¢ok dnemlidir. Malumunuz
Afyonkarahisar'imiz, madencilik, gida, enerji, turizm ve ilag sektorlerinde dnemli
bir sehirdir. Yeni ekonomik programda zikredilen stratejik 7 sektériin 4'tinde, yani
madencilik, ilag, enerji ve turizmde Afyonkarahisar nemli gelismeler katetmis ve
her gecen gin uzmanlgini ve birikimini arttirmaya devam etmektedir.

Gerek Ruzgar enerjisi gerek giines enerjisi, Jeotermal enerji ve Dinar havza-
sinda bulunan kdmr madenleri sayesinde Afyonkarahisar'in adini ontimuzdeki
dénemlerde enerji sektdriinde siklikla duyacagiz.

MERMER SEKTORU AFYONKARAHISAR'IN MARKASIDIR

Madenciligin alt kolu olan mermer sektori, Afyonkarahisar'in markasidir.
Turkiye mermer sektériinde Afyonkarahisar'in apayri bir 5nemi vardir. Bunu
katildigimiz fuarlarda da gérmekteyiz. Hem kamuoyunun algisi hem de diinya
fuarlarina katilimlarimiz gostermektedir ki, Afyon mermer sektorl, Amerikadan
Cin'e kadar bir bilinirlige ve degere sahiptir. Rekabet edebilirligimiz ytksek bir
sektorddr. Afyon mermeri diinyada marka olmasindan mutevellit, kendisine
rakip olanlar a firmasi b firmasi seklinde bir hiiviyetten ziyade Cin mermer sekt6-
ri), Italya mermer sektori olarak anilmaktadir. iste boyle bir rekabet ortaminda,
devletimizin tegviklerinin daha hissedilir olmasini beklemekteyiz. Rekabet sadece
il diizeyinde degil, uluslararasi cetin bir arenada gerceklestiginden, dzellikle enerji
fiyatlarinda, iscilik giderlerinde bir takim dizenlemeler yapiimasini beklemek-
teyiz. I¢ piyasada insaat sektérinde yasanan durgunluktan etkilenmemek icin
Afyonkarahisar mermer sektori var guictiyle ihracata endekslenmis haldedir.
Devletimizin yeni yatinmlarda kolayliklar saglamasini ve var olan yatirimlarda da
isletme maliyetlerine tesvikler vermesini temenni ediyoruz.

Bir sehirde, OSB oldugu zaman orada 7/24 hareketlilik vardir. OSB demek
Ulkenin herhangi bir yerine veya dlinyanin herhangi bir yerine istenilen zamanda
istenilen Griind gonderebilecek sekilde Gretmek demektir. Kanunun ve yonet-
meligin vermis oldugu kentlesmeden tutun da strdrdlebilir kalkinmaya kadar
olan gorevler, OSB'leri teskil eden ihracati, Gretimi ve istihdami nasil arttirabiliriz
derdinde olan fedakar sanayiciler tarafindan benimsenmis, strdirtlebilir kalkin-
maya, planli yapilasmaya ornek teskil eden dinamik alanlardir.

KARARLARIN HIZLI BIiR SEKILDE UYGULANMASININ
FAYDALARINI GORDUK

Afyonkarahisar OSB, 4562 sayil OSB Kanunu'ndan énce kurulmus, gelismekte
olan tlkenin, gelismekte olan ilinin gelismekte olan bir sanayi bélgesidir. Karma
bir OSBdir. 2004 yilinda yonetimimizi devraldik. Yonetimin 6zellesmesi, yani bize
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gecmesi sayesinde bir takim kararlarin daha hizli ve etkin alinabildigini gérduk, tecriibe
ettik. Hizmetlerde, yatinmlarda teknolojik gelismelerin de etkisiyle hizli kararlar alabilme
ve alinan kararlarin hizli bir sekilde uygulanmasinin faydalarini gérdik.

Her OSB'de Bir Meslek Lisesi karari ctkmadan dnce 2014 senesinde bdlgemizde
meslek lisesi yapildi. Ozel okullara verilen tesvikler sayesinde bolgemizde 2 tane teknik
kolej faaliyette, Borusan Holding, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanhigi isbirligi protokoltyle Annemin isi Benim Gelecegim Projesi kap-
saminda bdlgemizde calisan kadinlar ve bolgemizde ¢alismak isteyen kadinlar icin kres
acildi. Bazi konularda OSB'mizin glindemden ileride oldugunu éviinerek séyleyebilirim.

AFYONKARAHISAR LOJISTIK BiR KAVSAK
Afyonkarahisar Organize Sanayi Blgemiz, bulundugu ilin lojistik konumunu firsata
ceviriyor. Malumunuz Afyonkarahisar, Egeyi ic Anadolu'ya, Marmara'yr Akdeniz'e bagla-
yan 6nemli bir kavsak noktasinda bulunmaktadir. Bu déneme kadar, Afyonkarahisar'in
bu lojistik konumu, yol turizmi ile ilimize biyik faydalar sagladi. Ayrica yatinmcilar, hitap ‘ ‘
ettigi i¢ piyasaya kapsaminda Uretim yerlerini Afyonkarahisar OSB'ye yapti. Kisa stirede _
cok sayida parsel tahsis edildi. OSB'mizde su anda tahsisli 314 parselimiz bulunmaktadir.
Yaklasik 450 kadar da yatinm icin tahsis yer talebi bulunmaktadir. Bu kapsamda, genisle- OSB'mizde su anda tahsisli
me gahgmalg_nm baslattik. Afyonkarahisar Belediyesi ile kamulastirma ¢alismalari devam 374 parse//m/z bu/unuyor
etmektedir. Onceligimiz, orta ve yUksek dizey teknoloji ile Gretim yapan, katma degeri '
yUksek Urtin Ureten yatinmcilar olacaktir. Yak/ayk 450 kadar da
Lojistik konumunu firsata gevirecek diger bir yatinmimiz da Lojistik Us olacaktir. Bélge- yatirm /'g/'n tahsis yer
mize yakin bir mevkide, U|a§t|rm§ BakanhgrI'nin da destediile Lojistik Us kurma ¢alismala- talebivar Bu kapsamda
rimiz devam etmektedir. Lojistik UsstimUzUn faaliyete ge¢cmesiyle Afyonkarahisar sadece ) '

kavsak noktasi olarak anilmayacak ayni zamanda intermodal lojistigin i Ege B&limniin gen/§/€me ga//§ma/ar/n/

de kalbi olarak anilacaktir. Hikiimetimizin Ipekyolu Projesi gerekse Bati Anadolu Lojistik baslattik. Afyonkarahisar

organizasyonu ka?sammda Lojistik Ussumuz”o"nemh ve ‘stratej.!k bir yaF|r|m|m|zd|r. B@/ed/yesf il kamu/aﬁ/rm
Bolgemizde agirlikli olarak Mermer sektérinde faaliyet gosteren isletmeler bulun- )

maktadir. Istihdamin yansindan fazlasi yaklagik 5000 kisi mermer sektérinde calismak- ga/gma/an devam etmektedir

tadir. Keza Uretimin ve ihracatin dnemli bir bélimi bu sektérden karsilanmaktadir. Bu On(e//'g“/'m/'z/ orta Veygkgek

sektorde Uretimden kaynaklanan artik parcalarin degerlendirilmesine yénelik mihendis

ekibimiz arge calismalarina devam etmektedir. Bunun yani sira mermer sektérd ile alakals dUZ@/ T(?/(ﬂO/Oj/ ile dretim

olarak inert maden atiklaninin depolanmasiyla ilgili projemizi hazirladik, onaylanmasini yaparn, katma deg“er/y[jksek
beklemekteyiz (rtin Gireten yatinmailar
olacak.
t"—'
- Tiirkiye mermer sektdriinde Afyonkarahisarin — —
apayri bir nemi var. Bu sektdr kentin adeta
markasidir
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SANAYIDE DIJITAL DONUSUM ILE
FIRMALARA FIRSAT SUNUYORUZ

Omer Burhanoglu
TOSB Otomotiv Yan Sanayi
Ihtisas Organize Sanayi
Balgesi Bagkani

T0SB olarak ilk defa bir organize
sanayi bolgesinde “Sanayide
Dijital Dandisiim Sergisi’ni
qerceklestiriyoruz. Girisimlerini
sunmak ve ¢ozim bulmak isteyen
firmalar tarafindan bir firsat
kapisi oldu.

28 | HAZIRAN 2019

numuzde se¢imsiz dénemin Turkiye icin blyuk firsat oldugunu di-
stintiyorum. Istikrarin saglanmasi durumunda ekonomi olarak daha
iyiye gidecegiz diye dustnlyorum. Ekonomide ilk beklentimiz ise
OTV ve KDV indirimlerinin bir dizene konulmasidir. Clink{i otomotiv
sektorini artan OTV ve KDV'ler biyik élclide etkilemektedir. Beklentimiz ge-
cici ¢oztmler yerine kalici ve saglamci adimlar atilarak otomotiv sektdri olarak
ekonomiye olan faydamizi daha Ust seviyelere ¢ikarmaktir.

‘Kocaeli-Gebze' yoresinde kurdugumuz OSB dncelikli olarak istihdami
arttirmis ve 25 bin kisiye ¢calisma imkani saglamistir. Tedarik sanayi olarak tlke
ekonomisinin ylzde 20'lik ihracatini karsiliyoruz. Otomotiv endistrisi 2018 yilinda
31,6 milyar dolar ihracat yapti ve bunun 10 milyar dolari tedarik sanayi tarafin-
dan saglandi. TOSB Uyeleri bu yil mevcut kapasitelerini agirlikli olarak ihracata
yoneltti. 2019 yilinda otomotiv enddstrisinde toplam 32 milyar dolarlik ihracat
gerceklesecedini 6ngoriyoruz. Yani tedarik sanayinin hedefi de gectigimiz yila
gore ylzde 20 artisile 12 milyar dolar ihracat rakamina ulagmis olacak. Otomotiv
sektorinde Uretim ve satista yasanan dislse ragmen ihracatta artis yaslyoruz.

Bu da demek oluyor ki, ihracatta tlke ekonomisini ylkselten ve can suyu
olarak OSB'ler vazgecilmezdir. 2019 yilinda tedarik sanayinde bayuk yatirmlar
olacak. TOSB icerisinde yer alan firmalar ile toplamda 90 milyon EURO'luk yatirim
hedefliyor ve 12 milyar dolar da ihracati amacliyoruz. TOSB olarak otomotivde
Tarkiye'nin ihracat Ussu olabilecek durumdayiz.

GIRISIMCILERE DESTEK VERIYORUZ

Biz TOSB olarak ilk defa bir organize sanayi bolgesinde “Sanayide Dijital
Donusim Sergisi'ni gerceklestiriyoruz. Girisimlerini sunmak ve ¢6zim bulmak
isteyen firmalar tarafindan bir firsat kapisi oldu. Ug girisim projesi yatinmcilarla
anlasma sagladi. Bir firma ise projesiyle gérismelerine devam ediyor. Girisimcile-
rimizin arkasinda olarak onlari desteklemeye devam ediyoruz. Diinya dijitallesme
konusunda ¢ok hizli ilerliyor. Biz de TOSB olarak teknolojiye ayak uydurmaktan
Ote, onu uyguluyor olmak ve gelecege yon veriyor olmak istiyoruz. Bu vizyon ile
girisim projelerini dinleyerek onlara ¢6zim sunmaya devam etmek bizi diinya
standartlarina tasiyarak, asil hedefimize ulastiracak. TOSB inovasyon Merkezi
olarak, Mentor Agi diye bir sistem kurduk. Bilgi ve deneyimlerini otomotiv star-
tup'lanyla paylasmak isteyen otomotiv mentorleri 1 haftada 27 basvuru alarak
oénemli bir yenlige imza atiyor.

Ayrica en temiz ve en cevreci OSB'ler arasindayiz. T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan ‘En Temiz OSB’ sertifikasini aldik. Agag dikme ve cevre temizligi
etkinlikleri gerceklestiriyoruz. TOSB bugin 2 milyon 800 bin metrekarelik alaninin
258 bin metrekaresinde park ve orman alani bulunan, 50 bin yetismis agag olan
yesil bir organize sanayi bolgesiyiz. Doganin korunmasi gerektigi bilinciile hareket
ediyoruz ve diinyamizi daha iyi bir hale gelmesi icin elimizden geleni yapiyoruz.

Egitimde de OSB olarak yine bir ilke imza attik. Gebze Teknik Universitesi ile is
birligimiz oluyor. Biz akademik hayatla reel sektorl bir araya getiriyoruz. Béylece
sanayicilerin kalifiye eleman ihtiyaclarinin karsilanmasina da destek veriyoruz.
Ayrica Ar-Ge calismalarini 6ne ¢ikarmak amaciyla, sanayi ve Universite is birlikle-
riyle genclerin her zaman destekgisiyiz.
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DIYARBAKIR OSB’DEN UC KITAYA IHRACAT
YAPAN FIRMALARIMIZLA GURUR DUYUYORUZ

Aziz Odabas!
Diyarbakir 0SB Baskani

0SB'lerle ilgili asil amac,
gelismis dinyayla farki en kisa
Stirede kapatacak bir kalkinma

performansi yakalamak

olmal.
77
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iyarbakir tarihi misyyonuyla, cografyamizda yasanan olumsuzluklara

ragmen ticaret merkezi olma konumunu giinimiize kadar basaryla

tasimistir. Diyarbakir gibi yeralti ve yerstl zenginligi ¢esitli ve cok

fazla olan, suyun hig bir zaman eksilmedigi, gida ve tarimin 6n pla-
na ¢iktgr bereketli bir ovada sanayi, her zaman ¢ok énemli olmustur. Ureten
bir Diyarbakirda simdi yatirnm zamani... Sadece tarim ve sanayide degil tarih,
kultdr, sanat ve inang turizminde de Diyarbakir ve ilceleri cok dnemli bir yerde.
UNESCO kalttr miras listesine giren Diyarbakir Surlari ve Hevsel Bahceleri, 12
bin yillik Bismil Kortiktepe, Silvan Hasuni Magaralari, Lice Birkleyn Magarasi,
Egil Peygamber tlrbeleri ve kral mezarlar, Ergani Caydnl ve Hilar Magaralari,
tarih ve kultdr turizmi konusunda 6zellikle Glkemizde yerli turistlerin akinina
ugruyor. Bu anlamda Diyarbakir turizmde de ¢cok &nemli bir yerde oldugunu
soyleyebiliriz. insanlarin bu yerleri gérerek, Diyarbakir halkiyla tanisirsa, Di-
yarbakir OSB alani da bu ziyaretler sayesinde uluslararasi bir cazibe merkezi
olacagina inaniyorum.

Turkiye 4,5 yillik secimsiz bir stirece girerken OSB'lerin ekonomi ydnetimin-
den beklentilerini, genis bir perspektifte ele almak gerekiyor. Kalkinma fikri, 57
yildan beri devletin benimsedigi bir fikir olmustur. Devlet, 1961'de kalkinma
fikrini de Anayasal glivence altina alarak, bu konudaki kararligini ortaya koy-
mustur. 57 yildan beri girisimci, yatinmci ve reticiler, bu kalkinma fikri kapsa-
minda, Ulke ekonomisine katki icin her zaman bir arayis icerisinde olmuslardir.

ENDUSTRI 4.0 SEVIYESINDE URETIM YAPAN FiRMA VAR

Dinya; alt yapisi, sosyal alanlari, yerlesim yapisi ile sehirlesmis sanayi
yerleskeleri ddnemine gecti. Cogunlukla primitif OSB yapilarindan déntsen
sanayi yerleskeleri diinya ticaretine yon veren merkezlere dondstU: Birlesik Arap
Emirliklerindeki Jebel-Ali Free Zone bolgesi, Koredeki Incheon, Malezyadaki
Jahor-Iskander gibi... Ticari hacmi ¢ok yiiksek Ulkeler, enddistri 4.0 ile Gretime
gecerek, maliyeti disUrirken, bu tlkelerde ihracaat yapan firmalara da biyik
kolayliklar saglaniyor. OSB seviyesindeki alanlarda tretim yapan firmalara po-
zitif ayinmcilik yapilyor. Vergi indirimleri, SGK, nakliye hatta Uretim ve maliyet
konusunda devletler, OSB firmalarinin éniind agmak icin her tarld kolayliklar
sagliyor. Boyle bir diinya teknoloji devleri, 4.0 Gretim hamlesini tamamlarken,
Ulkemizde hentiz bir elin parmaklarini gecmeyecek kadar fabrikada endUstri
4.0 ile Uretim yapabilmektedir. Bu fabrikalardan biri de Diyarbakir OSB'de tretim
yapmaktadir.

Diyarbakir OSB olarak &zellikle yakin sinir komsularimiz basta olmak tzere
ortadogu ve bu bolgelerden etkilenen Ulkelere yonelik ticari iliski icerisindeyiz.
Gida ve tekstil Grtnleri basta olmak Uzere sanayi Uretiminde de istenilen sevi-
yede olmasa bile hatiri sayilir bir ihracatimizin oldugunu sdyleyebiliriz.

Bursa'da kurulan Turkiye'nin ilk OSB ¢rneginden yola ¢ikarak, asil amag,
kosullarin en uygun oldugu yerlerden baslayarak sanayilesme ve kalkinma iv-
mesini yakalamak oldugu gercegini acikga gorebiliriz. Amag gelismis diinyayla
farki en kisa stirede kapatacak bir kalkinma performansi yakalamak olmalidir.

Ulkemizde OSB'lerin birbirine baglanmasi, koridora dénismesi, belirli
bir cografi hub i¢inde tanimlanmasi yeni baslayan girisimlerdir. Bu kapsamda



Baskan Odabas, 0SB deki tesisleri ziyaret
ederek bilgi aliyor.

Gebze-Bursa-Manisa-izmir koridoru icin &zellikle ulasim, hizli tren ve altyapi agisindan
kosullar olustukca bu koridordaki alti organize bélgenin entegrasyonu fiili olarak
sekillenmektedir. Koridor meselesini israrla vurgulamamizin nedeni, aslinda OSB'ler
arasindaki ortakliklar ekseninde gui¢lt networklar olusturma zamaninin geldigine dik-
kat cekmektir. BugUn itibariyle sicil alarak tUzel kisilik kazanmig 327 OSB mevcut. 2018
sonu itibariyle sanayi sektdrindeki 5 milyon 674 bin istihdamin yaklasik 2 milyonu,
oran olarak da ytzde 35'1 OSB'lerde gerceklesmektedir.

Rakamlarin da agik¢a ortaya koydugu gibi OSB'ler Ulke ekonomisine net bir katki
sunmaktadir. Ulkemizde &zellikle ihracaat konusunda 154 belge birlestirilerek digital
ortama aktarildi. Yani 154 gimruk belgesi, artik kagit kullanilmadan ayni hizmet ve-
rilecek. Deneme islemleri Esenbogda ve Istanbul'daki yeni hava limanlarinda yapilan
bu uygulamanin ardindan Ulke genelinde resmen ge¢cmis olacagdiz. K¢k ancak ¢ok
onemli bir adim atarak, firmalarin bdrokratik islemleri biraz da olsa kolaylastiriimis
olacak. istegimiz odur ki; sadece 154 belge degil, ihracaat, alim-satim ve tim ticari
islemlerin artik digital zeminde yapabilecek bir network aginin kurulmasidir. Kurula-
cak bu ag tzerinden OSB'lerin de birbiriyle iletisim halinde olmasi, bu ag sayesinde
yeni teknolojiler ve teknolojik gelismelerden duinya Ulkeleriyle ayni anda Diyarakir ve
tlkemizdeki diger OSB'lerin de faydalanabilmesidir. Uretim maliyetinin diismesiyle
birlikte diinya Ulkeleriyle esit bir rekabet imkanimiz olacak. O zaman ihracat alanlari ve
sinirlanmiz da genisleyerek, cesitlerimiz de artacaktir. Uretimle birlikte kisi basina diisen
gayri safi milli hasila orani da artmis olacak, Glkemiz ileri refah dizeyine ulasacaktir.

UC KITAYA iIHRACAT YAPAN FIRMLARIMIZ MEVCUT

Diyarbakir cografyas, yeralti ve yerUsti kaynaklari bakimindan olduk¢a zengindir.
Gida, maden, insaat, tarim ve turizmden ayri bir sanayi gelisimi diistinemiyorum. Ozel-
likle tarimla birlikte bolgemizde gelisen tekstil ve bu alanda Gretim yapan firmalarin
yarattigr markalarla, dinya piyasasina hatiri sayilir bir giris yaptigimizi séyleyebiliriz.
Gururla diyebiliriz ki, 3 kitada 20'den fazla tlkeye Griin ihracaati yapan firmalarimiz var.

0 S UST
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Gururla diyebiliriz ki, ti¢ kitada
20en fazla tilkeye dircin
ihracati yapan firmalanmiz
var. Ozellikle mermer, tekstil
gida ve turizm ile insaat
alaninda dnemli mesafeler
Katettigimizi ddstindiyorum.
“Yeter mi?’ diye soracak
olursaniz, tabii ki yetmez.
Ama teknolojik olarak gelismis
Lilkelerle rekabet eaebilmemiz
icin uygun sartlarin olusmasi
gerekir. Diyarbakir’in cazibe
merkezi olmasinin zemininin
hazirlanmas! lazim.
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Ozellikle
tanmla birlikte bolgemizde gelisen
tekstil ve bu alanda Giretim yapan
firmalarin
yarattigi markalarla, diinya
piyasasina hatini sayilir bir giris
yapugimizi soyleyebiliriz.
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Ozellikle mermer, tekstil, gida ve turizm ile insaat alaninda dnemli mesafeler katettigi-
mizi ddsintyorum. “Yeter mi?" diye soracak olursaniz, tabi ki yetmez. Ama teknolojik
olarak gelismis Ulkelerle rekabet edebilmemiz icin uygun sartlarin olusmasi gerekir.
Diyarbakir'in cazibe merkezi olmasinin zemininin hazirlanmasi lazim. Bunun igin Gre-
tici firmalarimizin da yerine getirmesi gereken islemler olabilir. Bunun icin Karacadag
Kalkinma Ajansi'nin firmalarimiz her tirl destedi mevcut. Bununla birlikte KOSGEB, i$
KUR ve SGK gibi kurmlarin da sagladigi maddi ve manevi destekleri, kalkinma hamle-
sine bUyuk katki sunacaktir.

Diyarbakir Organize Sanayi Bélgemiz, hava limanina 25 kilometre, Ortadogu’ya
acilan Habur GUmruk Kapasi'na yaklasik 300 kilometre ve Mersin limanina da 600
kilometre mesafededir. Ayrica demiryolu baglantisi ile Elazi§, Malatya, Kayseri, Adana,
Ankara hatti Uzerinden Ulkemizin dort bir yanina da trinlerin nakledilmesi konusunda
baslattigimiz gérismelerimiz tamamlanma asamasinda oldugunu da soyleyebiliriz.
Bu islemlerin tamami icin bize her zaman destek olan Diyarbakir Valimiz Sayin Hasan
Basri GUzeloglu basta olmak tizere Gida Tarim ve Hayvancilik eski Bakani Sayin Mehmet
Mehdi Eker ve tim devlet yetkililerine tesekkur eder, sikranlarimi sunarim.

Diyarbakir OSB'mizin tarihi streci ise 1990 yilinda kesin yer secim ¢alismalariyla
baslamis, 1991-1995 yillarinda arsa kamulastirma calismalari, 1996 yillinda ilk arsa
tahsisleri yapilmistir. 16.04.2001 tarihi itibari ile tzel kisilik kazanmistir. Diyarbakir OSB
Miitesebbis Heyeti, Diyarbakir Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig (YIKOB),
Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi ve OSB Katilimcilarindan olusmaktadir. Diyarbakir
Organize Sanayi Bolgesi 4 etaptan olusmaktadir, toplam alani 915.8 hektardir. Eklenen
4'0ncU etap (2 ilave) OSB alanina yonelik parselasyon ve alt yapi proje calismalari
devam etmektedir.

1,2 ve 3'inct etap OSB alaninda tahsis islemi yapilmis 277 adet firma bulunmak-
tadir. Tahsis islemi yapilan 200 firma Uretim asamasinda, 33 firma insaat asamasinda,
34 firma proje asamasindadir. 1, 2 ve 3'UncU etap OSB alaninda toplam sanayi parsel
sayisi 311 adettir. 217 parsel Uretim asamasinda, 33 parsel insaat asamasinda, 38 parsel
proje asamasinda, 10 parsel kapali durumdadir.

Diyarbakir OSB' nin doluluk orani ylizde 83.60'tir (Proje asamasindakilerin dahil
edilmesi durumunda %95.82dir). Diyarbakir OSB'de firmalarin sektérel dagiliminda ilk
siralarda; ylzde 21 gida, ylizde 12 metal, ylizde 12 plastik, ylzde 12 mobilya, ylzde 12
tekstil, ylizde 7 insaat malzemeleri gelmektedir.

Bugun itibari ile organize sanayi bolgesindeki bitiin sektérlerde toplam 7 bin 500
kisi calismaktadir. 3'Gncd etabin tam kapasite ile faaliyete girmesiyle calisan kisi sayisi
15 bin, 4'inct etap OSB'nin devreye girmesi durumunda, burada calisan kisi sayisi da
20 bin kisiye ¢ikacaktir.

Diyarbakir OSB’de yatirim yapacak girisimcilere sunulan destekler ise soyle:

+ Turkiye'den alacaginiz makine ekipman icin KDV édemeyeceksiniz.

+ Turkiye'ye disardan makine ekipman getirirseniz Gimriik vergisi ddemeyecek-
siniz.

W/ Yapacaginiz yatinm tutarinin yiizde 701 oraninda Kurumlar vergisini édemeye-
ceksiniz.

+/ Fabrikada calisan iscilerin sigorta priminin isveren hissesini 12 yil boyunca devlet
ddeyecek

+/ Fabrikada calisan iscilerin sigorta priminin isci hissesini 10 yil boyunca devlet
ddeyecek

+/ Fabrikada calisan iscilerin gelir vergisi stopajini 10 yil boyunca devlet deyecek

V Yatinm tutarinin ylizde 701 kadar kredi kullanabilirsiniz. Kredi faizinin 7 puanini
devlet size geri 6deyecek.

W Yatinm yeri ytizde 60 indirimli tahsis edilecek
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KAPAK KONUSU

URU.N.DE VE URETiM YéNTEMLERiNDE
YENILIKLER GELISTIRIYORUZ

Hasan Giiltekin
Ankara Ivedik 0SB Baskani

Sanayi bolgelerine ulagim plani
ile lgili callsmalarin yapimas
isverenler i¢in Gnem tasiyor.
Yeni nesil sanayi ulasim agi
calismalannin baslamas|

v

qerektiqini dstintyoruz.
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rganize Sanayi Bolgeleri sanayilesme ve Uretim sureci ile dizenli

bir ekonomik yapi olarak 6zetlenebilir. Ancak kendi Teknopark'ini

kurmus, bir Glkenin sadece Uretim ile degil katma degerli Gretim ile

kalkinabilecegini bilen ve tecriibe eden bir organize sanayi bolgesi
olarak dikkat cekmek istedigimiz konular elbette mevcuttur.

Biz Ivedik OSB olarak tretimde teknolojik déniisimiin énciisi ve temiz
Uretimde 6rnek bir bolge olma hedefinde ¢alismalarimizi stirdtriiyoruz. Bu
calismalar esnasinda karsimiza ¢ikan temel sorun enerji kaynaklarindaki ytksek
fiyatlardir. Ekonomi yonetiminden baslica beklentimiz elektrik ve dogalgazda
fiyat uygulamasi icin “Son Kaynak Tedarik Tarifesi” tizerinde yeni bir ¢calismaya
gidilmesidir. OSB bdlgesinde yer alan sanayicinin OSB disinda yer alan sanayi-
cilere gore daha yuksek fiyatta enerji kaynadi fiyatlari ile karsilasmasi bélgenin
kalkinma stratejileri ile de értismedigini, esit taraflar arasinda haksiz rekabete
yol actigini ve firmalarin rekabet gliciini sekteye ugrattigini belirtmek isteriz.

YENI NESIL SANAYi ULASIM AGI iLE ILERLEYECEGIZ

Bir diger beklentimiz ulasim aglarinin gtclendirilmesidir. Biliyoruz ki tekno-
lojik anlamda tarihin en hizli degisimine tanik oluyoruz. Rekabet edebilirligin
bircok parametresi var elbette ama bir parametreyi yakalayamazsaniz diger
tlm parametreler anlamini yitiriyor, o da“zaman’”.. Zaman daralirken ve guglu
sicramalar gerekirken gucli dretim altyapisina ek olarak kalifiye insan kaynagi-
na da ihtiyag duyuyoruz. Sanayiciler olarak ¢alisanlara sagladigimizimkanlar ye-
terli bulunsa bile bélgenin ulagim trafigi sebebi ile tercih edilmeme durumlari
yasanabiliyor. Birden fazla topluma tasima aracr kullanmak hem maliyetli oluyor
hem de dnemli derecede zaman kaybina sebep oluyor. Sanayi bolgelerine
ulasim plani ile ilgili calismalarin yapilmasi sehir merkezlerinden tek topluma
tasima araci ile daha uygun fiyatlarla gelmeleri, bu topluma tasima araglarinin
bolge icerisinde de hizmet vermeleri isverenler icin &nem tasimaktadir. Ozetle
yeni nesil sanayi ulasim adi calismalarinin baslamasi gerektigini dusdnlyoruz
ve yeni ddnemde ornek uygulamalarin hayata gegmesini bekliyoruz.

Degerlerimizin basinda gelen, bizim de kendi icerimizde projelere yer
verdigimiz diger bir konu ise egitimdir. Beklentimiz ise bolgeye kalifiye ve
sUrdurdlebilir istihdam saglayabilmek icin yeni bir egitim sisteminin tasar-
lanmasidir. Mevcut durumda meslek liselerinden gelen calisanlar hala birgok
makineyi kullanmay bilmiyor. Ustimize diiseni yapmak ve egitim sistemini
bilimsel, akilci ve katilimci bir strece evirerek, teknolojiyi, teknolojinin sagladig
olanaklar 6grencilere sunmamiz gerektigine inaniyoruz ve bu kalitede bir
meslek lisesi acmak icin calismalara basladik. Elbette ayni sorumlulugun daha
genis bir perspektiften degerlendirilmesini de bekliyoruz.

Organize Sanayi Bolgelerinin kurulus amaci zaten basli baslina tlke igin fayda
modelidir. Sanayi konumlarinin sehir planlamasina gére uygun gordlen alanlara
tasinmasini saglar. Birden fazla noktada altyapr plani hazirlamak yerine, sinirli ve
tasdikli parcalarin gerekli alt yapi hizmetleri saglanir ayni zamanda gevre sorunlari
dnlenir. Bir bolgeyi tanimak, ev sahiplerini bilmek, gelecek ev sahibi potansiyelini
ongorebilmek boélgenin sosyal ihtiyacini tanimlamayi kolaylastirir, bu sayede
planli bir sosyal tesis veya teknopark kurulumu ve teknopark firmalari secimi be-



lirlenebilir. OSB'lerin yapilasma siirecleri incelendiginde gorilebilecek bir baska faydasi ise
yatirmlarin artmasidir. Bu istihdamin artmasi, yerel ve bdlgesel kalkinmanin saglanmasi
nihai olarak ekonominin gelismesi demektir. Ekonomin gelismesi ise hepimizin bildigi
Uzere bir Ulke icin gelismislik gostergesidir ki bu da OSB'lerin temel faydasidir.

Yine baska agidan degerlendirirsek OSB'ler is yapmak isteyen sanayicinin dntndeki
engellere karsi birlikte hareket etme glcl vermistir. Problemlerin boyutu birden fazla
sanayi bolgesi ifadesi ile netlesmis, ortak bir ¢atr ile hareket edilmis ve sanayiciye ¢dziime
ulasma gucl vermistir. Bu cozimler ile sanayide verimliligin artmasi saglanmustir. Fiziki ve
sosyal altyapisi tamamlanmis arsalara uygun maliyetle ulasmak, yatirm tesvik belgesinin
sagladigi avantajlardan faydalanmak, yine OSB'de yer aldidr icin muafiyetler ve indirimleri
kullanmak gibi avantajlar firmalarin zaman ve maddi giicting bu alanlardan alip Gretime
tagimistir. Ek olarak birbirini tamamlayici Grlnler Greten veya yan Urlnlere tesvik eden
diger sanayicilerle bir arada olmak ve is birlikleri ile yeni Grtinlerin dogmasi da Gretimde
verimliligi ve kar artisini saglamaktadir. Sanayicimizin blydmesi, rekabet glicinin art-
masl, Uretim kabiliyetlerinin gelismesi kisa vadede kendilerini, orta vadede bdlgemizi
uzun vadede (lkemizi dolayisi ile hepimizi olumlu etkilemesi demektir. Oncelikle biz
neler yaptik birkag 6rnek vermek istiyorum; Ankara ivedik Organize Sanayi Bolgesi“Me-
dikal Teknoloji Transferi, Endistriyel Tasarim ve Ticarilestirme Merkezi Kurulmasi”projesi
kapsaminda sektor firmalarina hizmet vermek icin “ivedik Endistriyel Tasarim ve Prototip
Merkezi" (ETAP) kurulmustur. Cesitli projeler kapsaminda firmalara dis ticaret uzmanlar
yerlestirilerek firmalarin ihracat alt yapilari gelistirilmistir.

“Elektronik ve Aydinlatma Urtinleri Uretici Firmalar, Biyomiihendislik, Tibbi Cihazlar
ve Saglik Gerecleri Ureticileri, Plastik, Kaucuk ve Politiretan Urtinleri Ureticileri, Makine
Ureticileri”icin mevcut durumun analizi ve markalasma calismalari yapilmis ve rekabet
glclerinin artinlmasi icin egitimler alinmis ve projeler gelistirilmistir. Ankara-ivedik Or-
ganize Sanayi Bolgesi( OSB) Meslek Edindirme ve Gelistirme Laboratuvari ve Uygulama
Merkezi (IVMEM) Projesi kapsaminda Bilgisayar Laboratuvari ve CNC Uygulama Atél-
yesi kurulmustur. EndUstriyel Tasarim Merkezinin Gelistirilmesi ve Prototip Uygulama
Merkezi Projesi kapsaminda EndUstriyel Tasarim Merkezinin Gelistirilmesi ve Prototip
Uygulama Merkezi kurulmustur.

TURKIYE'NIN UYGULAMALI ILK TEKNOPARKI IVEDIK OSB'DE

En 6nemli projemiz, Turkiye'nin ilk uygulamali teknoloji gelistirme bélgesi olan Tekno-
park Ankaradir. Teknopark Ankara, Ulke sanayisinin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilir
duruma gelmesi ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulabilmesi icin teknolojik bilgi
Uretmek, Urlinde ve Uretim yontemlerinde yenilik gelistirmenin adresidir. Burasi ayrica
Urtn kalitesini veya standardini yukselten, verimliligi artiran, Uretim maliyetlerini dtsdren,
teknolojik bilgiyi ticarilestiren, teknoloji yogun Uretim ve girisimciligi destekleyen, kiglk
ve orta olcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumu saglayan, teknoloji yogun
alanlarda yatinm olanaklarini artiran, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani sunan, teknoloji
transferine yardimci olmak ve ytksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin tilkeye
girisini hizlandiracak teknolojik bir alt yapidadr.

Yapilan 6n ¢alismalar, yurt disi 8n heyet raporlar, ulusal diizeyde yapilan gdriisme-
ler, kalkinma planlarinin incelenmesi ve teknolojik Gretime verilen desteklerin artmas,
bolgede faaliyet gdsteren 1800 firmanin Ar-Ge calismalariyla teknolojik yeterlilige
sahip olmasi Teknopark fikrinin gelismesi icin yeterli alt yapiyi olusturmustur. Bolgede
kurulacak olan teknopark, diger teknoparklardan farkli olarak ileri Teknoloji, Uygulamali
Uretim Uss' duistincesiyle tasarlanmistir. Bolgede sadece Ar-Ge yapmak degil bunun
gelisimini tamamlamak icin dretilebilir alanlar olusturulmustur. Béylece firmalarin hem
Ar-Ge fikrinin gelistirilmesi hem de o fikrin Uriine donUslp Uretilmesi i¢in ayni ekosis-
tem icerisinde imkan saglanmustir. Sonug olarak bilimin Ar-Ge'ye Ar-Ge'nin inovasyona,
inovasyonun teknolojiye, teknolojinin Griine donUstdrilddgu bir vadi olusturulmustur.
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Ivedik 0SB olarak bizim en
anemli projemiz, Tiirkiyenin ik
uyqulamal teknoloji gelistirme

balgesi olan Teknopark
Ankarad, Teknopark
Ankara, tilke sanayisinin
uluslararasi piyasalarda
tekabet edebilir duruma
gelmesi ve ihracata yonelik
bir yapiya kavusturulabilmesi
icin teknolojik bilgi
Liretme, (iriinde ve (iretim
yantemlerinde yenilik
qgelistirme icin Gnemli bir
adrestir,

OSB DUNYASI I 35



KAPAK KONUSU

OSB’MiZi CAZIBE MERKEZI HALINE
GETIRMEYI PLANLIYORUZ

Giiltekin Asiltiirk
Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas
0SB Miidiirii

b
0SBmizi sanayicimizin Ar-Ge'inin
TeknoHAB dan desteklendigi
yiiksek teknoloji dircinlerini yikse
katma dederli tiriinler haline
getirebileceqi bir miikemmeliyet
ve cazibe merkezi haline getirmeyi
planhyoruz
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rganize Sanayi Bolgesi modeli, 1960'li yillardan bu yana tlkemizde

uygulanmaya baslanmis olup, o dénemden bugtne kadar hep

kazandirarak ilerleme kaydetmistir. Bu kazanclari, issizligin azalmasi,

azaldigi gibi de her kesimden her statiden insana is imkaninin sunul-
masl, Uretimin artirlmasi, sanayi yatirimlarinin kolaylastiriimasi ve hizlandirilmasi,
duzenli sanayilesmenin saglanmasi olarak siralayabiliriz. Bunlarin yani sira bugin
yUksek teknoloji Urlinlerin Uretilebiliyor olmasi, ylksek katma degerlerin saglana-
biliyor olmasinda da Organize Sanayi Bolgelerinin katkisi buyktar.

Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan ana tedarikgiler, sanayiciler ve sanayi-
ciyi destekleyen alt yikleniciler arasinda inovasyonun daha rahat saglanabiliyor
olmasi arz-talep iliskisinin olusmasina dolayisiyla Uretimin hizlanarak artmasina,
sonug olarak daha fazla istihdama olanak saglamaktadir. Firmalarin yetkinliklerinin
takip edilebiliyor olmasi, Urlin kalitesinin artirlmasinda en blyUk etkendir.

URETICI VE ALICI BIRLIKTE OLACAK

Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak ana yuk-
lenicimiz TUSAS'In yani basinda Uzay ve Havacilik alaninda faaliyet gosteren
firmalarin yer alacagy, yani Ureticisinin ve alicisinin birlikte olacagi bir Organize
Sanayi Bolgesi olusturmayi hedefledik. Ar-Ge faaliyetlerinin yurittlmesinde,
ardnlerin gelistirilmesinde, Gretim streclerinin takip edilmesinde, taleplerin
karsilanmasinda yetkinlik kazanmis ve alaninda uzmanlasmis firmalardan
tedarigin saglanabilecek olmasinin olumlu etkilerini en kisa sure icerisinde go-
recegimizi disinmekteyim. OSB'ler kendi iclerinde ekosistemlerini olustururlar.
Sanayicinin ihtiyaglari ve calisanlarin ihtiyaclari sistemin strekli olarak kendisini
yenilemesini gerektirmektedir. Bolge ihtiyaclarin karsilanmasinda ve yatinm-
larin yapilmasinda bir ydnetim organinin bulunmasi, hem bu yatirnmlarin hizl
bir sekilde yapilarak sanayiciye kazandiriimasinda hem de kaynaklarin etkin bir
sekilde kullaniimasinda énemli bir etken olmaktadir.

Organize Sanayi Bolgeleri kendiiclerinde olusturduklari politikalar ile Greti-
min desteklenmesi, yatinmin kolaylastiriimasi ve Grtnlerin gelistirilmesinin yani
sira cevre dostu bolgelerin olusturulmasina da olanak saglarlar. Yine OSB'ler
icerisinde kurulan meslek liseleri ve meslek ytksekokullari, nitelikli ara eleman
diyebilecegimiz is glctine dogrudan etkili olabilecek personelin yetistirilmesi
ile sanayicimizin ihtiyaci olan insan kaynagini en etkin sekilde karsilamaktadir.

Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas OSB icerisinde Ar-Ge faaliyetlerinin de yu-
rdtUimesi ve Uretime ve Urlin gelistirmeye katki saglanmasi amaci ile TeknoHAB
Teknoloji Gelistirme Bolgesini hayata gegirme yolunda &zveriile ¢alismalarimiz
devam etmektedir. Hedefimiz sadece Ar-Ge calismalarinin yapildigi degil, ayni
zamanda yapilan Ar-Ge calismalarinin Uretimi destekledigi Uzay ve Havaciliga
sektorel gelismelerde dnciilik edecek bir bdlge olusturmaktir.

OSB'mizi sanayicimizin Ar-Ge'sinin TeknoHAB'dan desteklendidi, ihtiyaci
olan kuicuk imalatlarin tamiratlarin boélgemiz icerisinde giderilebilecegi, gerekli
nitelikte ara elemanin yetistirilebilecegi, Urettigi Grintnd de i¢ ve dis piyasada
pazarini bulabilecedi, ytksek teknoloji Grinlerini ytksek katma degerli Grlnler
haline getirebilecegi bir mikemmeliyet merkezi ve bir cazibe merkezi haline
getirmeyi planlyoruz.
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CORUM OSB iLE BUYUKSEHIRLERE

GOCU AZALTIYORUZ

SB'ler Uretimin desteklenmesi, dzellikle katma degeri ylksek

drdnlerin gelistirilmesi, ihracatin bdyutdlmesi, uzman ve ara

eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik kalifiye is glictiniin

artinlmasi, pozitif ayrimcilik yapilarak ekonomide strekliligin
saglanmasi gibi beklentilere yanit veriyor. Bununla beraber yatirmlarin da
hizlanmasi ile Ulke ekonomisine ve kalkinmasina biyUk katkilar saglayan
OSB'lerin ©nemi gelecekte de artarak devam edecektir.

Bu cercevede Corum OSB'nin ilimize ve Ulkemize katkilariniise azimsan-
mayacak derecededir. Bu katkilardan birini sanayicilerimizin éncelikli ihti-
yaclarindan biri olan kalifiye is glicinin temin edilebilmesi icin Corum TOBB
— OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak ortaya koyduk. Okulumuzda
448 6grenci ve 32 kadrolu 6gretmen ile egitim-6gretime devam ediliyor.

Bir baska dnemli destegimiz de sanayicilerimizin calismalarini hizlan-
dirmak ve ekonomiye katkilarini artirmak amaciyla bélge midurligimuz
idare binasinda Corum TSO Temisilcigine ve Orta Anadolu ihracatci Birlikleri
Genel Sekreterligi'ne irtibat ofisi tahsis ederek sanayicilerimize daha etkin
ve verimli hizmet sunuyoruz.

Ayrica bolgemiz igerisinde Sanayicilerimizin daha iyi sartlarda Uretim
yapabilmeleri icin KOSGEB Merkez Mudrligu, TSE Belgelendirme ve
Yap! Malzemeleri Laboratuvar Madurliga, Ortak Saglik ve Guvenlik Biri-
mi, Cevre Danismanlik Birimi, Acil Saglik Hizmetleri istasyonu hizmetleri
veriyoruz.

TEKNOKENT iLE UNIVERSITE
SANAYI iSBIRLIGINE KATKI SAGLANIYOR

Cok 6nem verdigimiz diger faaliyet alanimiz da 20-40-50-55-70 ve 75 m?
buytkliklerde degisen 31 adet ofis, 1 adet toplanti salonu, 1 adet seminer
salonu ve 2 adet kafeterya bulunan ve toplamda 5229 m? kapali alana
sahip Teknopark idare ve Kulucka Merkezimizdir. Bdylece Corum Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ile Universite-sanayi isbirligine de katkida bulunuyoruz.

istihdama yaptigimiz katkidan dolayi nitelikli is glici seviyesinin artma-
sini sagliyor ve sosyal yapinin gelismesine zemin hazirliyoruz. Béylece biydk
sehirlere go¢iin de azaltilmasinda dnemli rol oynuyoruz.

Ayrica ilimizin yapmis oldugu ihracat rakamlari da artarak devam
ederken, bu ¢alisma ve girisimci ruhunun varligini canli tutuyor ve sanayi
kultdrundn gelismesine destek oluyor.

OSB'lerde sanayi yatirmlarinin hizlanmasi ile tlke ekonomisine blyuk
katki saglaniyor ve sehirle birlikte bolgelerin ekonomik yapilarinin gelisme-
sinde dnemli rol oynuyoruz. Carpik sanayinin de dnline gegerek, cevreye
duyarli dizenli kentlesmenin saglanmasina zemin hazirliyoruz. Altyapi ve
Ustyapi ile kentlesmeden cevre politikalarna kadar modern yasam alanlari
sunuyoruz. Ayrica tarima uygun olmayan, yani tarim yapilamayan arazilerin
degerlendirilmesini de saglayarak tlkenin her karis topraginin ekonomiye
kazandirilmasinda etkin rol oynuyoruz. Olusturulan sanayi ktltdrlyle de
teknolojik yatinmlarin &ntind agarak katma degeri yUksek Grtnler Gretile-
bilmesi icin girisimcilere firsat veriyoruz.

Yasar $ahin
Corum 0SB Balge Miidiirii

Corum Organize Sanayi
Balgemizin ilimize katkilan
azimsanmayacak derecededir,
Mesleki ve teknik egitimle
nitelikli istihdamla Teknoloji
Gelistirme Bolgemizle
tniversite sanayi isbirligine
zemin hazirlyoruz.
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1963'TEN BU YANA KALKINMA
PLANLARINDA OSB’LER

Turkiye'de organize sanayi bolgelerinin gelisim streci 1961 yilinda baslyor. OSB
kavraminin yeni oldugu o dénemin ardindan gerceklestirilen 10 Kalkinma Plani sonrasinda
sanayi Uretiminin lokomotifi olan sanayi bolgeleri, bugtn Uretim ve istihdamin kaleleri...

Urkiye'de 1960l yillarin basinda milli geliri yUkseltmek

ve istikrarli bir blyUme sureci baslatmak ihtiyac orta-

ya ¢ikmis ve bu ihtiyag 1961 Anayasasinda kendisini

kalkinma planlari seklinde gostermistir. 1961 Anaya-
sasl ile iktisadi, sosyal ve kilturel kalkinmayi demokratik yollarla
gerceklestirebilmek icin kalkinma planlarinin hazirlanmasi
hikme baglanmistir. 1961 Anayasasindaki “Iktisadi, sosyal ve
kdlturel kalkinmayr demokratik yollarla gerceklestirmek; bu
maksatla, milli tasarrufu arttirmak, yatinmlari toplum yararinin
gerektirdigi dnceliklere yoneltmek ve kalkinma planlarini
yapmak devletin ¢devidir”ifadesi ve “iktisadi, sosyal ve kiiltirel
kalkinma plana baglanir. Kalkinma bu plana gére gercek-
lestirilir” ctmleleri artik Turkiye'nin planli kalkinma strecinin
baslayacaginin isaretidir.

Turkiye'de 1963 yilindan bu yana 10 ayri kalkinma plani ha-
zirlanmis ve bu kalkinma planlar kamuoyuyla paylasiimistir. Bu
10 Kalkinma Planindan 9'unda organize sanayi bolgeleri Ttrk
sanayisinin planli gelismesi agisindan énemli bir sekilde yer
almistir. Kalkinma planlarinda OSB'lere Turkiye'de planli sana-
yilesmenin gelismesi, yatinmlarin dengeli dagihimi, saglikli se-
hirlesme, Universite-sanayi isbirligini gelistirme, nitelikli egitim,
teknolojinin gelistirilmesi gibi pek cok misyon yuklenmis, hatta
ileri Teknoloji Organize Sanayi Bolgeleri kavrami yer almistir,

Bu calismada ise Turkiye'nin sanayilesme rotasini gizen
toplam 4 bin 466 sayfadan olusan Kalkinma Planlari tek tek
incelenmis, Turkiye'nin OSB yaklasimi ve hedefleri ortaya ko-
nulmaya calisiimistir.

KALKINMA PLANLARINDA OSB’LER

1. Bes Yillik Kalkinma Plani (1963-1967)

OSB'lerle ilgili bir bilgi, veri veya detaya rastlanmamistir. Zira
bu yillar Tarkiye'de ilk OSB'nin 1961 yilinda kuruldugu varsay!-
lirsa, OSB kavraminin henz yeni oldugu yillardir.

2. Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972)

ikinci Bes Yillik Plan déneminde sanayi bolgeleri sorununu
en alt kademeden itibaren ele almak zorunludur. Bu sorunu
¢dzmek icin organize sanayi bolgelerinin kurulmasi ve gelis-
mesi tesvik edilecektir.
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3. Bes Yillik Kalkinma Plani (1973-1977)

Organize Sanayi Bolgeleri ekonomik gelisme potansiyeli
gosteren sehirlerde kademelenme dnceliklerine gore sanayi-
lesmeyi dizenleyici bir arag olarak kullanilacaktir.

4. Bes Yillik Kalkinma Plani (1979-1983)

4'Uncl bes yillik kalkinma planinda organize sanayi bolgeleri
“Yatinm Politikalari”ana bashdi, Organize Sanayi Sitelerine, Kligk
Sanayi ve El Sanatlarina iliskin Politikalar alt bashgr ile ayri bir
baslik olarak ele alinmistir.

v Organize sanayi siteleri ilgili kurulus islemlerini yonetmek,
bu merkezlerde uygulanacak olan isletmeciligin ortak ilkelerini
saptayarak gerekli denetimleri yapmak ve yaptirmak, merkez-
lerin gesitli sorunlarini ¢dzmek ve bu amacla gerekli esgtidim
ve isbirligini saglamak Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin sorum-
lulugu altinda gerceklestirilecektir.

v Organize sanayi sitelerinin sinailesme cabalarinda yatay
ya da dikey buttnlesmeyi saglayici bir anlayisla kurulmalari
saglanacaktir.

v Organize sanayi sitelerinin altyapi gereksinmelerinin gérev
alanlarina gore ilgili kamu kurumlarinca karsilanmasi icin gerekli
duzenlemeler yapilacaktir. Bu altyapi destegdi, uygun kosullarla
bir geri 6deme planina baglanacaktir

5. Bes Yillik Kalkinma Plani (1985-1989)

5'inci bes yillik kalkinma planinda OSB'ler Tesvik Politikasi
bashd altinda degerlendirilmistir.

v Tesvik ve yonlendirme araclar, yatinmin konusuna, kapa-
sitesine, teknolojisine, istihdam ve 6demeler dengesine katkisi
ile yer secimine gore etkili dlcllerde farkhlastiriimis olarak ve
selektif bicimde kullanilacaktir. Bu cercevede yatirimlarin yurt
duzeyinde dengeli dagilimini yonlendirmek amaci ile tesvik
tedbirlerinin yorelere gére uygulanmasinda farklilastirmaya de-
vam edilecek; yurt disinda calisan vatandaslarimizin yapacaklar
yatirimlar ile kalkinmada dncelikli yorelerde ve organize sanayi
bolgelerinde yapilacak yatirimlara ve ihracata donik yatinmlara
ilave tesvikler saglanacaktir.

v Organize Sanayi Bélgelerinin yer seciminde, bélgeler icin
hazirlanan “Bolgesel Gelisme Sema’lari esas alinacak, Organize Sa-



nayi Bolgelerinde yer alacak sanayi sektorleri bolgelerin dzellik ve
potansiyeline bagimli olarak tanimlanacak, gerektiginde ihtisaslas-
mis Organize Sanayi Bolgelerinin gerceklestiriimesi saglanacaktir.

 Gelismekte olan bélgelerde yer alan Organize Sanayi
Bolgelerinde konut alanlarinin ayrilmasi ve bu alanlarda lojman
yapimi tesvik edilecektir.

 Organize Sanayi Bolgeleri sanayi potansiyeli ve énemli
ulastirma imkanlari bulunan yerlesme merkezlerinde kurula-
cakarr.

v Gelismis bélgelerde ihtisaslasmis Organize Sanayi Bélge-
leri kurulacaktr.

v Organize Sanayi Bolgelerinin cevreye cekmesi muhtemel
yan sanayi ve konut alanlari da Organize Sanayi Bolgesinin
planlama ve kamulastirma asamalarinda g6z 6ndnde bulun-
durularak buttncdl bir yaklasimla ele alinacaktir.

v Organize Sanayi Bélgesi bulunan yerlerde tamamlayici
faaliyetlerin yer aldigr kuiguik sanayi sitelerinin de kurulmasi
tesvik edilecektir.

v Yurt disi ve yurt ici tasarruflann yatinmlara yénelmesi icin
yurt disinda calisan iscilerimizin yapacag yatirmlara saglanan
ilave tesviklere devam edilecek, organize sanayi bdlgelerinde
yapilacak yatinmlar bu tip tesvikler saglanacaktir.

Bolge Ulkelerinin ihtiyacina dénik olan ortak veya miinferid,
ozellikle tasima maliyetleri ve hammadde kaynaklarina yakinlik
yonUnden avantaja sahip sanayi, tarim ve hayvancilik yatinmla-
rinin tesvikine dncelik taninacaktir.

6. Bes Yillik Kalkinma Plani (1990-1994)

+/ Deri ve deri mamulleri sanayiinin toplu olarak kendilerine
ayriimis organize sanayi bolgelerine tasinmasi 6zendirilecektir.

v Organize sanayi bélgelerinin cevrelerinde olusabilecek
konut, yan sanayi gibi unsurlar planlama ve kamulastirma asa-
malarinda dikkate alinacaktir.
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v Organize sanayi bolgesi bulunan yerlerde ihtiyac halinde,
tamamlayici faaliyetlerin yer alacagi kiigtk sanayi sitelerinin
kurulmasi desteklenecektir.

v Organize sanayi bélgeleri icinde calisanlarin hizmet ici
egitim ihtiyaclarini karsilayacak egitim merkezlerinin kurulmasi
saglanacaktir.

v Sanayinin bélgeler arasinda dengeli dagiiminin sag-
lanmasi ve sinai gelismenin tesviki amaciyla organize sanayi
boélgeleri yapimina devam edilecek, bu bélgelerin yer segimi
kararlarinda bolge gelisme semalari esas alinacaktir.

v Sehirlesme bashg altinda;

Organize Sanayi Bolgelerinin, dizenli sehirlesmenin sagd-
lanmasina imkan veren bir ara¢ olarak kullaniimasina 6nem
verilecektir. Organize Sanayi Bolgelerinin, imkan olan yerlerde
ve durumlarda, yorede kurulacak teknoparklar ile organik baglar
olusturmalari tesvik edilecektir.

7. Bes Yilhik Kalkinma Plani (1996-2000)

v VI'nci Plan déneminde tamamlanan 25 adet organize
sanayi bolgesi 5,6 bin hektarlik alani ve 3.370 sanayi parselini
kapsamaktadir. Béylece, 1994 sonu itibariyle 8,8 bin hektarlik
alanda 5.320 sanayi parseli ile toplam 37 adet organize sanayi
bolgesi kurulmustur. 1995 Yili Yatirm Programi'nda 19'u ettd
safhasinda olmak Uzere, 9.688 hektarlik alani kapsayan toplam
81 adet organize sanayi bolgesi projesi yer almaktadir

v Mevcut tesislerin organize sanayi bolgelerine taginmasi
ozendirilecek, doluluk orani distik organize sanayi bolgelerinin
bulundugu yorelerde, bu bélgelerin disindaki sanayi yatirimlari
zorunlu haller disinda desteklenmeyecektir.

v GAP yéresindeki organize sanayi bolgeleri plan dénemin-
de tamamlanacak ve kugik sanayi sitelerinin yapimina énem
verilecektir.

v Kalkinmada Oncelikli Yorelerde insaati devam eden, ka-
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mulastirma, etd-proje asamasinda bulunan organize sanayi
bolgeleri plan ddneminde suratle bitirilecek ve ihtisaslasmalari
saglanacaktir.

 Gelismis ve normal yére olarak tanimlanan illerimizde
ihtisaslasmis Organize Sanayi Bolgeleri kurma faaliyetleri hiz-
landirilacak ve bu bolgelerin son teknolojileri kullanacak tarzda
orgltlenmeleriicin Ar-Ge faaliyetleri ve Universite-sanayi isbir-
ligini gelistirici yonde duzenlemeler yapilacaktir.

8. Bes Yillik Kalkinma Plani (2001-2005)

+ Turkiye genelindeki mevcut 43 Organize Sanayi Bolge-
sinin, 10'u Ege, 9'u Ic Anadolu, 6'st Marmara, 6'si Karadeniz, 5'i
Akdeniz, 4'U GlUneydodu Anadolu ve 3'U Dogu Anadolu Bol-
gelerinde bulunmaktadirEtid-proje, kamulastirma ve insaat
asamasinda bulunan Organize Sanayi Bdlgesi projelerinin; 46's
Marmara, 36'si Ege, 18'i Akdeniz, 31'i ic Anadolu, 37'si Karadeniz,
181 Dogu Anadolu ve 6'si Glineydogu Anadolu Bolgesinde yer
almaktadr.

+ Turkiye genelinde, 1999
sonu itibariyla tamamlanmis
bulunan 43 Organize Sanayi
Bolgesinin 13U Kalkinmada
Oncelikli illerde bulunmaktadir,

v 1999 yili sonu itibariyla
11.839 hektar buytkligunde
5.425 tesis kapasiteli 48 adet
organize sanayi bolgesinin alt-
yapisi tamamlanarak sanayi-
cinin hizmetine sunulmustur.
Doluluk oraninin yizde 62 ol-
dugu ve 3.383 tesisin Uretime
gectigi toplam 48 adet bolge-
de, 270.800 kisinin istihdamina
imkan saglanmustir.

v Organize sanayi bolgele-
rinde, orta buyuklUkteki sanayi
icin arsalar Uretilecektir,

+ Orta ve bk 6lcekli sanayinin entegre edilecegi ileri
Teknoloji Organize Sanayi Bolgeleri ile Teknokentler olustu-
rulacaktrr.

v Organize sanayi bolgelerinde atiklarin geri kazanilmasi
ve cevreye zararlarinin giderilmesi icin kurulacak tesisler des-
teklenecektir.

V4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun isleyisi-
ni duzenlemeye yonelik gerekli mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

olusturulmasi tesvik ediliyor
projesi yer aliyor

istihdam ediliyor

yapilmasi vurgulaniyor

9. Kalkinma Plani (2007-2013)

v imalat sanayiinin; teknoloji Uretiminde yetersizlik, modern
teknoloji kullaniminin hizli yayginlasamamasi, nitelikli isgtci
noksanligi, yiksek katma degerli Grtinlerde sinirli Gretim kabi-
liyeti, yeni gelisen sektdrlere yeterince yatirm yapilamamasi,
tesislerin Uretim ve ydnetim yapilarinda iyilestirme ihtiyaci,
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0SB 'lerin gelisimi stirecinde dikkat ceken gelismeler

| 0SB kavram, Tiirkiyelde ilk 0SBin 1961 yilinda kurulmasiyla bashyor
6. Bes Villik Kalkinma Plani'hda yérede kurulacak teknoparkiar ile organik baglar

| 1995 il Yatinm Programinda 19'u etiid safhasinda olmak iizere, toplam 81 0SB
| 1999 sonu itibanyla 3.383 tesisin iiretime gectigi toplam 48 0SBde 270.800 kisi
9. Bes Villik Kalkinma Planinda kimya sanayisinde katma dederi yiiksek yeni

kimyasallarin tiretilmesine ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin kurulmasina dnem veriliyor
| 10, Bes Yillk Kalkinma Plani'nda; 0SB serbest bélge ve biiyiik fabrikalara ltisak hatlan

yatinmailarin bilgiye erisimindeki zorluklar, organize sanayi bol-
geleriihtiyacinin yeterli diizeyde karsilanamamasi ile kayitdisilik
ve ithalattan kaynaklanan haksiz rekabet gibi hizli gelismeyi
sinirlayan yapisal nitelikteki sorunlari devam etmektedir.

v Kimya sanayiinde katma degeri yiiksek yeni kimya-
sallarin Uretilmesine ve ihtisas organize sanayi bolgelerinin
kurulmasina énem verilecektir.

v Universitelerin toplumla ve is diinyasiyla tam bir etkile-
sim icinde yerel uzmanlasma alanlarina yonelik egitim, aras-
tirma ve hizmet faaliyetlerinde yogunlasmasi saglanacaktir.
Bu cercevede, Universite-sanayi isbirligine ve yerel uzman-
lasmaya dayali Uretimi desteklemek Gzere uygun bdlgelerde
sektorel organize sanayi bolgeleri uygulamasi yapilacaktir.

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

v Plan déneminde sanayi ve teknoloji bélgelerinde
onemli gelismeler saglanmistir. 2006-2012 déneminde; or-
ganize sanayi bolgesi (OSB) sayisi 130dan 153'e ¢ikmig; tim
OSB'lerde faaliyet
gobsteren isletme
sayisi 35 binden
45 bine yUkselmis;
kUgUk sanayi sitesi
(KSS) sayisi 405'ten
448'e ¢cikmis; tim
KSS'lerde faaliyet
gobsteren isletme
sayisi 88 binden 93
bine ¢ikmistir. TGB
saylsi ise 22'den
50'ye ¢ikmig; tim
TGB'lerde faaliyet
gosteren islet-
me sayisi 604'den
2.174'% yUkselmistir.
Ayrica Plan déne-
minde Ceyhan ve Karapinar Enerji Ihtisas Endustri Bolgeleri
ile Filyos Endustri Bolgesi kurulmustur.

v OSB uygulamalarinda tretime gecme oranlarinin arti-
rilmasi ve OSB'lerin kapasitelerinin gelistirilerek girisimcilere
daha iyi hizmetler verilmesi, TGB'ler ve arastirma merkezleri
ile iliskilerinin gelistirilmesi dnemini korumaktadir.

v OSB, TGB, KSS ve Endiistri Bolgeleri uygulamalar gelis-
tirilecek, daha nitelikli hizmet verebilmeleri icin kurumsallas-
malari ve etkin bir bicimde yonetilmeleri saglanacaktir.

v 0SB, serbest bélge ve buyiik fabrikalara iltisak hatlari
yapilacaktir.

v OSB ve KSS'ler basta olmak Uzere, Uretim ve ticaret
mekanlari icin daha etkin yer secimi; bu mekanlarin etkin
kullanimi ile altyapilarinin yenilenmesi, gelistiriimesi veya
tasinmasi saglanacaktir.

OSBUK Basin Miisavirligi
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iz istesek de istemesek de, bilim ve teknoloji, 6zellikle “dijital teknolojinin” etkile-
ri her gegen giin siddetini artiran bir vurusla kapimizi ¢caliyor. Bugln en kiictge,
parcacik alaninda‘malzemelerin merkezine yolculukta” her giin yeni bir zirveye
tirmaniliyor. Ote yanda, 10 Nisan 2019 giinii bir basin toplantisina katilan bilim
insanlari‘cigir agici sonug” diye acikladiklari ‘sonsuz buyige erisme”alaninda, 53 milyon
1sik yili uzakta Basak(Virgo) takim yildizlarinda bulunan M87 Galaksi'sinin merkezindeki
stper kutleli kara delik fotografi ilk kez yayinlaniyordu. Event Horizon Teleskobu'nun
cektigi fotograf icin bilim insanlari gururla ‘gorilmeyeni gérdik” diyordu.

Teknoloji insanin kol glict ve zihin glicinin uzantisidir; sonsuz kiigtkle sonsuz
buyuk alanlarina erisilebilirligi hizla artirmaktadir. Erisebilirliklerin yarattigi yeni veriler
katlanarak buyimekte; “blyik veri”maddi ve kiltdrel zenginlik Greterek insan yasamini
kolaylastirmanin odagina iyice yerlesmektedir.

Ulkemizde maddi ve kiiltiirel zenginlik treterek refahi artirmanin merkez alanlari
olan OSB'leri yonetenlerin dikkatleri veri dretiminin “rekabet giici yaratmadan” uzak-
lagmamalidir. Veri konusunda karsilasacagimiz ciddi sorunlari kavrayabilmek icin “yeni
veri Ureten alanlarina”iliskin birkac gelismeyi paylasalim.

SONSUZ BUYUKLE SONSUZ KUGUGE ERISEBILME

Malzemelerin merkezine yolculuk dendiginde akla mikroskoplar gelir. Mikros-
koplarin ¢6zUnUrligu arttikca malzemelerin i¢ yapilarinin kesfi hizlaniyor, okunmasi
derinlik kazaniyor; malzeme bilimi ilerliyor. Mikroskoplar alaninda gelismeler “elektron
mikroskoplari”ile yeni bir boyut kazaniyor. Isiga gore dalga boyu ¢ok kii¢ik olan
elektron -1sin demeti- kullanan elektron mikroskoplari gtinimuzde rutin analizlerde
yaygin bicimde kullaniliyor. Gegirimli Elektron Mikroskoplar(SEM) 0.6 nm (1 nm 1
mm'nin milyonda biridir) gézlem yapabiliyor. Saping Diizeltmeli Gegirimli Elektron
Mikroskoplarinda(ACTEM) ise 0.05 nm ¢ozUndrlik degerlerine ulasiliyor.

Mikroskoplarin kapasite ve teknik olanaklari da hizli gelisiyor. Bilim insanlari, 2 poton
polimerizasyonu(ing.2PP) denilen bir ydntemi kullanarak ortalama bir insan sagindan
cokdahaince olan 32 mn capina sahip kinoform mercekler Gretmeyi basardi. Mercekler
ileri 3B baski teknigiyle bir dakikadan daha az bir zamanda polimerik malzemeden
uretiliyor. Ustiin optik zelliklere sahip merceklerin tretim maliyetleri de belirgin bi-
¢imde azaliyor. Bu merceklerin uygun maliyetle Gretilmesi, mercekleri gelistiren ekip
Uyelerinden birinin agikladigi gibi, laboratuvar temelli X isini tomografi cihazlarinin
¢ozUndrlultklerini mikron alti dlzeylere indirerek, tip doktorlari ve cihazlar hicrelere
ve elektro-mekanik yapilara daha yakin bakilarak daha net okuyabilme olanaklar
yaratiyor. Mikroskoplar, bilim insanlarinin gézlerinin gorebildigi diinyanin 6tesinde,
molekuler ve atomik diinyaya agiimalarini kolaylastiriyor.

Isik mikroskoplari, taramali ve gecirimli elektron mikroskoplari, atomik kuvvet mik-
roskoplari gibi cok degisik 6zelliklere sahip daha degisik mikroskoplar, bilim insanlarinin
canli varliklarin ve maddelerin kigUk yapi taslarinin sirlarini cézmesini sagliyor, daha
kaliteli bir yasama dogru ilerlemeyi kolaylastiryor.

Mikroskoplarin eristigi parcaciklarin kesfi ve okunmasi kesintisiz gozlemlerin dijital
veriye donUsturllerek kaydedilmesi buyuk verinin olusturulmasini da hizlandiriyor.



Mikroskoplar, sensér teknolojisi, analog verileri dijital veriye do-
nUstlren entegre devrelerin gelismesi ve boyutlarinin kiictlmesi,
gozlem yapilan her noktaya yerlestirilebilmeleri ve ag olusturma-
lari, aglardaki etkilesim veri Uretimini katlanarak bayuttyor.
Medikal teknoloji Gzerinde calisan bir bilim insani, cilde te-
mas edecek eklenebilen, tikettidi enerjiyi kendisi Ureten esnek
ultrasonik yamalar gelistirmek icin ¢alismalar yaptigini anlatiyor:
“Giyisilere eklenecek bu parcalar, genellikle birkac ayda bir yapl-
lan ultrason muayneleriyle elde edilenlere kiyasla aha fazla veri
toplayabilir diyor. Yeterli veriye erisebilirsek; hastaliklari daha iyi
teshis eder; tedavilerini daha etkin planlayabilir, operasyonlardan
beklenen sonuglari alabilir; ilag kullanimin verimini artirabiliriz. Ve-
riye erisebilirlik, maddi ve kiltUrel Gretimi artirarak insan yasamini
kolaylastirmanin merkezinde yer alan; bitin gelismeleri etkileyen
bir etkendir. Aimanyada Ludwig-Maximilians Universitesi Beyin
Felci ve Demans EnstitlisU arastirmacilarinin gelistirdikleri yontem,
organlarin en ktctk hicrelerine kadar gérintileme yapabiliyor.
Bu yontemle ayrintili organ haritalari ¢ikarabiliyor.Yontemin bir
sonraki asamasinda U¢ boyutlu baski ve eklemeli Gretim ydnte-
miyle organ Uretimi yapabilecegini de arastirmacilar iddia ediyor.

KANIMIZI BES KAT DAHA FAZLA TANIYACAGIZ

Sayisal dontsimi etkin yonetmek icin streg analizleri yapi-
lirken “streclerin bilesenlerini”ayrintili olarak incelemek gerekir.
Sorunlarin teshisi asamasinda bilesenleri anlama énemli. insan
vicudunda 37 trilyon hiicrenin bulundugunu, hiicrelerin ytzde
85'ini kan hucrelerinin olusturdugu biliniyor. Ginimuze kadar
yapilan kan testlerinde hassasiyet ¢cok sinirliydi. Bilim ve teknoloji
kanda yeni parcaciklar kesfetti; kesiflerini sirddrtyor. Kesfedilen
parcaciklarin bir bélim kanda mesaj iletiyor. Arastirmacilar
kandaki parcaciklar kesfedip okuma tekniklerini gelistirince
normal durum ve hastaliklar hakkinda daha net bilgiye ulasiliyor.
Kanda DNA'lar, RNA'lar, protein, egzogom denen atik maddelerin
islevlerinin yakindan izlenebilmesi ve okunmasi simdi isin rengini
degistiriyor. Kandaki bilesenleri, yani parcaciklarin davranisgini
okumak, hastalik teshisinde ve tedavi planlamasini kolaylastiriyor.
Bir hastane yatirm yapacaksa, kendi uzmanlik alanlarina gore,
teshis yapan ciplerin, gelistirilen sensérlerin hangilerine ihtiyaci
oldugunu belirlerse, isini yeterince yapamaz ya da ihtiyacinin
Otesinde kaynak harcayarak isinin verimini dsurebilir. Ayni yol
ve yontem ekonominin en kdicuk teknik birimleri olan isletmeler
icin de dogrudur. Ayrintidaki bilesenlerin yapilarini ve islevlerini
ne kadar iyi okuyabilirsek, is yapmanin cok temel araglarindan biri

Basta OSBUK yaneticileri olmak iizere biitiin 0SB yénetimlerini, dijital dondisiimiin
ihtiyaci olan veri-odakli analizin olmazsa olmazi “dinamik standart veriyi”
tamamlama ve “biiyiik veriye erisebilirlik” saglayarak gelecegi giiven altina alacak
dnlemleri almaya yonelik tartisma yapmaya cagiryorum.
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olan sire¢ kontroliint de o kadar iyi yapabiliriz.

Cok satan populer bilim kitabinda, beyin tarama teknolojilerinin
artik insan kafasina gtivenli bir bicimde girilebildigini anlatiyor. Yeni
giydirilebilir 8lcim arag-gerecleri psikolojiyi ve sinirbilimini labora-
tuvardan cikararak gercek hayata sokmustur. Ginimiizde petabayt-
larla anlatilan beyin verisi derlenebiliyor ileri analitik yontemleriyle
hangi etkenlere ne gibi tepkiler verdigi degerlendirilebiliyor.

Insan viicudunda kanda oldugu gibi is yasaminin her alaninda
surecleri belirleyen “bilesenleri kesfetmek ve okumak”sorunlari tes-
hisi kolaylastirir. Hedef verilerin belirlenmesi, erisiimesi ve islenmesi,
yeni bir Uriin ve metot gelistiriimesinin éniind acar. Hedef veriye
erisme, sayisal dontstim bosluklarini doldurabilmenin de en etkin
yoludur; son ¢ozimlemede “etkin yénetisimin” gerek sartini olustu-
rur. Cok satan bir baska kitapta belirtildigi gibi"yaptigimiz her kesif
bize gercedin, insan hayal gticiinin ve tahminlerinin ¢ok dtesine
gectigini gosteriyor. Bu tir ilerlemeler, sezgi ve gelenedi 6ngori
guglerinden ederek onlarin yerini daha Uretken fikirler, daha blyiik
gercekler ve bizler icin de yeni hayranliklar diizeyleriyle dolduruluyor.

AKLIMIZA TAKILAN SORULAR

Buraya kadar yazilanlar okunduysa, séyle bir sorunun akla gelmis
olmasi gerekir: Buttn bunlarin OSB'lerle ilgisi nedir?

Sorunun yaniti ¢ok agik: Dijital teknolojinin yarattigi “sonsuz
buyuk ve sonsuz kiiclige gerisim” blyik bir hizla artiyor. Rekabet
buglnku is akislari ve o akiglarin dogrudan ve dolayli etkilesimle-
rinin butlny olan “ekosistemin”yarattigi “standart veriyi” cok asan,
asil gUicU yaratan “ standart disi veriye” hakim olmayi gerektiriyor.
OSB ydnetimleri, mevcut yapinin Urettigi ya da Uretmesi gereken
standart veriyi hizla olusturarak, bir sonraki asamaya gecis icin hazir
degillerse, orta ve distk teknolojiye dayali, ucuz-emek odakli ve di-
stk katma degerli Grtinlerle gelecegi gliven altina alamaz. O zaman,
déviz bagimliligini, cari acik sorununu da ¢dzemeyiz.

Basta OSBUK yoneticileri olmak tizere bitin OSB yénetimlerini,
dijital dontstimun ihtiyaci olan veri-odakli analizin olmazsa olmazi
‘dinamik standart veriyi”tamamlama ve “buyuk veriye erisebilirlik”
saglayarak gelecegi glven altina alacak onlemleri almaya yonelik
tartisma yapmaya caginyorum. Ulkemizde yaygin bigcimde tartisti-
gimiz piyasa Ust gostergeleri kadar OSB'lerin standart ve standart
disi veri ihtiyacini tartismazsak; yapisal reform taleplerimiz havada
kalir. OSBUK oénderliginde, OSB'lerin veri ihtiyacini sorgulayan tar-
tismalar yapmaliyiz....Veri konusunda bir “erken uyari mekanizmas!”
gerekiyor; tlkemizin Uretiminin ©nemli odagi olan OSB'lerden bu
isi baslatmak en uygun yoldur.
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Umit Erdal MTAL

@

Egitim kalitesiyle yurt
disinda staj kapilarini aciyor

Makine teknolojisi alani tezgah parkurunun Endustri 4.0'a uyumlu olmasi ile
one cikan Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayiye
nitelikli is glict saglyor. “Tezgah basindaki 6grencilerin basarilari, Enddstri 4.0'a
uyumlu bir kurum profilimizin oldugunun ispatidir” diyen Okul Mddiri Ahmet

Ozer, 6zellikle CNC programlama ve isleme konularinda 60 6grenciye yurt disinda
staj firsati sunduklarini séyltyor.
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Urk sanayisinin nitelikli is gticU icin
Ténemli bir adres olan Sakarya Ari-

fiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’'nin 6grencileri, mezuni-
yetlerinin ardindan is dliyasinda tercih
edilenler arasinda yer aliyor."Ozel cabala-
rimiz sonucu ve ilgili 6gretmenlerimizin
gayretleriyle dgrencilerimiz EndUstri 4.0
ile tanistiriimakta, farkina vardiriimak-
tadir” diyen Sakarya Arifiye Umit Erdal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mtdrd
Ahmet Ozer, verilen bu egitimin 6gren-
cileri icin en glcla alan olduguna dikkat
cekiyor. Meslek liselerinin &nemnin altini
dzenle cizen Ozer, nitelikli is glici icin
sanayicilerin de okullarla ilgili séylem
ve yaptirim hakkinin olmasi gerektigine
deginiyor. Okul Midirt Ahmet Ozer ile
Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve egitim Gzerine
konustuk.

Ahmet Ozer
Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii

Oncelikle mesleki egitimin 6nemini
sizden dinleyebilir miyiz?

Teknolojinin hizli degisimi ve yaygin-
lasmasi, mesleklerin de hizli degisimine
sebep olmus ve pek cok meslek gecerlili-
gini yitirmis veya farklilasmistir. Bu degisi-
me ayak uydurmak mesleki egitimi daha
da 6nemli hale getirmistir.

Geng¢ insanlarimizi ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirecek, gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanligr kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmasinda ve Ulkemizin kalkinma-
sinda en dnemli unsur haline gelmesin-
de mesleki egitimin dnemi cok bayuktdr.

Ulkemizde glcli bir ekonomi ve
gelecek tasarlamanin sartlarindan biri
vasifliis glicinu gelistirmektir. Bu anlam-
da bireylere bilgi, yetenek ve uygulama
konusunda yeterlilik saglayan mesleki
egitimlerin yayginlastirilmasi gerekmek-
tedir.

Mesleki egitim, kisilere herhangi bir
meslege dair bilgi ve becerilerin kazan-
dinimasidir. Oysa ki Ulkemizde pek ¢ok
geng egitim tercihlerini dogru yapa-
madigi icin dlkemizin ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitim veren meslek liseleri
yerine, genel lise egditimine yonelerek,
hem gelecekteki issizler ordusunu hem
de ekonomimizin ihtiya¢c duydugu sek-
torlerdeki acigi blyttmektedir. Bu bi-
lingsiz tercih, her iki durumda da hem
kisiye hem de Ulkemiz ekonomisine zarar
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vermektedir. Mesleki editimin tim taraf-
larca sozle degil eylemle desteklenmesi
gerektigini distnlyoruz.

Kisaca okulunuzu taniyabilir miyiz?

Sakarya 1.0rganize Sanayi Bolge MU-
ddrldginuin 2007 yilinda tahsis ettigi arsa
Uzerine, Milli Piyango Genel Madurlugu-
nuin yaptirip donattigr okulumuz 7250 m2
alanda, bir ana bina ve 2 atélye binasin-
dan olusmaktadir.

Okulumuzda ‘Makine Teknolojisi’
ve ‘Metal Teknolojisi' alanlarinda egitim
verilmektedir. Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Sakarya il Milli Egitim Midrliga
arasinda yapilan protokolle 2019-2020
egitim-6gretim yilindan itibaren ‘Plastik
Teknolojisi"alaninda da egitim verilmeye
baslanacaktir.

Okulumuz 16 derslik, 3 laboratuar ve
6 atolye ile egitim hizmeti vermektedir.
Donanim ve teknolojik yeterlilik agisindan
Sakarya’nin en iyi okuludur.

Ogrenci sayinizi 6grenebilir miyiz?
Bu 6grencilerin sizi tercih etmelerini
saglayacak nedenleri nelerdir acaba?

Ogrenci sayimiz 184duir. Okulumuzun
alt yapi ve teknolojik yeterlilik noktasinda
sahip oldugu imkanlar, 1.0rganize Sanayi
Bolgesine olan yakinligimiz ve mezunla-
rimizin daha kolay istihdam edilebilirligi,
okulumuzun tercih edilmesini gecerli
kilan etkenlerdir.
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Sakarya 1. OSB’den ne gibi destek
aliyorsunuz?

Oncelikle 1.0SB mudiriinin ve yo-
netimin mesleki egitimi dénemsemeleri,
isbirliginde istekli ve her konuda yardimci
olmalari kurumumuzun gig¢li yonlerin-
den birisidir. Bu 6gretim yilinda 6gren-
cilerimizin ve 6gretmenlerimizin katihm
gosterdikleri Bursada yapilan Metal isleme
Teknolojileri Fuart icin ulasim destegi sag-
lamislardir. Bu sayede Metal Teknolojisi
Alani 6grencileri bu fuar ziyaret ederek
yeni ¢ikan teknolojileri yerinde gérme fir-
satt bulmuslardir. Okulumuzun bulundugu
araziyi tahsis etmisler ve Makine Teknolo-
jileri Alaniicin atolye binasi yapmislardr.

Bilgisayar Laboratuvarlarinin bakim
ve onarimlari, bahce dtzenlenmesi, du-
var Ustu ¢it, giris kapisi, bayrak direkleri
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Atdlyelerde bir masaya diisen dgrenci sayisinin az
olmasi, is giivenligi anlaminda kurallara uyqun egitim
verildiginin gastergesi...

vb. bircok konuda yardimci olmuslardir.
Ayrica Dogu Marmara Kalkinma Ajansina
basvuru yaptigimiz projede ortaklik bas-
vurumuzu kabul etmislerdir.

Egitim ve nitelik anlaminda 6zellikle
kendinizi lider gordiigiiniiz alan veya
alanlar var mi?

Makine atolyemiz donanim olarak Ust
seviyededir. CNC Dik isleme merkezi, CNC
torna tezgahi (C eksenli), tel erezyon tez-
gahi, dalma erezyon tezgahi, hizli delik del-
me tezgahi, kalipgi frezesi, Universal freze
tezgah, Universal torna tezgahlarimiz ve
ylzey taslama tezgahimiz mevcuttur. Bu
tezgahlar gerek egitim égretimde, gerek
doner sermaye islerinde yogun olarak kul-
lanilmaktadir. Plastik enjeksiyon kaliplari,
kesme kaliplari, prograsif kaliplar doner

sermaye isletmesinde ¢alisan 6gretmen
ve 6grenciler tarafindan tasarlanip imal
edilmektedir. Ayni zamanda seri imalat
isleri de yapilmaktadir. Yapilan islerden
alinan geri déndsler cok olumludur. Egitim
odaklroldugumuz icin piyasaya gore daha
titiz calismamiz tercih edilme sebebidir.
Metal Teknolojisi Alani olarak Kay-
nakgilik dalinda egitim vermekteyiz. Ok-
si-Asetilen Kaynagi, Elektrik Ark Kaynagi,
Mig-Mag Kaynagi, TIG Kaynagi, Elektrik
Direng Nokta Kaynagi gibi kaynak turlerini
atdlyemizde yapma imkanina sahibiz.
Kendimizi farkli gérdigimdz husus ise
gaz sistemimizin disarida olmasidir. Fab-
rikalarda oldugu gibi tip Unitesinin disa-
rnda olmasi, 3 adet kaynak atdlyemizin tek
tUple aynianda 12 masanin gazihtiyacini
karsilayacak sekilde tesis edilmis olmasi



ve 6grencilerin moduler egitim sistemine
uygun olarak egitimlerini almalarini sag-
layacak donanim kurulumunun olmasi,
bizleri bu alanda diger pek ¢ok okuldan
farkli kilmaktadir. Bir masaya dusen 63-
renci sayisi azalmakta, ayni zamanda is
glvenligi kurallarina uygun olarak egitim
verilmesini kolaylastirmaktadir. Bu durum
cok az sayida meslek lisesinde bulun-
maktadir. Sakarya'da tUp Unitesi disarida
olan tek bolim olma ozelligimiz farkimizi
ortaya koymaktadir.

TUBITAK ya da benzer kurumlarin
yarismalarina veya etkinliklerine
katiliyor musunuz? Buralarda elde
ettiginiz bagarilar var mi?

Metal teknolojisi alani olarak GEDIK
Holding'in Yaptigi Kaynak Yarismasinda

OS I ———
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ilimizde TIG Kaynagi dalinda il birincisi,
Mig-Mag Kaynagi dalinda il G¢incisi
olarak kentimizi Istanbul'daki yarismada
temsil etme imkanimiz oldu.

Projeler gelistirip hayata gegirebili-
yor musunuz? Bunlarin patentlerini
aliyor musunuz?

Son dort yildir AB Turkiye Ulusal Ajan-
sl bunyesinde AB Projeleri hazirladik ve
uyguladik. Bu projelerle 10, 11.ve 12.sinif
ogrencilerinden basarili olanlari Avrupa
Ulkelerinde staj yapmak ve egitim almak
amaciyla cesitli tlkelere gotirmekteyiz.
Ozellikle CNC programlama ve isleme
konularinda yaklasik 60 6grencimiz yurt
disinda staj yapma imkani bulmustur.

2019 yiliicin ise Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansina hibe projesi icin bas-
vuru hazirliklarimizi yapmaktayiz. Bu
kapsamda Makine alanina 3D yazici ve
is istasyonlari, CNC router, Metal alanina
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Okul Miidiirii Ahmet Ozer, “Son dért yildir AB Tiirkiye Ulusal Ajans biinyesinde AB Projeleri
hazirladik ve uyquladik. Bu projelerle 10, 11 ve 127nci sinif dGrencilerinden basaril olaniar
Avrupa lilkelerinde staj yapmak ve egitim almak amaciyla cesitli tilkelere gdtirmekteyiz.”

ise kaynak simulatort ve kaynak robotu
alinacak ve 6grencilerimizin egitiminde
kullanilacaktir.

Bildiginiz lizere son donemlerde En-
diistri 4.0 giindemde. Siz de okulu-
nuzda bu yonde ¢alismalara oncelik
veriyor musunuz?

Ozel cabalanmiz sonucu ve ilgili 6g-
retmenlerimizin gayretleriyle 6grencileri-
miz EndUstri 4.0 ile tanistirnimakta, farkina
vardinimaktadir. Universitelerden isin uz-
manlarindan konferanslar alinmakta En-
dustri 4.0 6grencilerimize tanittinimakta-
dir. Alan egitimi goren égrencilerimiz Kati
Model Animasyon ve Cad-Cam derslerini
dgrenmekte olup bu dersler Endustri 4.0
kapsaminda degerlendirilebilir. Verilen bu
egitim dégrencilerimizin glclt alanidir. Do-
layistyla bu alanlardaki basarilari Endustri
4.0'a uyumlu olduklarinin bir géstergesi-
dir. Ozellikle makine teknolojisi alani tez-
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gah parkurumuzun Endustri 4.0'a uyumlu
olmasi ve tezgah basinda 6égrencilerimizin
basarilarl EndUstri 4.0'a uyumlu bir kurum
profilimizin oldugunun ispatidir.

Sanayi ile isbirliginiz nasil? Sizin sa-
nayiciden beklentiniz var mi?

Kiiclk dlcekli isletmeler tarafindan
ogrencilerimiz tercih edilmekte ve istenil-
mektedir. Ozellikle makine teknoloji alani
dgrencilerimizin tezgah basinda ve ¢izim
programlarinda basarili olduklarr ilgili is-
letmelerce sdylenmektedir. Mezuniyet
sonrasl 6grencilerimiz isletmelerce tercih
edilmekte ve istihdami saglanmaktadr.

Kurum olarak bizim sanayicilerden
beklentilerimiz, dzellikle buyuk isletme-
lerin de kigUk isletmelerin gdsterdigi ilgi
ve alakay gostermesidir. Sanayicilerimiz-
den istegimiz, teknolojiye yon veren mes-
lek alanlarinda asgari Ucretin farkindalik
olusturacak diizeye kavusturulmasi ve bu
alanlarda tesvik edilecek pozisyonlar olus-
turulmasidir. Sanayi okul isbirligi cercevesi

S

Pek cok geng eqitim tercihlerini
dogru yapamadigi icin
tilkemizin intiyag duydugu
alanlarda eqgitim veren meslek
liseleri yerine, genel lise
egitimine yanelmeleri, hem
gelecekteki issizler ordusunu
hem de ekonomimizin ihtiyag
duyduqu sektorlerdeki acigi
biiydttyor. Bu bilingsiz
tercih, her iki durumda da hem
kisiye hem de tilkemiz
ekonomisine zarar veriyor.
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icerisinde egitimin Uretime gegmesi icin
is yerleri ile protokollerin yayginlasmasi
gerekmektedir. Sanayicilerin okullarla il-
gili séylem ve yaptinm hakkinin olmasi
gerekir. Egitime sanayicilerin aktif katilimi,
egitim ortaminin iyilesmesine zemin ha-
zirlayacaktir. Kopya sanayisinin birakilip,
yeni Urln teknolojileri gelisimine yonelik
calismalar olmali, tegvik edilmeli ve destek-
lenmelidir. Her meslek okulunda bir AR-GE
biriminin olmasi ve bu AR-GE biriminin
sanayi ile irtibati olmasi gereklidir.

‘Metal Teknolojisi‘alani olarak sanayiile
isbirligimizi sirdtrtyoruz. Bu dogrultuda
ozel bir firma tarafindan bolumimuze 1
adet Kenet Bikme Makinasi(Caka)hibe
edilmistir. Firmalara teknik gezi dizenlene-
rek sanayi-okul isbirligi cercevesinde katki
saglanmistir. Bir baska firma destegiyle
Bursa metal isleme ve kaynak fuarina gezi
dizenlenmistir. 12'inci sinif 6grencilerimiz
isletme stajlari stiresince stajlarini kurumsal
firmalarda yaparak, daha mezun olmadan
sanayi ile tanisma firsati yakalamaktadir.

Umit Erdal MTAL'nde
nitelikli egitim ortami var

*1 Anabina

*2 Atolye binasi
* 16 Derslik

* 3 Laboratuar
*6 Atolye

* 184 Ogrenci
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TEKNOKENTLERIMIZ

InnoPark Konya TGB

diinya markalarina ev sahipligi

o W O

yapmayi hedefliyor

Universite-kamu-sanayi arasinda etkilesim ile isbirligini saglayan ve adeta bir aray(iz
gorevi Ustlenen InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin hedefi, blinyesinde
ddnya markalarini barindiran, yiksek teknoloji Grtinlerinin tretildigi evrensel bir

6lgesindeki ekonomik faaliyetler-
B de bir eksen degisikligi olusturma,

orta ve yuksek teknoloji Grlnlerin
dretim ile ihracatini artirma, inovasyon
ekosistemindeki tim aktorleri bulus-
turma gibi hedeflerle kurulan InnoPark
Konya Teknoloji Gelistirme Bdlgesi, he-
deflerine emin adimlarla ilerliyor. Faaliyete
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teknopark olmak...

gectigi Uc yillik sirecte ylksek teknoloji
alaninda tip ve guvenlik sektorine yone-
lik yapay zeka yazilimlarindan mekatronik
drinlere, organik ve anti allerjen temizlik
maddelerinden endustriyel isbirlik¢i ro-
botlara kadar farkli Grtinler gelistirilen
InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi'nde Universite sanayi anlaminda da

drnek calismalara imza atiliyor. InnoPark
Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yone-
tici A.S. Genel Mudurd Prof. Dr. Fatih Meh-
met Botsall, “InnoPark olarak hayalimiz
koridorlarinda gezen insanlarin ylzde
30-40'1 yabancilar olan, Glkemizin ytksek
teknoloji Grdnleri Gretim ve ihracatina
ciddi katkilar saglayan, glclt uluslararasi



isbirlikleri olan bir teknopark olmak” sek-
linde hedeflerini acikliyor. Prof Dr. Fatih
Mehmet Botsali, OSB Dinyasinin sorula-
rint yanithyor.

Teknoloji gelistirme bolgeleri
Turkiye icin ne ifade ediyor ve bu
bolgeler tilkemiz icin yeterli mi?
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB);
sanayi ve hizmet sektord kuruluslarinin
yeni Urdnler, teknolojiler veya yaziim
Urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bilgiyi yUksek katma degerli ticari
driinlere veya teknolojilere dondstirmek
icin faaliyet gosterdikleri, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleriicin ihtiyag duyulan
profesyonel  hizmetlerin  sunuldugu,
inovasyonu  destekleyen  akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin batdnlestigi
sitelerdir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
inovasyon slrecinde yer alan aktorleri
cografi yakinlik saglayacak sekilde bir

araya getirip etkilesimini saglayarak
bulunduklar  boélgede  strdurilebilir
inovasyonu  desteklerler.  Teknoloji
Gelistirme  Bolgeleri,  bunyesindeki
kuruluslara Universite Ogretim
Gyelerini ve 6grencilerini  danisman,

arastirmaci vb. olarak istihdam etme
imkani da sunar. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Teknoloji ~ Transfer  Ofisi
calistirarak  bUlnyesindeki girisimcilere
fikri ve sinai mulkiyet haklarinin yonetimi,
ticarilestirme, pazarlama vb. inovasyon
faaliyetlerinde ihtiyag duyduklari
profesyonel hizmetleri sunar, kulucka
merkezi calistirarak yeni ve yUksek
teknoloji alanlarinda yeni isletmelerin
kurulmasina ve yasamasina destek
verir, teknoloji isbirligi  programlari
uygulamaya  koyarak  bulnyesindeki
teknoloji  bazli  firmalarin  inovasyon
aglan ve kumelenmeler olusturmasini
destekler. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
bu ozellikleri ile bulundugu bolgede
ivi calisan bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasina yasamsal katki saglayan
kuruluslardir.

Ulkemizdeki TGB sayisi 83'e ulasmis
olup bu bolgelerin 63’ faaldir. Mev-
cut TGB'lerde 5.000'in Gzerinde isletme
50.000'in Uzerinde personel ile Ar-Ge,

yazihm gelistirme ve tasarim faaliyetleri
yUrutmektedir. Bugine kadar TGB'lerde
31.357 adet proje tamamlanmis olup,
halen 8.963 adet proje devam etmektedir.
TGB'lerden bugtne kadar yapilan satislar
71,3 milyar Tlyi, ihracat 4,1 milyar dolar
bulmustur. TGB'lerden yapilan patent
basvuru sayisi 3000 gegmis olup halen
1063 ulusal veya uluslararasi patent tescili
yapilmistir. Teknopark olgusunu, Silikon
Vadisinin kurulusundan 51 yil sonra 2001
yilinda giindemine alan Glkemiz i¢in bu
rakamlar azimsanmayacak duzeydedir.
Ancak, bizTGB yoneticileri Glkemizde ino-
vasyona dayali, siradurdlebilir ekonomik
blylume ve gelisme saglayabilmek icin
bikmadan usanmadan daha ¢ok calismak
zorunda oldugumuza inaniyoruz.

HEDEF EVRENSEL

BiR TEKNOPARK OLMAK

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi hangi hedeflerle ne zaman
faaliyete gecti ve su an bu hedeflerin
neresinde?

InnoPark’a her alanda Ar-Ge, tasarim
veya yazilim gelistirme faaliyeti yUrtten
kuruluslar kabul edilmekle birlikte Inno-
Park'in gelisme ve blyUme stratejilerinde
Bilisim Teknolojisi, Hayat Bilimleri, Makina
ve Mekatronik Tasarim Teknolojileri, Enerji
ve Cevre Teknolojileri, Savunma Sanayii
konularindaki Ar-Ge, tasarim ve teknolo-
jik UrGn tabanl seri Gretim faaliyetlerine
oncelik verilmektedir.

InnoPark olarak hayalimiz; koridor-
larinda gezen insanlarin ylizde 30-40"
yabancilar olan, Glkemizin ylksek tek-
noloji drdnleri Gretim ve ihracatina ciddi
katkilar saglayan, gucla uluslararasi isbir-
likleri olan, blinyesinde diinya markalarini
barindiran, yuksek teknoloji Grinlerinin
Uretildigi evrensel bir teknopark olmak.

Bu 6nceligimiz gz 6nline alindiginda
InnoPark’in belli bir tematik alana yogun-
lastigini sdylemek midmkan degildir. An-
cak, InnoPark'in ulasmak istedigi hedefin
“Teknolojik Uretim Odakli TGB” oldugu
disunulduginde InnoPark’i “Teknolojik
Uretim” temali bir TGB olarak tanimla-
yabiliriz.

2016 yil basinda faaliyete gegen In-
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Prof.Dr. Fatih Mehmet Botsali

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S. Genel Miidirii

Eapp

noPark (Konya TGB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan 2017 yili per-
formans verileri kullanilarak hesaplanan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans
Endeksine gore Ulkemizin buydk sanayi
sehirlerindeki kokld ve eski TGB'lerin bir
cogunu geride birakarak ilk defa katildig
performans endeksi sonuclarina gére “En
Basarili 50 TGB Listesine” 24'Uncd sira-
dan girmis bulunmakta. InnoPark, bu so-
nuglara gore Ulkemizdeki toplam 81 TGB
icindeki endekse girebilen 50 basarili TGB
arasinda; Ar-Ge Faaliyeti kriterine gore 10,
Fikri MUlkiyet kriterine gére 12, Finans-
man, Tesvikler ve Altyapi kriterine goére
12, Teknoloji Transferi ve Isbirligi Faaliyeti
kriterine gore 15, Kulugka faaliyetlerine
gobre 24, Kurumsallasma, Strdurulebilirlik
ve Ekosistem Gelistirme faaliyetlerine
gore 24, Ar-Ge Ciktilarina gore 24, Tek-
nolojik Urin Yatinm Faaliyetine gére 26,
Ar-Ge Sonuglari ve Uluslararasilasma Faa-
liyetlerine gore de 38'inci sirada yer aliyor

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’ni teknik acidan taniyabilir
miyiz? Bu cercevede biiyiime
hedefiniz var mi?

Konya TGB 122 dénUmluk bir arazi
Gzerinde kurulmus bulunmakta. Faaliye-
tine Mevlana Kalkinma Ajansi destedi ile
insa edilmis 4000 m? buytkligundeki ilk
binasi ile baslayan InnoPark, kisa zamanda
ylUzde 100 doluluk oranina ulasarak 2017
yilinda ek bloklarin insaatina baslamistir.
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Bolgenizde kag kisi
istihdam ediliyor?
Calisanlar arasindaki
mihendis orani ne?
Konya TGB(de 100% yakin
yazihma, Ar-Ge/ tasanm, destek
personeli calisiyor. Bunlarin 707
muhendis veya lisans/lisanstistii
program mezunu. Bolgede sekiz
adet Ggretim diyesi ortakl sirket
bulunmakta olup mevcut sirketle-
1in ylizde 205i akademik spin-off
firmasi. Bolgedeki 22 kulugka
firmasindan 101 TUBITAK 1512
programi tarafindan, 51 KOSGEB
tarafindan destekleniyor.
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2018 yilinda devreye alinan yeni bloklar ile toplam
kapal alan 4000 m?den 11.500 m?ye, toplam
kiralanabilir alan 1200 m?den den 6000 m?ye
erismistir. InnoPark'in binyesinde halen 46 firma
bulunuyor. Bu firmalarin 5i hizmet kurulusu, 22'si
kulugka firmasi, 19'u ise Ar-Ge ve yazilim firmasi.
InnoPark’in hedefi 2020 yilinda 150 Ar-Ge ve ya-
ziim firmasina, 500 Ar-Ge arastirmaci/ tasarimcl/
yazilimci personele ev sahipligi yapmak...

Konya TGB (InnoPark) OSB icinde kurulmus
bir TGB. Konya TGB olarak Konya OSB’ye ne
gibi katkiniz oluyor?

InnoPark olarak hedefimiz bolgemizdeki sa-
nayi Uretimini ve ihracatini buginkinden ¢ok
daha yuksek seviyelere tagimaktir. Bunun yolu-
nun da Uretimde Ar-Ge ve inovasyona daha fazla
onem vererek teknoloji yogun ve daha ytksek
katma degerli Grlnler Gretmekten gectigine inani-
yoruz. InnoPark, reel sektor temsilcilerinin agirlikli
oldugu bir mutesebbis heyet tarafindan bu hedefi
gerceklestirmek Gzere "OSB icinde konumlanan
teknolojik Gretim odakli” bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi konsepti ile kuruldu. InnoPark'in, Konya
Organize Sanayi Bolgesi icinde konumlanmis ol-
masi blyUk &nem arz ediyor. InnoPark'in kurulusu
ile Konya Organize Sanayi Bolgesi yeni nesil OSB
konseptine gecis saglanmis olacak.

inovasyon slreci, birbiri ile etkilesim icinde
olan ¢ok sayida faaliyeti ve aktéri icerir. inovasyon
ile gelen basarinin temelinde inovasyona dayali
blyUmeye odaklanan isletmelerin birbirleri ile ve
inovasyon surrecinde yer alan ilgili ve tamamlayici

diger aktorlerle etkilesim ve isbirligine nem
vermeleri yatar. Bir bagka deyisle inovasyon yapa-
bilmekicin iyi calisan birinovasyon ekosistemine
ihtiyag vardir. inovasyon ekosistemi; modern
bir ekonomide surdrulebilir inovasyonu mim-
kin kilan farkl 6zelliklere ve fonksiyonlara sahip
aktorler ve kaynaklardan olusan agdir. OECD,
inovasyon odakli aglarinin varliginin istisnadan
ziyade kural, yani gereklilik oldugunu ve inovatif
faaliyetlerin cogunun, birden fazla aktérin katili-
mini gerektirdigini vurgulamaktadir. InnoPark, bu
gercekleri goz 6ndne alarak bulundugu cevrede
etkin ¢alisan bulundugu inovasyon ekosistemi
kurulmasina odaklanmis olup bu konuda elde
edilecek basarilar Konya Organize Sanayi Bolge-
sindeki ve yakin ¢evredeki Uretim sektoru kurulus-
larinin strddrdlebilir blymesine ve gelismesine
onemli katki saglayabilecektir.

Bugiine kadar bolgenizde somut olarak
neler yapildi ve katma deger anlaminda
neler lirettiniz?

InnoPark, bir yandan Konya bolgesinde Uni-
versite sanayi isbirliginin gelismesini, Gniversi-
telerde Uretilen bilginin endUstriye aktarilarak
teknolojiye ve katma degere donistlrtlimesini
saglarken diger yandan bdlgemizdeki isletme-
lerin inovasyon ekosistemindeki diger aktorlerle
etkilesime girerek daha inovatif hale gelmesini ve
inovasyona dayali blyimesini saghyor. Universite
mezunlarinin ve Universite 6gretim Uyelerinin
yeni ve yUksek teknoloji alanlarinda yeni start-
up'lar kurmasina imkan veriyor. Halen bolgedeki
firmalar tarafindan 70%e yakin Ar-Ge/tasarim/yazi-
lim projesi yurdtultyor, bugtine kadar 20 proje ta-
mamlanmis durumda. Tamamlanan projelerden
30'a yakin Uriin veya stire¢ gelistirilmis bulunmak-
ta. Bolgedeki binalarin doluluk orani yizde 67.
Hen(z 3 yillik gegmisi olan Konya TGB'den bugi-
ne kadar yapilan ihracat 250.000 dolara yaklasti.
Konya TGB'den bugtine kadar yapilan satis tutari
750.000 Tl'ye yaklasti. InnoPark'taki firmalarin ic
satis ve ihracatinin ontmuzdeki yillarda katlana-
rak artmasini bekliyoruz.

Patent konusunda bélgenizde ne gibi
degerler ortaya kondu?

InnoPark'ta faaliyet gosteren firmalar ile In-
noPark ortad Universitelerin 6gretim Uyelerinin
serbest bulus niteligindeki buluslari icin bugtine
kadar 52 ulusal patent, 27 uluslararasi patent 2
enduUstriyel tasarim, 30 marka tescil basvurusu



yapilmis bulunmakta. 3 yillik bir tekno-
park i¢in bu rakamlarin azimsanmayacak
dizeyde oldugunu dusinlyoruz.

YUKSEK TEKNOLOJi URUNU
GELISTIRILIYOR
Sizi gururlandiracak ilklere imza
attiginiz inovatif projeleriniz,
tasarim veya yazilimlariniz oldu mu?
InnoPark'ta faaliyet gdsteren firmala-
rnn yUrattigi cogu TUBITAK veya KOSGEB
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
kapsaminda yuksek katma degerli, cok
saylda yeni ve yUksek teknoloji Grini
gelistirildi. Bunlar arasinda tip ve glvenlik
sektoriine yonelik yapay zeka yazilimlari,
yemcilige yonelik yeni tohumlar, mekat-
ronik Grdnler, makinalar, organik ve anti
allerjen temizlik maddeleri, tibbi protezler,
medikal malzemeler, test cihaz ve Uni-
teleri, 3D yazicilar, endstriyel isbirlikci
robotlar bulunuyor.

Ulkemiz yiiksek teknoloji anlaminda
beklentilerin altinda. Bu konuda
sizce neler yapilmali? Innopark
Konya bu noktada oncii olabilir mi?
Ulkemizin ihracatinda ytiksek teknoloji
drdnlerinin orani ylzde 3.8, orta-ylksek
teknoloji Urtinlerinin orani ise ytzde 34.2.
Oysa Yiksek teknoloji Griinlerinin toplam
ihracattaki payl G.Kore'de ylzde 27, Cinde
ylUzde 25, ABD'de ylUzde 20, Japonya'da
ylzde 16, AB'de ylzde 16. InnoPark’in
amaci; bolgemizdeki ekonomik faaliyet-
lerde bir eksen degisikligi olusturmak,
bolgemizde orta ve ylksek teknoloji trlin-
lerinin Gretim ve ihracatini artirmak. Bu
amag dogrultusunda, biinyesinde farkli
Glkelerden gelen arastirmaci ve girisim-
cilerin bulundugu, sinirlari icinde yeni ve
ileri teknoloji odakli Grlnler Uretilen, ulusal
ve uluslararasi networklere dahil olmus, iyi
calisan, global 6lcekte etkin bir teknopark
olmak igin yogun caba sarf ediyoruz.

GIRiSIMCi ADAYLAR KULUGCKA
MERKEZINDE EGITiLIYOR
TUBITAK gibi devlet kurumlariyla is
birliginiz var mi?

InnoPark, TUBITAK, KOSGEB, MEVKA;
KOP vb. kamu kurumlarr ile oldukga yakin

isbirligi icinde calisiyor. Henz 3 yillik bir
gecmisi olan InnoPark 2017 yilinda TUBI-
TAK 1601 Programi kapsaminda destekle-
nen “InnoPark TTO Kurulusu ve Kapasite

Gelistirilmesi”ve "BIGG-Girisimci Rampas!”

baslikli 2 projeyi baslatti.

TUBITAK 1601 Programi kapsaminda
desteklenen InnoPark Teknoloji Trans-
fer Ofisi (InnoPark TTO); Universitelerde
retilen bilginin katma degere donis-
tartlmesi icin Gniversiteler, kamu/6zel
sektor kuruluslarina asagidaki konularda
faaliyetler yuruttyor. InnoPark TTO, bu
kapsamda; Egitim, Ar-Ge Proje dnerisi ha-
zirlama, Ar-Ge ve teknoloji danismanlig,
Teknik Rapor hazirlama, Ar-Ge ve Tasa-
rim Merkezi basvuru danismanlhgi, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezi idame danismanligi,
Tekno yatirm basvuru danismanhgi ve
fizibilite hazirlama hizmetleriyle bolge
sanayisine hizmet sunuyor.

InnoPark Girisimcilik Merkezi bin-
yesindeki TUBITAK 1601 Programi tara-

findan desteklenen “Girisimci Rampasi”

adl On-Kulucka Merkezi; girisimci olmak
isteyen adaylari is hayatina hazirlayarak
kendi girisimlerini kurmalarini saghyor.
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InnoPark On-Kulucka Merkezi, Gilkemiz-
deki TUBITAK BIGG- Bireysel Genc Girisim
(1512 Teknogirisim Sermayesi Destek)
programi 1. Asama basvurularini alma
ve degerlendirme konusunda TUBITAK
tarafindan yetkilendirilmis lke sathindaki
30 Uygulayici Kurulustan biri...

InnoPark, Uluslararasi isbirligi Orgiti
(ILO) ve T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakanhdi tarafindan yUratdlen AB
destekli “Entrepreneurship Training and
Mentorship Support Services for Syrian
Refugees and Host Community Mem-
bers in Konya" projesi kapsaminda Kon-
ya ilinde ikamet eden Suriyeli gd¢menler
ve TUrk vatandaslarinin girisimci olarak
yetistirilmesi, bu kapsamda dnceden be-
lirlenen kriterlere gore secilecek girisimci
adaylarina KOSGEB Girisimcilik Egitimi
mufredatina uygun egitim verilmesi ve
mentdrlik hizmeti sunulmasi icin Giri-
simci Kampi programini yardrlige koydu.
KOP Bolge Kalkinma idaresi, Necmettin
Erbakan Universitesi ve Innopark Konya
Teknoloji Gelistirme Bolgesi is birligiyle
hayata gecirilen KOBIMentér projesi KOP
bolgesinde yer alan Konya, Karaman, Ak-
saray ve Nigde illerindeki 54 KOBI'nin, ku-
rumsallasma duzeylerinin iyilestiriimesini,
inovatif bir yapiya kavusturularak daha
yUksek katma deger Uretmesini hedefli-
yor. Bu 54 KOBI'ye ilk asamada ‘tanilama”
hizmeti sunuluyor. Tanilama sirecinin
ciktisi olarak KOBI'lere inovasyon yete-
neklerini gelistirmesi icin bir yol haritasi
dneriliyor. Onerilen yol haritasini uygula-
maya destek olacak bir mentér ataniyor.
InnoPark, KOBI'lere énerilen yol haritas
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Kulucka merkezinizde
su an Ulkemizi
heyecanlandiracak
projeler var mi?

InnoPark kulucka merkezindeki
start-up firmalanin gelistirdigi
(riinler arasinda ilkemizde tretimi
olmayan emobil uyqulamalar,
elektronik cihazlar, mekatronik
(riinler, artimimis/sanal gercekiik
uyqulamalar,, sibergiivenlik
yazihmlan, hizl tespit kitler]

tibbi protezler, block-chain tabanh
uyqulamalar bulunuyor.
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dogrultusunda inovatif yeteneklerini gelistirme-
leri icin ihtiya¢ duydugu insan kaynagi niteligine
erismelerini saglamak Uzere gerekli olan danis-
manlik, egitim vb. hizmetleri veriyor.

Inopark TTO binyesinde yakin ¢evredeki
sanayi isletmelerinin tasarim faaliyetlerine hizli
ve etkin destek saglayan bir Tasarim Merkezi
hizmet veriyor. Merkez, CAD Yazilimlari ile teknik
resim ve kati model olusturma, CAD modelden
CAM kodlarinin tiretilmesi, Endustriyel Uriin Ta-
sarim hizmeti, Animasyon ve katalog hazirlama,
tersine mihendislik araclari ile 3 boyutlu tarama,
3D yazicl ile Hizli Prototipleme ve Hizli Uretim
hizmetleri sunuyor. InnoPark Tasarim Merkezin-
dekiis istasyonu, yazilim, 3D yazicl, 3D tarayicl im-
kanlari isteyen isletmelere belirli stire kullanmak
lzere kiralanabiliyor. InnoPark, MEVKA tarafindan
desteklenecek bir gidimlU proje kapsaminda
mevcut Tasarim Merkezini ‘Tasarim, Analiz ve
Simulasyon Merkezi'ne donustlrerek makine
sanayii kuruluslari basta olmak Gzere bolgedeki
sanayi kuruluslarina sundugu hizmetlerin kap-
sami ve niteligini gelistirecek. InnoPark Tasarim
Merkezi bunyesinde kurulus calismalari devam
eden FABLAB InnoLab Prototip Uretim Merke-
zinde InnoPark'taki firmalarinin Ar-Ge/Tasarim
faaliyetlerini tamamladiklari Grdnlerin Gretilmesi,
InnoPark ortagi olan Universitelerin 6gretim ele-
mani ve dgrencilerinin patent veya endUstriyel ta-
sarim tescili yaptirdiklari Grtnlerin prototiplerinin
Uretilmesi icin gerekli prototip Gretim imkanlari
bulunacak.

Universite sanayi isbirligi her platformda
gliindeme geliyor. Sizin bu konudaki
calismalarinizi 6grenebilir miyiz?

InnoPark, 2017 yili basinda TUBITAK'tan al-

digi destekle InnoPark Teknoloji Transfer Ofisi-
ni faaliyete gecirdi. InnoPark Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) hem Konya TGB'deki hem de Konya
ve yakin ¢evresindeki Universiteler, isletmeler,
arastirma merkezleri arasinda bilgi akisini sagla-
yacak teknoloji transfer faaliyetlerini yrittyor.
InnoPark TTO'nun amaci; bélgemizdeki tGniver-
sitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak
yUksek katma degerli Urlnlere ve teknolojilere
doénismesini boylece bilginin ekonomiye kazan-
dirilmast. Teknoloji Transfer Ofisleri; bilginin Gni-
versiteler, kamu kuruluslari, endUstriyel kuruluslar
ve arastirma kuruluslari arasinda etkin bicimde
aktarimini saglayan profesyonel kuruluslar. Inno-
Park TTO'nun baslica gorevi: InnoPark, ortagi olan
Aksaray, Necmettin Erbakan, Selcuk, Konya Gida
ve Tarim, KTO Karatay, TOBB ETU gibi 6 tniversite
ile Uretilen bilginin sanayi kuruluslarina aktariima-
si.. Bilginin ylksek katma degerli Grlnlere ve tek-
nolojilere donlserek bodlgemizde orta ve ylksek
teknolojiye dayali Uretim ve ihracatin artirilmasi.
InnoPark TTO, bdlgemizde inovasyona dayali
sosyoekonomik blytumeyi destekleyen, bilgi
ekonomisine gegisi saglayan dnemli bir aktor.

InnoPark TTO'nun ilk dnceligi bdlgemizde iyi
calisan etkin bir Universite-kamu-sanayi isbirligi
ortami olusmasina katki saglamak. InnoPark
TTO, bu 6ncelik dogrultusunda bolgemizdeki
Universite-kamu-sanayi kuruluslarr arasinda
etkilesim ve ishirligini saglayan bir araylz gorevi
yapiyor. InnoPark TTO, Universitelerde Uretilen
bilgilerin patent, faydali model, endUstriyel tasa-
rim tescili yoluyla korumaya alinmasi, korumaya
alinan bilgilerin &ncelikli olarak bdlge sanayiine,
mimkdn olmadigr takdirde ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki muhataplara pazarlanarak ticariles-
tirilmesini sagliyor.

KOBiMentor Projesi ile ilgili cahismalariniz
vardi. Bu konuda neler yapiyorsunuz?
KOBIMentér projesi ile KOP bolgesindeki
KOBI'lerin inovasyon konusunda uluslarara-
si rekabetcilik kapasitelerini ve yeteneklerini
gelistirmelerine ve strdUrebilmelerine destek
saglayacak mentorlik, danismanlik, egitim
ve kogluk hizmetleri sunuluyor. U¢ asamadan
olusan proje kapsaminda ilk asamada “Ta-
nilama’, ikinci asamada “mentorltk’, Gglncd
asamada “danismanlik, egitim vb. gelistirici
hizmetler” sunuluyor. Tanilama strecinde KO-
Bi'lere inovasyon yeteneklerini belirleyen bir
6zdegerlendirme ydntemi olan inovasyon



karnesi uygulaniyor. Tanilama sdrecinin giktisi
olarak KOBI'lere inovasyon yeteneklerini gelis-
tirmesi icin ihtiyaclari olan inovasyon Yol Hari-
tasi sunuluyor. Ikinci asamada, her KOBI'ye bir
mentdr ataniyor. Atanan mentérler, KOBI'lerin
belirlenen yol haritasi dogrultusunda inovatif
yeteneklerini gelistirmeleri icin rehberlik yapi-
yor. Mentérliik hizmeti, inovasyon Yol Haritasi
esas alinarak ydratuldyor. Programa basvuran
KOBI'ler tanilama ve mentérliik hizmetlerin-
den (cretsiz yararlaniyor. Uglinci asamada,
KOBI'lerin énerilen yol haritasi dogrultusunda
inovatif yeteneklerini gelistirmeleri igin ihtiyag
duyduklari insan kaynagi niteligine erismele-
rini saglamak Uzere gerekli egitimler veriliyor,
KOBI'lerin inovatif yeteneklerini gelistirmeleri
icin ihtiyac duyduklari danismanlik ve diger
hizmetleri almalari saglaniyor.

EGITiM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI VERILIYOR

Bolgenizde Ar-Ge, tasarim veya yazilim
merkezi agmak isteyenler nasil bir yol
izlemeli?

Ulkemizdeki Ar-Ge Merkezi sayisi 1200'e
yaklasmis olup bu merkezlerde 60.000% yakin
personel istihdam edilmekte. Bu merkezlerde
buglne kadar 35.000% yakin proje yurutultyor
veya tamamlanmis bulunmakta. Bu merkezlerde
yUrutulen projelerden 12.000% yakin patent bas-
vurusu yapilmis, 5000%e yakin patent tescili alinmig
bulunmakta. Bu rakamlar Ar-Ge merkezlerinin
Ulkemizde inovasyona dayali blyime konusunda
ne kadar dnemli rol Ustlendigini gosteriyor. Inno-
Park, bu gercegi goéz online alarak bélgemizde
yeni AR-Ge veya Tasarim Merkezleri kurulmasina,
kurulmus olan merkezlerin etkin bir sekilde strdU-
rdlmesi konusuna biytk énem atfediyor.

InnoPark Teknoloji Transfer Ofisi, bolgemizdeki
isletmelerin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulusu
calismalarina destek olmak Uzere Egitim ve da-
nismanlik hizmetleri veriyor. InnoPark TTO, Konya
Sanayi Odasi ve Konya Organize Sanayi Bolge
Madarlagu ile is birligi yaparak Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi Personeli Kariyer Programi diizenledi. Bu-
gline kadar 50'ye yakin egitimin verildigi program,
bolgemizde nitelikli Ar-Ge ve Tasarim Personeli sa-
yisi ve niteliginin artirlmasina onemli katki sagladi.

InnoPark, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurmak
isteyen isletmelere anahtar teslimi danismanlik
ve egitim hizmet paketi de sunuyor. KOBIMen-
tor projesine basvuran KOBI'ler Ar-Ge veya Ta-

sarim Merkezi kurulusu danismanlik ve egitim
hizmetlerini bedelsiz olarak alabiliyor. Bolgemiz-
de Ar-Ge veya Tasarim merkezi kurmak isteyen
isletmelerin bizimle iletisim kurmalari halinde
kendilerine Ucretsiz bilgi sunuyoruz.

InnoPark Konya TGB'ni Tiirkiye'deki diger
bolgelerle karsilastirdiginizda eksileri ve
artilan nelerdir?

InnoPark, Glkemizdeki ¢ok az sayidaki OSB
icinde konumlanmis TGB'lerden biri... InnoPark,
Konya Sanayi Odasinin énderliginde kurulan, his-
selerinin ylzde 90a yakini Konya Sanayi Odasi ve
Konya Organize Sanayi Bolgesine ait olan bir TGB...
Bu nedenle, InnoPark ydnetimi agirlikli olarak ¢zel
sektdr temsilcilerinden olusuyor. InnoPark, bu 6zel-
likleri nedeniyle tlkemizdeki diger TGB'lerden farkli
politika ve stratejiler gelistirmek zorunda. Konya
Organize Sanayi Bolgesi icinde kurulmus olan In-
noPark, tlkemizdeki Universite icinde veya yaninda
kurulmus olan diger TGB'lerden farkli olarak sinirla-
riicinde yeni ve ileri teknoloji odakli Urlnlerin seri
Uretimi yapilan bir teknopark olma amacina sahip.
Bu nedenle, Konya TGB'de Ar-Ge ofislerinin yani
sira prototip Uretim ve/veya seri Uretim yapilabi-
lecek yUksek irtifali, sanayi elektrigi ve dogalgazi
olan, igine ving kurulabilen, kamyon girebilen atol-
ye ve Uretim alanlari bulunuyor. InnoPark’in amaci;
bolgemizdeki ekonomik faaliyetlerde bir eksen
degisikligi olusturmak, bdlgemizde orta ve ytksek
teknoloji Grdnlerinin Gretim ve ihracatini artirmak.
Bu amag dogrultusunda, bunyesinde farkli tlkeler-
den gelen arastirmaci ve girisimcilerin bulundugu,
sinirlariicinde yeni ve ileri teknoloji odakli Grtinler
Uretilen, ulusal ve uluslararasi networklere dahil
olmus, iyi calisan global 6lcekte etkin bir teknopark
olmak i¢in yogun ¢aba sarf ediyoruz.

OS I ———
KURULUSU ==

InnoPark, yakin cevredeki
sanayi isletmelerinin inovasyona
dayal biiyimelerini saglamak
(zere danismanlik, eqitim, koluk,
mentarliik gibi her tirli hizmeti
sunuyor.
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HUKUK KOSESI

YENIi ORGANIZE SANAYI BOLGELERI UYGULAMA
YONETMELIGINDEN NELER BEKLENIYOR

Avukat Emine Yildiz
0SBUK Hukuk Miisaviri
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562 Sayili Organize Sanayi Bolge-

leri Kanunu'nun 27'nci Maddesi

dayanak alinarak hazirlanan Or-

ganize Sanayi Bolgeleri Uygula-
ma Yonetmeligi 02.02.2019 tarih 30674
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak ya-
yim tarihi itibariyle yurarluge girdi. Yeni
Yonetmeligin 101. maddesi ile daha evvel
uygulanmakta olan ve uygulama stre-
cinde bir kisim kapsamli degisiklikten de
gegen 22.08.20009 tarihli ve 27327 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
de tim maddeleri ile yururlukten kal-
dirildi.

Yeni diizenleme ile mevzuatin sade-
lestirilmesi ve bircok degisiklikten gecen
onceki dizenlemenin genel anlamda
gbdzden gecirilerek daha somut ve daha
Ozet ifadeler ile toparlanmasi ve bazi
mukerrer ifadelerin giderilmesi saglan-
mis durumda. Bircok madde ilgili diger
maddelerle birlestirildi ve daha 6z ifade-
lerde mevzuat metni kisaltildi. Nitekim
bir dnceki Uygulama Yonetmeligi 184
madde iken yeni yonetmelik yalnizca 103
maddeden olusuyor.

Yapilan yénetmelik degdisikligi ile
mevzuatin sadelestiriimesinin yani sira
uygulama ile ilgili bircok degisikligi de
beraberinde getirmekte. Peki, yeni Yo-
netmeligimizde OSB'leri ve sanayicileri
neler bekliyor? Yeni Yonetmelik neleri
kapsiyor?

“0SB” mevzuatinda yapilan dedisikliklerde
tesisin tamaminin kullanilamamasi veya kiraya
k  verilememesi sebebiyle bos kalmasinin dniine Y
gecilmesi ve (iretim faaliyetinin gelistirilerek

istihdama katki saglanmasi amaglaniyor.

GENEL KURULA iLiSKIN DEGISIKLIKLER

Yeni Organize Sanayi Bolgeleri Uygu-
lama Yonetmeligi'nin 13'Uncld Maddesi
ile ilk genel kurul icin genel kurul sartlar
olustugu halde ¢agrinin yapilmamasi du-
rumunda ¢agrinin denetim kurulu ya da
Bakanlik tarafindan da yapilabilmesinin
onU agilmig, bu sayede ydnetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agirma isteginin
yerine getirilmemesi halinde, istek sahip-
lerinin mahalli mahkemeye basvurmasi
ihtiyaci ortadan kalkmustir.

Yine ayni dizenleme ile olaganustu
genel kurula ¢cagri icin basvurucularda
aranan 1/10 katilimci sayisi 1/4% cikariimig,
boylece olagantstt genel kurul toplanti-
sinda ¢agri icin aranan nisabin artiriimasi
suretiyle bu yola bagvuru zorlastiriimistir.

Onceki Yonetmeligin 27inci Madde-
sinde genel kurul toplanti nisabi yapi kul-
lanma izni almis katilimcilarin en az dortte
biridir. Yeni Yonetmeligin 18'inci Madde-
sinde de ayni toplanti nisabi aranmistir.
Ancak Yeni Yonetmelikte ilk toplantida
toplanti nisabinin olusmamasi halinde
ikinci ve sonraki toplantilarda aranacak
toplanti nisabina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir. Halbuki dnceki Yonet-
meligin 27'inci Maddesinde ilk genel ku-
rul toplantisinda toplanti nisabinin olus-
mamas! halinde ikinci toplantida nisap
aranmayacagdi acik¢a dizenlenmekteydi.

Bir dnceki Yonetmeligin 29'uncu
Maddesi uyarinca tdzel kisilik temsilci-



sinin OSB organlarina secilebilmesi icin
temsil ve ilzama yetkili olmasi sarti kaldi-
rilmis, tazel kisi temsilcilerinin yil icinde
alinmis ticaret sicil tasdiknamesini ibraz
etmelerini genel kurula katilim icin yeterli
tutmustur.

OSBi¢in yapilacak alim satim, alt yap,
sosyal tesisler, aritma tesislerinin insaati
ve proje dahil ttim ihaleler konusunda
alacagi kararlarla islemlerin yurttalmesi
ve ihalenin sonuclandiriimasi icin usul
ve esaslarin tespit edilmesi mutesebbis
heyet/genel kurulun devredemeyece-
gi gorev ve yetkilerden biri olarak yeni
Yonetmeligin 23'Unci maddesinde du-
zenlenmistir.

Yine yeniYonetmeligin 24'Uinct Mad-
desinde eski Yonetmelikten farkli olarak
haklarinda 7'nci maddenin altinci fikra-
sinin (b) bendinde belirtilen suclarla ilgili
olarak kamu davasi agilan organ Uyeleri-
nin gorevlerine devam edip edemeye-
cekleri, hangi sartlarda devam edecekleri
hususu da dizenlenmis durumdadir.

YONETIM KURULU iLE iLGILI
DEGISIKLIKLER

Bilindigi Uizere OSB'lerde Bolge MU-
dUrtnun ayni zamanda ydnetim kurulu
Gyesi olmasi mimkunddr. Ancak Yeni
Yonetmelik ile bolge mudirindn yo-
netim kurulu Uyesi olabilecegi, ancak
yonetim kurulu baskani veya yonetim
kurulu baskan vekili olamayacagr acikca
dlzenlenmistir.

Yonetim Kurulunun ayda en az iki
defa toplanma zorunlulugu yeni Yonet-
meligin 26'inci Maddesinde ayda bire
indirilmistir.

Yonetim Kurulunun énceki yonet-
melikte gorev ve yetkileri ayrintili olarak
maddeler halinde siralanmigken, yeni
Yonetmelik ile bu usulden vazgecilmis ve
yonetim kurulunun 23'tnct Maddenin

ikinci fikrasinda belirtilen (mitesebbis
heyet ve genel kurulun devredemeyecegi
gorev ve yetkiler) bentlerdeki gorevleri
hari¢c mUtesebbis heyet veya genel kuru-
lun tim gorevlerine iliskin is ve islemleri
yUritmekle gérevli oldugu hikme bag-
lanmistir.

Onceki Yonetmelikte ayrintili olarak
dizenlenen bolge mudurlugu personeli-
nin niteliklerine yer verilmemis, 4857 sayili
is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na atif
yapmakla yetinilmis, ancak genel idare
giderleriicin kredi kullanan OSB'lerde per-
sonellerin 6zIUk haklarina iliskin ayrintili
dizenlemelere yer verilmistir.

Yeni diizenleme ile
mevzuatin sadelestirilmesi
ve bircok dedgisiklikten
gecen dnceki diizenlemenin
genel anlamda gozden
geirilerek daha somut
ve daha Ozet ifadeler ile
toparlanmasi ve bazi
miikerrer ifadelerin
giderilmesi saglanmis
durumda.

YAPI RUHSATI SURESi SORUNU
Bilindigi Gzere milga olan Organize

Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeli-

gi'nin 88'inci Maddesi uyarinca; ruhsat

[y ——

KURULUSU
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verildigi tarihten itibaren 2 yil gecerli olup,
aksi takdirde verilen ruhsatin hikimsuz
oldugu, bu stirenin makul sebeplerle y6-
netim kurulu tarafindan 2 yili gecmemek
Uzere uzatilabilecegi hikme baglanmisti.

YAPI RUHSATI GECERLILIK SURESI 5 YIL

Yeni Yonetmelik ile bu dizenleme
mdilga hale gelmistir. Yeni Yonetmelikte
ruhsat sureleri ile ilgili 42'inci Maddenin
(1). Fikrasinda bir dizenleme yapilmis, bu
dlzenlemede yapi ruhsati ile ilgili olarak
3194 sayili iImar Kanunu ve ilgili yonet-
meliklere atif yapilmistir. Buna gore “Yapi
ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve isyeri
a¢cma ve calisma ruhsati;

Madde 42 - (1) Ydrdrluge giren imar
planina goére arazi kullanimi, yapi ve tesis-
lerin projelendirilmesi, insas! ve kullani-
miyla ilgili yapi ruhsati, yapi kullanma izni
3194 sayili imar Kanunu ve ilgili ydnetme-
liklerde belirtilen hususlar cercevesinde;
isyeri agma ve calisma ruhsati ise 3572
sayili isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hikmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuline Dair Kanun ve bu
Kanun kapsaminda ¢ikarilan ilgili mevzu-
atta belirtilen hususlar cercevesinde OSB
tarafindan verilir ve denetlenir”

Soze konu dizenlemeile yapi ruhsati
sUresinin iki yil olarak belirlenmesi uygu-
lamasindan vazgecilmis, 3194 sayili imar
Kanunu ve ilgili ydnetmeliklere atif yapil-
mistir. 3194 sayili Kanun dayanak alinarak
hazirlanan Planli Alanlar imar Yonetmeligi
uyarinca da yapi ruhsatinin gecerlilik st-
resi 5 yil olarak tespit edilmistir.

KURULAMAYACAK TESISLER

Yeni Yonetmelik ile Karma OSB'lerde
OSB tlzel kisiligi ve katilimcinin kendi ihti-
yaclicin kurulan/kurulacaklar hari¢ olmak
Uzere glines ve rlizgardan elektrik Greten
tesislerin kurulamayacagdi yeni yonetme-
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HUKUK KOSESI

Yeni diizenleme ile
mevzuatta Gngariilen
makul sebeplerin
varligi halinde OSBde yer
alan katihmailarin
tahsis tarihinden dretim
tarihlerine kadar gegecek
stirenin altr yil alt aya
kadar uzayabilmesi
miimkdin hale geld;.
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likte acikca diizenlenmistir. Esasen kapali
alan sarti saglanamadigi icin bu nevi te-
sislere dnceden de izin verilmemekteydi.

ARSA TAHSISLERINE iLiSKIN
DUZENLEME

Yeni Yonetmeligi 55'inci madde
dlzenlemesi ile arsa tahsis isleminin
altyapisi tamamlanmis alanlarda yapila-
cagl, altyapisi tamamlanmamis alanlar-
da yapilabilmesi icin ayni Yonetmeligin
60'Inci Maddesinde belirtilen strelere
uyulacagina dair bir muvafakatname
alinmasi sart kosulmustur. Yine 55'inci
Madde tahsis ve satisi yapilmayan yer-
lerin internet sitesinde yayimlanmasi
bir zorunluluk halinde getirilmis, bu yU-
kimlalagu yerine getirmeyen yonetim
kurulunun gorevini yerine getirmemis
sayllacagr hususu madde metnine ilave
edilmistir. Ayrica yeni Yonetmelige gdre
teknik altyapi hizmetlerinin gerceklese-
bilmesiicin altyapi ve Ust yapl tesislerini
kuracak kurum ve kuruluslara mevzuat
dolayisiyla mulkiyetinin devrinin gerek-
mesi halinde, arsa devrinin yapilacag,
bu sekilde devredilen arsalarin amaci
disinda kullanilamayacagi da hukme
baglanmistir. Katilimcilarin tapu verme
taleplerinin en ge¢ 30 gUn icerisinde
neticelendirilecegi, olumsuz gortsle-
rin gerekceleri ile birlikte talep sahibine
ve Bakanliga en ge¢ 15 gln icerisinde
bildirilmesi gerektigi, uygunluk gortst
verilmesi esnasinda OSB tarafindan bir
bedel alinmayacagi da 58'inci Maddenin
son fikrasinda yeni bir diizenleme olarak
hikme baglanmistir.

HANGI FAiZ ORANI UYGULANACAK?

Yeni Yonetmeligin 59. Maddesi uyarin-
ca,"Odemelerin zamaninda yapilmamasi;

Madde 59 —(1) Arsa tahsis ve satis
bedeli, katilimci veya kiracilardan tahsil
edilecek altyapi katiim paylari, elektrik,
su, atiksu, dogalgaz ve benzeri satis ve
hizmet bedeli 6demelerinin vadesinde
yapiimadigi takdirde, gecikme sUre-
siicin ddenmeyen tutara, T.C. Merkez
Bankasi tarafindan kisa vadeli avans

islemlerine uygulanan faiz oraninda giin
esasina dayanarak gecikme faizi uygu-
lanir”

GECIKME FAIZLERI MB'YE GORE
UYGULANACAK

S6ze konu dizenleme uyarinca
arsa tahsis ve satis bedeli, katilimci
veya kiracilardan tahsil edilecek
altyapi katilim paylarinin gecikmesi
halinde T.C. Merkez Bankasi tarafindan
kisa vadeli avans islemlerine
uygulanan faiz oraninda giin esasina
dayanarak gecikme faizi uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak bunun disinda
kalan elektrik, su, dogalgaz gibi hizmet
bedellerinin tahsilinde herhangi bir
gecikme olmasi halinde bu bedellere
6183 sayilll Amme Alacaklarinin
Tahsil Usult Hakkinda Kanunun
57'inci maddesine gore gecikme faizi
belirlenmesi gerektigi kanaatindeyim.

Nitekim OSB'ler &zellikle elektrik ve
dogalgaz tedariginde araci durumda
olup, katimcilar tarafindan 6demede
herhangi bir gecikme olmasi halinde
tedarikgi firmalara 6183 sayili kanunda
6ngorllen oranlarda gecikme cezasi
6demek durumunda kalmaktadirlar.
Yine Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeligi 4/1-i maddesi uyarinca ge-
cikme zammi 21/7/1953 tarihli ve 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usuld
Hakkinda Kanunun 51'inci maddesine
gore belirlenmektedir.

Benzer dizenleme Dogal Gaz Pi-
yasasi Dagitim ve Musteri Hizmetleri
Yonetmeliginin 49'uncu Maddesinde
de yer almaktadir. Dolayisiyla ayri bir
mevzuatta gecikme zammi belirtilmis
olan ve OSB'lerin araci konumunda ol-
dugu hizmet bedellerinin édenmesin-
de gecikme olmasi halinde 683 sayili
Kanunda 6ngorulen gecikme faizinin
uygulanmasi, sair Bolge alacaklarinin
tahsilinde herhangi bir gecikme olmasi
halinde ise T.C. Merkez Bankasi'nin kisa
vadeli avans islemlerine uygulanan faiz
oraninin uygulanmasi daha dogru bir
uygulama olacaktir.



YATIRIM VE URETIME GECME SURESI

OSB'lerde yer alan katilimcilarin yati-
rimina baslama ve Uretime ge¢me sre-
lerini dizenleyen milga 108'inci Madde
Yeni Yonetmeligin 60'inci Maddesi ile ye-
niden dizenlenmistir. Yeni dizenlemeile
mevzuatta 6ngorilen makul sebeplerin
varhgr halinde OSB'de yer alan katilim-
cllarin tahsis tarihinden dretim tarihleri-
ne kadar gecgecek slre 6 yil 6 aya kadar
uzayabilmesi mUmkdn hale gelmistir.
Ancak uzatmanin yasal gerekgelerinin
ve mevzuatta 6ngorilen sebeplerinin
de bulunmasi tabiidir. Esasen bu stirenin
belli bir stire artirilmasi ekonomik kosullari
uygun olmayan katihimcinin yatirimlarini
tamamlamak ve Ulke ekonomisine katma
deger sunmak icin firsatlarini artirmak
amaci gltse de strenin daha makul sevi-
yelere cekilmesinin OSB kurulus amacina
daha cok hizmet edecektir.

DIGER DEGISIKLIKLER

6102 sayil TTK uyarinca hakim ve bagl
sirket olarak degerlendirilen sirketlerin,
katilimcinin parselde Uretim faaliyeti stir-
durmesi sartiyla diger sirketlere ana faaliyet
konusunun herhangi bir asamasinda faali-
yet gdsterme izni verilmekte olup, bu sekil-
den yapilan kiralamalarda kiralama yapilan
tesis/tesislerin toplam alaninin parseldeki
toplam tesis alaninin 1/4'inden fazla olma-
yacagina iliskin diizenleme de kaldinlmistir.
Yeni Yonetmeligin 65'inci Maddesi ile
OSB tlzel kisiliginin ve OSB'de yer alan
tesislerin aritma veya atik isleme tesis-
lerinin kapasitelerine gore disaridan atik
temin edebilmelerinin &nw agilmustir.

68'inci Madde ile OSB alaninda olu-
san hafriyat topraginin tretildikleri yerde
ayri toplanmasi, gegici biriktirilmesi, ta-
sinmasl, geri kazanilmasi, degerlendiril-
mesi ve bertaraf edilmesi OSB'lerin yetki
ve sorumluluguna verilmis, boylece OSB
ile belediyeler arasindaki hafriyat proble-
mi ¢6zUme kavusturulmustur.

76'Inci Maddede ihale istekilerinden
istenen gecici ve kesin teminatlar asagi
cekilerek ihalelere katimin cogalmasi
amaclanmistir.

GECICi 6'INCI MADDE UYGULAMASI

Yeni Yonetmelige getirilmis olan
Gecici 6''Inci Madde ile “Gecici Madde
6- (1) Bu Yonetmeligin ydrarlige gir-
digi tarihten dnce yapi ruhsatini almis
olup, 60'Inci Maddenin birinci fikrasini
(b) bendi ile ikinci fikrasinin (b) ben-
dinde belirtilen strelerde isyeri agma
ve ¢alisma ruhsati almayan ve arsa tah-
sisleri iptal edilmeyen katilimcilar icin
bu sureler, bu Yonetmeligin yurtrluge
girdigi tarihten itibaren katilimcinin 3
ay icinde OSB Yonetimine basvurmasi ile
yeniden baslar. Ayrica OSB tuzel kisiligi
en ge¢ 1 ay icinde bu durumdaki tim
katilimcilarini bu konuda bilgilendirmek
zorundadir”

UYGULAMALAR SUREC iCINDE
DEGERLENDIRILECEK

1/ 02.02.2019 tarihinden énce yap!
ruhsati almis ve fakat stresi icerisinde
herhangi bir insaat yapmamis ve tahsis
tarihi dolmus olan firmalar OSB Uygula-
ma Yonetmeligi Gegici 6Inci Maddesin-
den yararlanacaklardir.

 Gegici 6'nci Madde uygulama-
sindan yararlanilmasi icin yapi ruhsati-
nin alinmis olmasi zorunlu olup, tahsis
sUresi icerisinde yapi ruhsatini alma-
mis firmalar s6ze konu gecici madde
dUzenlemesinden yararlanamayacak-
lardir,

+/ Yapi ruhsatinin alinarak insaatin
bitirilmis olmasi halinde yapi kullanma
izin belgesinin alinip alinmamasinin
mevzuat acisindan herhangi bir &nemi
bulunmamaktadir. Soze konu firmalar
da Gegici 6''Inci Madde dtzenlemesin-
den yararlanacaklardir.

Yukarida Yeni Yonetmelik ile geti-
rilen son yenilikler kisaca izah edilmis
olup, her bir diizenleme ile ilgili uy-
gulama sirecinde yasanacak yorum
farkhliklarina ileride deginilecektir. Ni-
tekim yapilan degisikliklerin yerinde
olup olmadigi, yeniden bir dizenleme
yapllmasinin gerekip gerekmedidji, su-
rec icerisindeki uygulamalar gorulerek
ortaya ¢ikacaktir.

OS [ ——
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OSB'ler izellikle elektrik ve
dogalgaz tedariginde
araci durumda olup,
katihmalar tarafindan
0demede herhangi bir
gecikme olmas halinde
tedarik¢i firmalara 6183
sayili kanunda dngartilen
oranlarda gecikme cezasi
ddemek durumunda
kaliyor.
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