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AHSAP - MOBILYA

*AGT AGAG SANAYI VE TICARET A.$. *AHK INSAAT TURIZM DEKORASYON SANAYI TiC.LTD.STi."AHMET KASAPOGLU MOBILYA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *AKDENIZ AHSAP ENDUSTRISI SANAYI VE TiC. A.S. "ALANYALI ENTEGRE AHSAP SANAYIi INSAAT
NAKLIYAT TURIZM ITHALAT IHRACAT VE TIC.A.S. *ANTYAT MOBILYA TEKSTIL KIMYA IN$.NAK.SAN.TIC.LTD.$Ti. "ART-MiM iG MIMARI TASARIM MOBILYA IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. ‘BURHAN GELIK AHSAP MAMULLER| SANAY] VE TICARET LTD.
STI*CENGIZ GRUP MOBILYA INS. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. “CUMBA AHSAP SANAYI VE TICARET LTD. STI. GNG MOBILYA SU SPORLARI TURIZM INSAAT SANAYI VE TIC. A.S. *DEKORIUM TASARI PROJE IG MIMARI MOBILYA DEKORASYON INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S. *FORM MIMARLIK MUH. HIZ. SANAY] TICARET LTD. S$Ti. *GLOBAL DEPO DEKORASYON URUNLERI MiM. MUH. SAN. ITH. IHR. LTD. $Ti. *KALFADOOR AHSAP SANAYI TICARET LTD. $Ti. LOGO MOB. DEKO. AHSAP MiM. MUH.
ORMAN. UR. PEYZAJ TURIZM TASIMACILIK ORG.INS.TAAH.SAN. VE TiC. A.$. "NASREDDIN ORMAN URUNLER| DEKORASYON PEYZAJ INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *SINANOGLU MIMARLIK MOBILYA INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S.
*SUDE MIMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLERI VE INSAAT TIC. SAN. AS. “TRE TASARIM RESTORASYON G MIMARLIK INSAAT TURIZM SANAY TICARET LTD. $Ti. *YG PROJE UYGULAMA MIMARLIK MUHENDISLIK TASARIM INSAAT TURIZM TICARET LTD.
STi.

GIDA

“AKAL ANT YAPI CEPHE SISTEMLERI ALUMINYUM DEMIR METAL CAM MAKINE INSAAT GIDA UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S. “AKDENIZ DONDURMA SALONU KUYUMCULUK INS. VE TIC.LTD.STI. *ANTALYA ALKOLLU IGECEK SAN. VE TIC.
A$. *ANTALYA BALIK TURIZM GIDA TASIMACILIK INS. SAN. VE TiC. A.S. “ANTALYA YENIGUN GIDA SAN. VE TiC. A.S. “ALTUNSAN TURiZM OTOMOTIV GIDA INSAAT SANAYI TiC. LTD. $Ti. "BAHAR TAVUKGULUK GIDA INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *BGS BURHANLAR GIDA TURIZM SAN. VE TIC.A.S. "BIRLESIK DAGITIM PAZARLAMA TURIZM TICARET VE SANAYI A.S. *BML GIDA TARIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *GIFTGI SUT URUNLERI TASIMACILIK GIDA INSAAT TURIZM
SANAYI TiC. LTD. $TI. “DIKMENOGLU YAPI YATIRIM TUR. INS.TARIM GIDA TEKS. PET. TAS. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *EKICILER SUT GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. A.S. *EKSO SUT VE GIDA MAM.SAN.VE TIC.A$. "ESASLI GRUP GIDA SAN. VE TICAS.
*FASDAT SEBZE DOG. PAK. SAN.TIC. AS.*GEN BIO ENERJI SANAYi URETIM.ve DAGITIM AKARYAKIT OTOMOTIV GIDA TARIM IMALAT TIC. A.$. *HALIM KIRTIZ GIDA SANAYI A.S. *KASAPLAR ET VE GIDA MADDELERI ENTEGRE TESISLERI TICARET SANAY|
TURIZM LTD. $Ti. *KEMAL BALIKGILIK IHRACAT LTD. $Ti. *MALCI ET VE ET URUNLER| MARKETGILIK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi TICARET LTD. $Ti. "MUTLU BAHARAT ITHALAT IHRACAT TURIZM INSAAT TASIMACILIK AMBALAJ VE GIDA SANAYi
TiC. LTD. STi. "NAM ET GIDA SAN VE TiC. AS. "NETLOG LOJISTIK HIZMETLERI A.$. "NOBEL TARIM TURZ. GIDA ITH.IHR.SAN. VE TiC.LTD.STi. *OSMANLIKAHVECISI GIDA IGECEK UNLU MAMULLER BAHARAT KURUYEMIS INSAAT TICARET SANAYI AS.
*OGUN EKMEK UNLU MAMULLERI GIDA YEMEKGILIK TEMIZLIK INSAAT HAYVANCILIK SOGUK HAVA DEPOSU SANAYI VE TiC. LTD. $TI. *OZTAS BESICILIK GIDA URUNLERI INSAAT NAKLIYAT SANAY] VE TICARET LTD. STI. PARKAYA GIDA SAN.VE TICAS.
*PRENSES GIDA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SELGUKLU UN VE YEM SANAYI TICARET A.S. * SERGEN SUT VE URUNLERI GIDA NAKLIYE TURIZM SANAYI TICARET LTD. $TI. *STARFOOD ANTALYA GIDA SAN.TIC.A.S. *SUDEM PASTACILIK URUNLERI
GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A$. *SUTPA GIDA TURIZM INS. SUT VE SUT URUNLERI HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi. “TAHTAKALE SPOT MAGAZACILIK GIDA TUKETIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. *TSM DENiZ
URUNLERI SAN.TIC.A.$. “"WBT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS. *YENi MAGAZACILIK A.S. *YORUKOGLU SUT VE URUNLER| SAN.TICA.S

INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TIC.A.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONST.RAF. VING. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. $TI. *AKSAL GELIK KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TiC. NAKLIYAT LTD. $TI. *AKSU POLIMER BOYA SANAYI INSAAT
VE TiC. LTD. $Ti. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK MUHENDISLIK HIZMETLER| ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. AS. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI MALZEMELERI SANAYi TIC. A$.
*ANTCAM PAZARLAMA A.S. *ANTALYA MERMER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STi. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLERI TURIZM TICARET VE
SANAYI A.S. "BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT SANAYI TICARET A.S. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.A.S. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *“GALLIOGLU PREFABRIK YAPI VE TICAS. *GEVIK ISKELE
INSAAT SANAY| TURIZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $Ti. *DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TIC. LTD. STI. “DELTA YAPI MALZEMELER| PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.STi. DERYA MADENCILIK SAN.
VE TIC.LTD. $TI. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK TURIZM SANAY] VE TIC. A.S. *‘EUROMER DI§ TICARET LTD. STI. *FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TiC. SAN. LTD. $Ti. *GRK YAPI SISTEMLERI INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STI *IBRAHIM
ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIiC.LTD.$Ti. INTERCAM SANAYI VE TIC. A.S. KARMERSAN MERMER INSAAT MALZEMELERI NAKLIYAT TICARET VE SANAYI A.$. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK
SAN.TIC. AS. *KOGAK TIC. VE SAN. LTD. $Ti. *KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. "METAR BOYA IZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STI."PORTISAN PORTATIF GELIK ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. AS.
*REMIM REFORM MIMARLIK INS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET A S. “SARILAR INSAAT A.S. *SARTECH YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *SOVEKENT YAPI MLZ. ENDS.MAK.SAN.Ti-
C.LTD.STI*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TIC. LTD. $TI. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TIC. LTD. STI. “TURK YTONG SAN A.$. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. “BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN. AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL
EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBI MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAYI GIDA INSAAT TICARET
LTD. STi. *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAY| VE TICARET LTD. STi. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET A.S. *SIRANE AMBALAJ
PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

MAKINA - METAL - ENERJI

*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL INS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. $Ti. "ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK SANAYI) *A-E-F MAKINE INS. MIMARLIK MUHENDISLIK
TURIZM ALUMINYUM METAL TASIMACILIK TAAH. VE MUTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HIZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT A.S. “ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL
SANAYi TICARET A.S. *AKE ASANSOR MALZEMELER| PAZARLAMA LTD.STi. *AKiS$ HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMA ARAGLARI SANAYI TiC. LTD. $Ti. *AKMETAL ASANSOR SANAYI VE TiC. LTD. STi. *AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI
DONATIM TAAH. TiC. VE SAN. LTD. STI. *ANA DEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DIS TiC. LTD. $Ti. "ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $Ti. *ANTALYA KARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC. VE INS.
LTD.STI. *ANTALYA RAF SANAY| TUR. TIC.LT.STi. "ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAYI VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAYI VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STI. *ASL TURIZM YATIRIMLARI INSAAT METAL SANAYI TICARET A.$.*ATEP
ELEKTRIK PANO MALZEMELERI SANAYI TICARET A.S. *AYMAK END.MUTFAK SAN. TIC. A.S. "BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TIC. LTD. $Ti. *BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN. LTD.$Ti. *‘BULBUL AKU VE
MALZEMELERI SAN. TiC. AS. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAYi VE TiC. A.S. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TiC. A:$. *CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A S. *EF ALUMINYUM MADENCILIK
INS.TUR.TIC. VE SAN.LTD.STI. *EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNA TESVIYE INS. MALZEMESI DEMIR HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TiC. LTD. STi.
*ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. $TI. *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD.STi *FALEZ ELEKTRIK URETIM A.$. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.STI.
* FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A.$. *GUN-LAS GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HIZ. LTD.STI.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI VE TICARET LTD. S$Ti. *ISILDAR OTOMOTIV
INSAAT TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STIIBRAHIM ATES , *IMA GELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI “INARMA INSAAT TAAHHUT
TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TIC. VE SAN.LTD. $Ti. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$.KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAY TiC. A.$.*MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAYI MADENCILIK
TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TIC. LTD. $Ti. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAP! URUNLERI ALUMINYUM SANAYI TICARET A.$. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.$. NN METALURJI SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *OMUR CERRAHI ALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *0ZEL SERGUN GUNISI INSAAT MALZEMES| PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TiC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT iNS. TURIZM
NAKLIYAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *PRINCESS SARA INS. EMLAK TURIZM ITHALAT IHRACAT TiC. LTD. $Ti. *PSL ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A.S. ‘REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYI VE TIC.LTD.STI. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT
LTD $Ti. *SENCER AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. "SERATEK SERA TEKNOLOUILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TiC. SAN. LTD. $Ti *SERGE
DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. $Ti. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. “SEMS ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.
*“TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HiZ. TAAH. SAN. Ve TiC. A:S. *TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TOPUZ IMALAT SANAYi VE TIC. LTD. $Ti. "ROTA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD STI*ULUGAY ISITMA SOGUTMA
SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. STI. ‘UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYI VE TiC. LTD. STI. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK I VE DI$ TiC. VE TAAH.LTD. STI.

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK

*ADAM PLASTIK KIMYEVi MADDELER GERI DONUSUM iTHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *ADOPEN PLASTIK VE iNS.SAN. A.S.*AFT PLS.iZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STi. *AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STi. *ALFYHAA PLASTIK AMBALAJ
SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK TURIZM SANAYI ITHALAT IHRACAT
VE TIC. LTD. S$TI. *ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TIC. LTD.$TI. *ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. S$Ti. “ANTALYA HASAT PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *ANTPEN
DAMLAMA SULAMA SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.$.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYi TICARET A.S. *BEREKET PLASTIK SANAYI TIiC. A.S. "BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.$Ti. *“BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDA NAK. VE TIC.
LTD. STi. *CEYKA PLASTIK KALIP SANAY| TICARET LTD. S$Ti. "CORELLA TUR. BiL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET iNS. TiC. SAN. LTD. STi. "GAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELER| SANAYI VE TICARET LTD. $Ti."DO HORTUM SANAYi INSAAT
MAKINE TARIM TiC. LTD. STi. *ERINCi PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *FIPOL DENIZ ARAGLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TIiC. A.S. *IMECE PLASTIK
TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TIC. A.S. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *ISTANBUL SERA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *KASSAN TARIM TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TiC.
LTD. $Ti. *KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATIS MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIiC.LTD.STI. *MEMSIS CEVRE TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE GELISTIRME LTD. STI.*OTO DOGU TICARET VE SANAYI
A.S.*OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK iZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDA TURIZM SAN. VE TiC. A.S. “PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. S$Ti."POL-KAR SU PARKI VE SU KAYDIRAKLA-
RI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELER| POLYESTER SAN. TiC. ITHL. VE IHRC. LTD. $Ti. *SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. STi. *TSF PLASTIK INS. TAAH. YAPI MALZEMELERi SANAYi
TIC. LTD. STi. *YAMAN CAM SANAYIi VE TARIM URUNLERI TiC. LTD. $Ti.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLER| SAN.VE TIC.AS. “AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TiC. LTD.$Ti. “ALTINTAR TARIM A.S. “BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TC. LTD. $Ti. *GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TiC. LTD. STi. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STi. DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAG SANAYi VE TICARET LTD. $Ti."DOGA
TARIM TICARET SANAYI VE TURIZM LTD. $Ti. DOGAL KIMYEVi MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TIC. A.S. “DOKTOR TARSA TARIM SANAYi VE TICARET A.S. *ECZACIBAS| MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TICA.S. *EKIN TARIM TiC. LTD. STi.
*EKOLOUIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYI VE TiC. A:$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TIC. A.$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KIM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD. $TI. “ISTANBUL
GUBRE SANAYi A:$. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. $Ti. ‘KOPPERT BIYOLOJIK MUCADELE VE POLINASYON

GUC BIRLIKTEN GELIR

www.antalyaosb.org.tr
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BASYAZI

Kapsaml, iiretken, yenilikci ve
rekabetci bir doniisiim hikayesi
baslatmak zorundayiz

/i

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bélgeleri o
Ust Kurulusu Bagkani

cine giren diinya, bu dénemde ekonomik olarak
da hizli bir gelisme yasadi. Yasanan gelismeler
zamanla mesafe kavramini da ortadan kaldirdi ve kire-
sellesme dedigimiz bir stirecin icinde bulduk kendimizi...
Ve tiim diinyada sinirlar kalkt, ekonomiler birbirlerine
daha cok eklemlendi, rekabet cetinlesti. Tirkiye de bu
surecte, hizla sanayileserek kendi bélgesinin en guicli
sanayi tlkesi olmayi basard.
Ancak bugtin geldigimiz noktada, diinya da artik
Endustri 4.0 dedigimiz yeni bir déneme girdi ve bunu
uygulayacak insan i¢in de Egitim 4.0 giindemde yeri-

Sanayi devrimiyle birlikte blyuk bir degisim stire-
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ni almaya basladi. Dolayisiyla Ulke olarak, endistriye
internetin daha fazla hakim oldugu, tretime daha
fazla akil katan bu siireci iskalayamayiz. Ancak icinde
bulundugumuz siirecte maalesef tam olarak da diinya
sanayisinin ve kiresel ekonominin yasadigi bu yeni
trendlere odaklanabilmis degiliz.

Bu trendleri i1skalamadan tlkemizin nereye, nasil
gidecegini simdiden iyi hesaplayarak, ‘iyi gorerek’ve ‘iyi
yoneterek’tiim altyapimizi kusursuz organize etmeliyiz.
OSB'lerimizi bundan bdyle yalnizca tretim yapan sanayi
Usleri olarak degil, teknokentleri ile yazilim gelistiren,
bilgi teknolojilerini kovalayan ve bunlari ihra¢ eden



daha nitelikli bolgelere ‘nasil getirebiliriz'i de glindeme -
tasimaliyiz. Bu teknolojiyi tesislerimize daha hizli‘nasil :
adapte edebiliriz'i hep birlikte ele almaliyiz. Mesleki -

ve teknik liselerimizi daha islevli hale ‘nasil getirebiliriz

ve bu okullarimizdan sanayimize OSB'lerimize yuksek
teknolojinin kapilarini‘nasil agabiliriz'i dustinerek 6rnek

projeler gelistirmeliyiz.

Altini ¢izdigimiz bu noktalara
ulasmada bir yandan kendi igimiz-
deki siyasal ve ekonomik kosullar,

4é
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nize sanayi bolgelerimize énem atfedilmistir. Kalkinma
planlarinda OSB'lere Turkiye'de planli sanayilesmenin
gelismesi, yatirimlarin dengeli dagilimi, saglikli sehirles-
me, Universite-sanayi ishirligini gelistirme gibi pek ¢cok
misyon yiiklenmistir. Tim bu misyonlarin basariyla hak-
kini veren organize sanayi bolgelerimiz, katilimcilarimiz,
tilkemizin yiiksek girisimcilik ruhuyla Tirkiye'yi italya ile
Cin arasindaki ana akim endustriler
olan tekstil, otomotiv, makine, kimya
gibi bircok alanda en blyiik sanayi

diger yandan bolgemizdeki buytik
devinimler ve kurresel gelismeler ne-
deniyle sikintilar yasayabiliriz. Elbet-

bagimsiz bir gelecek kurgusu yapa-
maz. Fakat, bizim 6nceliklerimizin
icerisinde sanayinin, tarimin ve diger
endstri kollarinin ‘nasil’ daha planl
geliseceginin, ‘nasil’ daha rekabetgi
olacagimizin, ithal girdi bagimhligi-
nin hangi stratejilerle azaltilacagi-

OSB'lerimizi bundan boyle
yalnizca dretim yapan sanayi
te ki Tarkiye, tim bu gelismelerden  (isferi olarak degil, teknokentleri

ile yazihim gelistiren, bilgi
teknolojilerini kovalayan ve
bunlari ihrac eden daha nitelikli
bolgelere ‘nasil getirebiliriz’ de
gtindeme tasimaliyiz.

Ulkesi haline getirmistir.

Simdi organize sanayi bolgeleri-
miz i¢in de yeni bir ddnemin esigin-
deyiz. Onimiizdeki dénem sadece
parsel tahsis eden degil, bunun 6te-
sine gegen, sanayicilerimize finans
gibi, ihracat gibi, yenilikci Gretim gibi
alanlarda daha fazla destek veren
bir donem olacak. Katilimcilarimizin
rekabet glicline sadece alt yap, lo-
jistik gibi alanlarda degil, daha nite-

nin, Tark sanayisinin nitelikli insan
kaynag ihtiyacinin ‘nasil’ daha etkin
bir sekilde karsilanabileceginin, bir

yandan yerli tretimi desteklerken, ayni zamanda sir- :
ketlerimizi daha fazla ihracatla nasil daha fazla evrensel -

hale getirebilecegimizin kurgusu 6n planda olmalidir.

YENi DONEMIN KURGUSUNU
COK iYi YAPMAK ZORUNDAYIZ

Bizler de 1961 yilindan bu yana, Turkiye'nin planli -
sanayilesmesinde kritik rol oynayan organize sanayi -
bolgeleri olarak bu yeni ddnemin kurgusunu ¢ok iyi :
yapmak zorundayiz. Organize sanayi bolgelerimiz -
her donemde Turkiye sanayilesmesinin ana aktort -
olmustur ve hala tlke ekonomimizin ana tastyicisi -

konumundadir.

1963 yilindan bu yana 10 kalkinma plani hazirlanmis
ve bu kalkinma planlarinin neredeyse tamaminda orga- -

’-’- likli Gretim, nitelikli insan kaynaginin

yetistirilmesi, teknoloji tGretimi, enerji

kaynaklarinin cesitlendirilmesi, ve-

rimlilik, ihracat gibi pek cok alanda daha fazla katkida
bulunma zamani...

Aslinda tiim bunlarin hepsi Tirkiye icin kapsamli
bir donldsiim anlamina geliyor. Bu donisiim sadece
bir veya birkag alanda degil, sanayiden tarima, mesleki
egitimden calisma hayatina kadar tiim alanlari kapsa-
yan, Uretken, yenilik¢i ve rekabetgi dontisim hikayesi
baslatmak ve bunlara odaklanmak icin bir farkindalik
yaratmaliyiz. is cevrelerinden her alana uzanacak bu
farkindalikla icimizdeki inovasyon ruhunu ortaya koyup
yenilik ve farklilik icin arayislarimizi daha genis bir pers-
pektiften surdiirmek zorundayiz. Simdi sira, OSB'’lerimiz-
de dahil olmak lzere tiim is diinyasinda ve tlkemizde
bu farkindalik bilincinin kapisini aralayip hedeflerimize
dogru yol alma sirasidir.
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Riistii Bozkurt
Diinya Gazetesi Yazari
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izistesek de istemesek de, bilim ve teknoloji, 6zellikle “dijital teknolojinin”etkile-

ri her gecen giin siddetini artiran bir vurusla kapimizi ¢aliyor. Bugiin en kiictige,

parcacik alaninda“malzemelerin merkezine yolculukta”her giin yeni bir zirveye

tirmaniliyor. Ote yanda 10 Nisan 2019 giinii bir basin toplantisina katilan bilim
insanlari“cigir agici sonug”diye acikladiklari “sonsuz bilytige erisme”alaninda, 53 milyon
Isik yili uzakta Basak(Virgo) takim yildizlarinda bulunan M87 Galaksi'sinin merkezindeki
stiper katleli kara delik fotografi ilk kez yayinlaniyordu. Event Horizon Teleskobu'nun
cektigi fotograf icin bilim insanlari gururla“gérilmeyeni gérdik” diyordu.

Teknoloji insanin kol glicti ve zihin guictiniin uzantisidir; sonsuz kiiguikle sonsuz
buyk alanlarina erisilebilirligi hizla artirmaktadir. Erisebilirliklerin yarattigi yeni veriler
katlanarak biyumekte; “buylk veri”maddi ve kiltlirel zenginlik Greterek insan yasamini
kolaylastirmanin odagina iyice yerlesmektedir.

Ulkemizde maddi ve kiiltiirel zenginlik tireterek refahi artirmanin merkez alanlari
olan OSB'leri yonetenlerin dikkatleri veri Gretiminin “rekabet giicti yaratmadan” uzak-
lasmamalidir. Veri konusunda karsilasacagimiz ciddi sorunlari kavrayabilmek icin“yeni
veri Ureten alanlarina”iliskin birkac gelismeyi paylasalim.

SONSUZ BUYUKLE SONSUZ KUCUGE ERISEBILME

Malzemelerin merkezine yolculuk dendiginde akla mikroskoplar gelir. Mikros-
koplarin ¢oztnirlaga arttikca malzemelerin i¢ yapilarinin kesfi hizlaniyor, okunmasi
derinlik kazaniyor; malzeme bilimi ilerliyor. Mikroskoplar alaninda gelismeler “elektron
mikroskoplari”ile yeni bir boyut kazaniyor. Isiga gore dalga boyu ¢ok kigiik olan
elektron -1sin demeti- kullanan elektron mikroskoplari giinimuizde rutin analizlerde
yaygin bigimde kullaniliyor. Gegirimli Elektron Mikroskoplari(SEM) 0.6 nm (1 nm 1
mm'nin milyonda biridir) g6zlem yapabiliyor. Saping Diizeltmeli Gegirimli Elektron
Mikroskoplarinda(ACTEM) ise 0.05 nm ¢6zlndirlik degerlerine ulasiliyor.

Mikroskoplarin kapasite ve teknik olanaklari da hizli gelisiyor. Bilim insanlari, 2 poton
polimerizasyonu(ing.2PP) denilen bir yontemi kullanarak ortalama bir insan sagindan
cok dahaince olan 32 mn ¢apina sahip kinoform mercekler Gretmeyi basardi. Mercekler
Ileri 3B baski teknigiyle bir dakikadan daha az bir zamanda polimerik malzemeden
uretiliyor. Ustiin optik 6zelliklere sahip merceklerin tiretim maliyetleri de belirgin bi-
cimde azaliyor. Bu merceklerin uygun maliyetle tretilmesi, mercekleri gelistiren ekip
tyelerinden birinin acikladigi gibi, laboratuvar temelli X 1sini tomografi cihazlarinin
¢ozlndirlaltklerini mikron alti diizeylere indirerek, tip doktorlari ve cihazlari hiicrelere
ve elektro-mekanik yapilara daha yakin bakilarak daha net okuyabilme olanaklari
yaratiyor. Mikroskoplar, bilim insanlarinin gozlerinin gérebildigi diinyanin 6tesinde,
molekdiler ve atomik diinyaya agiimalarini kolaylastiriyor.

Isik mikroskoplari, taramali ve gecirimli elektron mikroskoplari, atomik kuvvet mik-
roskoplari gibi ¢ok degisik dzelliklere sahip daha degisik mikroskoplar, bilim insanlarinin
canli varliklarin ve maddelerin kii¢lk yapi taslarinin sirlarini gézmesini sagliyor, daha
kaliteli bir yasama dogru ilerlemeyi kolaylastiryor.

Mikroskoplarin eristigi parcaciklarin kesfi ve okunmasi kesintisiz gozlemlerin dijital
veriye donusturilerek kaydedilmesi buytik verinin olusturulmasini da hizlandiriyor.



Mikroskoplar, sensor teknolojisi, analog verileri dijital veriye d6-
nistiren entegre devrelerin gelismesi ve boyutlarinin kiigiilmesi,
gozlem yapilan her noktaya yerlestirilebilmeleri ve ag olusturma-
lari, a§lardaki etkilesim veri tretimini katlanarak blyttyor.
Medikal teknoloji Gizerinde ¢alisan bir bilim insani, cilde te-
mas edecek eklenebilen, tiikettigi enerjiyi kendisi treten esnek
ultrasonik yamalar gelistirmek igin calismalar yaptigini anlatiyor;
“Giyisilere eklenecek bu pargalar, genellikle birkag ayda bir yapi-
lan ultrason muayneleriyle elde edilenlere kiyasla aha fazla veri
toplayabilir” diyor. Yeterli veriye erisebilirsek; hastaliklari daha iyi
teshis eder; tedavilerini daha etkin planlayabilir, operasyonlardan
beklenen sonuglari alabilir; ilag kullanimin verimini artirabiliriz. Ve-
riye erisebilirlik, maddi ve kiiltirel Gretimi artirarak insan yasamini
kolaylastirmanin merkezinde yer alan; biitiin gelismeleri etkileyen
bir etkendir. Aimanyada Ludwig-Maximilians Universitesi Beyin
Felci ve Demans Enstitiisti arastirmacilarinin gelistirdikleri yontem,
organlarin en ki¢tk hicrelerine kadar gériintiileme yapabiliyor.
Bu ydntemle ayrintili organ haritalari ¢ikarabiliyor.Yontemin bir
sonraki asamasinda ¢ boyutlu baski ve eklemeli tiretim yonte-
miyle organ Uretimi yapabilecegini de arastirmacilar iddia ediyor.

KANIMIZI BES KAT DAHA FAZLA TANIYACAGIZ

Sayisal donisimii etkin yonetmek icin suirec analizleri yapi-
lirken “stireclerin bilesenlerini” ayrintili olarak incelemek gerekir.
Sorunlarin teshisi asamasinda bilesenleri anlama 6nemli. insan
viicudunda 37 trilyon hticrenin bulundugunu, hiicrelerin yiizde
85'ini kan hticrelerinin olusturdugu biliniyor. Giinimiize kadar
yapilan kan testlerinde hassasiyet cok sinirliydi. Bilim ve teknoloji
kanda yeni parcaciklar kesfetti; kesiflerini stirdtrtyor. Kesfedilen
parcaciklarin bir bélim( kanda mesaj iletiyor. Arastirmacilar
kandaki parcaciklari kesfedip okuma tekniklerini gelistirince
normal durum ve hastaliklar hakkinda daha net bilgiye ulasiliyor.
Kanda DNA'lar, RNA'lar, protein, egzogom denen atik maddelerin
islevlerinin yakindan izlenebilmesi ve okunmasi simdi isin rengini
degistiriyor. Kandaki bilesenleri, yani parcaciklarin davranisini
okumak, hastalik teshisinde ve tedavi planlamasini kolaylastiriyor.
Bir hastane yatirim yapacaksa, kendi uzmanlik alanlarina gére,
teshis yapan ¢iplerin, gelistirilen sensorlerin hangilerine ihtiyaci
oldugunu belirlerse, isini yeterince yapamaz ya da ihtiyacinin
oOtesinde kaynak harcayarak isinin verimini distrebilir. Ayni yol
ve yontem ekonominin en kii¢iik teknik birimleri olan isletmeler
icin de dogrudur. Ayrintidaki bilesenlerin yapilarini ve islevlerini
ne kadar iyi okuyabilirsek, is yapmanin ¢cok temel araglarindan biri

Basta OSBUK ydneticileri olmak tizere biitiin 0SB yénetimlerini, dijital dontistimin
ihtiyaci olan veri-odakli analizin olmazsa olmaz “dinamik standart veriyi”
tamamlama ve “blyik veriye erisebilirlik” saglayarak gelecegi giiven altina alacak
Gnlemleri almaya yGnelik tartisma yapmaya caginyorum.
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olan siire¢ kontroltinii de o kadar iyi yapabiliriz.

Cok satan popdiler bilim kitabinda, beyin tarama teknolojilerinin
artik insan kafasina guivenli bir bicimde girilebildigini anlatiyor. Yeni
giydirilebilir 8l¢tim arag-gerecleri psikolojiyi ve sinirbilimini labora-
tuvardan cikararak gergek hayata sokmustur. Giinimiizde petabayt-
larla anlatilan beyin verisi derlenebiliyor ileri analitik yéntemleriyle
hangi etkenlere ne gibi tepkiler verdigi degerlendirilebiliyor.

insan viicudunda kanda oldugu gibi is yasaminin her alaninda
strecleri belirleyen “bilesenleri kesfetmek ve okumak”sorunlari tes-
hisi kolaylastirr. Hedef verilerin belirlenmesi, erisilmesi ve islenmesi,
yeni bir Uriin ve metot gelistirilmesinin 6niind agar. Hedef veriye
erisme, sayisal dontisim bosluklarini doldurabilmenin de en etkin
yoludur; son ¢6ziimlemede “etkin ydnetisimin” gerek sartini olustu-
rur. Cok satan bir baska kitapta belirtildigi gibi”yaptigimiz her kesif
bize gercegin, insan hayal glicinin ve tahminlerinin ¢ok dtesine
gectigini gosteriyor. Bu tir ilerlemeler, sezgi ve gelenegi éngori
guclerinden ederek onlarin yerini daha uretken fikirler, daha buytik
gercekler ve bizler icin de yeni hayranliklar diizeyleriyle dolduruluyor.

AKLIMIZA TAKILAN SORULAR

Buraya kadar yazilanlar okunduysa, séyle bir sorunun akla gelmis
olmasi gerekir: Biitiin bunlarin OSB'lerle ilgisi nedir?

Sorunun yaniti cok acik: Dijital teknolojinin yaratti§i “sonsuz
buyik ve sonsuz kiictige gerisim” biyik bir hizla artiyor. Rekabet
bugtinki is akislari ve o akislarin dogrudan ve dolayl etkilesimle-
rinin bitnd olan “ekosistemin” yaratti§i “standart veriyi” cok asan,
asil glicti yaratan “ standart disi veriye” hakim olmayi gerektiriyor.
0SB yonetimleri, mevcut yapinin Urettigi ya da tretmesi gereken
standart veriyi hizla olusturarak, bir sonraki asamaya gegis i¢in hazir
degillerse, orta ve dustik teknolojiye dayall, ucuz-emek odakli ve dii-
stk katma degerli Uriinlerle gelecegdi guiven altina alamaz. O zaman,
ddviz bagimliigini, cari acik sorununu da ¢ézemeyiz.

Basta OSBUK ydneticileri olmak tizere biitiin OSB yonetimlerini,
dijital déntisimin ihtiyaci olan veri-odakli analizin olmazsa olmazi
“dinamik standart veriyi” tamamlama ve “biyik veriye erisebilirlik”
saglayarak gelecegi gliven altina alacak onlemleri almaya yonelik
tartisma yapmaya cagiriyorum. Ulkemizde yaygin bicimde tartisti-
gimiz piyasa st gostergeleri kadar OSB'lerin standart ve standart
disi veri ihtiyacini tartismazsak; yapisal reform taleplerimiz havada
kalir. OSBUK 6nderliginde, OSB'lerin veri ihtiyacini sorgulayan tar-
tismalar yapmaliyiz...Veri konusunda bir“erken uyari mekanizmas!”
gerekiyor; tilkemizin dretiminin 6nemli odagi olan OSB'lerden bu
isi baslatmak en uygun yoldur.
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Umit Erdal MTAL

Egitim kalitesiyle yurt
disinda staj kapilarini aciyor

Makine teknolojisi alani tezgah parkurunun Endustri 4.0'a uyumlu olmasi ile
one cikan Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sanayiye
nitelikli is guict sagliyor. “Tezgah basindaki 6grencilerin basarilari, Endustri 4.0'a
uyumlu bir kurum profilimizin oldugunun ispatidir” diyen Okul Miduri Ahmet

Ozer, 6zellikle CNC programlama ve isleme konularinda 60 6grenciye yurt disinda
staj firsati sunduklarini syluyor.
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Urk sanayisinin nitelikli is gticl igin
T 6nemli bir adres olan Sakarya Ari-

fiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin égrencileri, mezuni-
yetlerinin ardindan is diiyasinda tercih
edilenler arasinda yer aliyor.“Ozel cabala-
rimiz sonucu ve ilgili 6gretmenlerimizin
gayretleriyle 6grencilerimiz Endustri 4.0
ile tanistiriimakta, farkina vardiriimak-
tadir” diyen Sakarya Arifiye Umit Erdal
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudurii
Ahmet Ozer, verilen bu egitimin 6gren-
cileriicin en guicli alan olduguna dikkat
cekiyor. Meslek liselerinin Snemnin altini
ozenle cizen Ozer, nitelikli is giici icin
sanayicilerin de okullarla ilgili s6ylem
ve yaptinm hakkinin olmasi gerektigine
deginiyor. Okul Miidiirii Ahmet Ozer ile
Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi ve egitim Uzerine
konustuk.

Ahmet Ozer
Sakarya Arifiye Umit Erdal Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiiru

Oncelikle mesleki egitimin 6nemini
sizden dinleyebilir miyiz?

Teknolojinin hizli degisimi ve yaygin-
lasmasi, mesleklerin de hizli degisimine
sebep olmus ve pek ¢cok meslek gecerlili-
gini yitirmis veya farklilasmistir. Bu degisi-
me ayak uydurmak mesleki egitimi daha
da 6nemli hale getirmistir.

Geng insanlarimizi ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirecek, gerekli bilgi,
beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlanmasinda ve Ulkemizin kalkinma-
sinda en 6nemli unsur haline gelmesin-
de mesleki egitimin dnemi cok blyktar.

Ulkemizde giiclii bir ekonomi ve
gelecek tasarlamanin sartlarindan biri
vasifliis gicini gelistirmektir. Bu anlam-
da bireylere bilgi, yetenek ve uygulama
konusunda yeterlilik saglayan mesleki
egitimlerin yayginlastiriimasi gerekmek-
tedir.

Mesleki egitim, kisilere herhangi bir
mesle@e dair bilgi ve becerilerin kazan-
dinimasidir. Oysa ki tlkemizde pek ¢ok
geng egitim tercihlerini dogru yapa-
madigl icin Glkemizin ihtiya¢g duydugu
alanlarda egitim veren meslek liseleri
yerine, genel lise egitimine yénelerek,
hem gelecekteki issizler ordusunu hem
de ekonomimizin ihtiya¢ duydugu sek-
torlerdeki acigi buyutmektedir. Bu bi-
lingsiz tercih, her iki durumda da hem
kisiye hem de Ulkemiz ekonomisine zarar
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vermektedir. Mesleki egitimin tim taraf-
larca s6zle degil eylemle desteklenmesi
gerektigini distinllyoruz.

Kisaca okulunuzu taniyabilir miyiz?

Sakarya 1.0rganize Sanayi Bolge M-
dirliginiin 2007 yilinda tahsis ettigi arsa
tizerine, Milli Piyango Genel Mudirligu-
nuin yaptirip donatti§ okulumuz 7250 m2
alanda, bir ana bina ve 2 atdlye binasin-
dan olusmaktadir.

Okulumuzda ‘Makine Teknolojisi’
ve ‘Metal Teknolojisi’ alanlarinda egitim
verilmektedir. Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odas! ile Sakarya il Milli Egitim Mudurligi
arasinda yapilan protokolle 2019-2020
egitim-6gretim yilindan itibaren ‘Plastik
Teknolojisi' alaninda da egitim verilmeye
baslanacaktir.

Okulumuz 16 derslik, 3 laboratuar ve
6 atOlye ile egitim hizmeti vermektedir.
Donanim ve teknolojik yeterlilik agisindan
Sakarya'nin en iyi okuludur.

Ogrenci sayinizi 6grenebilir miyiz?
Bu 6grencilerin sizi tercih etmelerini
saglayacak nedenleri nelerdir acaba?

Ogrenci sayimiz 184'diir. Okulumuzun
alt yapi ve teknolojik yeterlilik noktasinda
sahip oldugu imkanlar, 1.0rganize Sanayi
Bolgesine olan yakinligimiz ve mezunla-
rimizin daha kolay istihdam edilebilirligi,
okulumuzun tercih edilmesini gecerli
kilan etkenlerdir.
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Sakarya 1. OSB’den ne gibi destek
aliyorsunuz?

Oncelikle 1.0SB miidiiriinin ve yo-
netimin mesleki egitimi 6nemsemeleri,
ishirliginde istekli ve her konuda yardimci
olmalari kurumumuzun gugli yonlerin-
den birisidir. Bu 6gretim yilinda 6gren-
cilerimizin ve 6gretmenlerimizin katilim
gosterdikleri Bursada yapilan Metal isleme
Teknolojileri Fuari icin ulasim destedi sag-
lamislardir. Bu sayede Metal Teknolojisi
Alani 8grencileri bu fuari ziyaret ederek
yeni ¢ikan teknolojileri yerinde gérme fir-
satl bulmuslardir. Okulumuzun bulundugu
araziyi tahsis etmigler ve Makine Teknolo-
jileri Alani igin at6lye binasi yapmiglardir.

Bilgisayar Laboratuvarlarinin bakim
ve onarimlari, bahce diizenlenmesi, du-
var Ustu ¢it, giris kapisi, bayrak direkleri
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Atdlyelerde bir masaya diisen 6gjrenci sayisinin az
olmast, is glivenligi anlaminda kurallara uygun egitim

vb. bircok konuda yardimci olmuslardir.
Ayrica Dogu Marmara Kalkinma Ajansina
basvuru yaptigimiz projede ortaklik bas-
vurumuzu kabul etmislerdir.

Egitim ve nitelik anlaminda 6zellikle
kendinizi lider gérduguniz alan veya
alanlar var mi?

Makine at6lyemiz donanim olarak st
seviyededir. CNC Dik isleme merkezi, CNC
torna tezgahi (C eksenli), tel erezyon tez-
gahi, dalma erezyon tezgahi, hizli delik del-
me tezgahi, kalipci frezesi, Universal freze
tezgah, Universal torna tezgahlarimiz ve
ylzey taslama tezgahimiz mevcuttur. Bu
tezgahlar gerek egitim 6gretimde, gerek
doner sermaye islerinde yogun olarak kul-
lanilmaktadir. Plastik enjeksiyon kaliplari,
kesme kaliplari, prograsif kaliplar doner

verildiinin gdstergesi...

sermaye isletmesinde ¢alisan 6gretmen
ve dgrenciler tarafindan tasarlanip imal
edilmektedir. Ayni zamanda seri imalat
isleri de yapilmaktadir. Yapilan islerden
alinan geri donusgler cok olumludur. Egitim
odakli oldugumuz igin piyasaya gore daha
titiz calismamiz tercih edilme sebebidir.
Metal Teknolojisi Alani olarak Kay-
nakeilik dalinda egitim vermekteyiz. Ok-
si-Asetilen Kaynag, Elektrik Ark Kaynag,
Mig-Mag Kaynagl, TIG Kaynag, Elektrik
Diren¢ Nokta Kaynag gibi kaynak tarlerini
atolyemizde yapma imkanina sahibiz.
Kendimizi farkli gérdugimuz husus ise
gaz sistemimizin disarida olmasidir. Fab-
rikalarda oldugu gibi tip tnitesinin disa-
rida olmasi, 3 adet kaynak at6lyemizin tek
tuple ayni anda 12 masanin gaz ihtiyacini
karsilayacak sekilde tesis edilmis olmasi



ve 6grencilerin moddler egitim sistemine
uygun olarak egitimlerini almalarini sag-
layacak donanim kurulumunun olmasi,
bizleri bu alanda diger pek ¢cok okuldan
farkli kilmaktadir. Bir masaya dusen 6§-
renci sayisi azalmakta, ayni zamanda is
givenligi kurallarina uygun olarak egitim
verilmesini kolaylastirmaktadir. Bu durum
cok az sayida meslek lisesinde bulun-
maktadir. Sakarya'da tlip Unitesi disarida
olan tek boltim olma 6zelligimiz farkimizi
ortaya koymaktadir.

TUBITAK ya da benzer kurumlarin
yarismalarina veya etkinliklerine
katiliyor musunuz? Buralarda elde
ettiginiz basarilar var mi?

Metal teknolojisi alani olarak GEDIK
Holding'in Yaptigi Kaynak Yarismasinda

OSBi&im=
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ilimizde TIG Kaynagi dalinda il birincisi,
Mig-Mag Kaynag! dalinda il Gi¢lincusi
olarak kentimizi istanbul'daki yarismada
temsil etme imkanimiz oldu.

Projeler gelistirip hayata gecirebili-
yor musunuz? Bunlarin patentlerini
aliyor musunuz?

Son dort yildir AB Turkiye Ulusal Ajan-
si biinyesinde AB Projeleri hazirladik ve
uyguladik. Bu projelerle 10, 11. ve 12. sinif
ogrencilerinden bagarili olanlari Avrupa
Ulkelerinde staj yapmak ve egitim almak
amaciyla cesitli Glkelere gotiirmekteyiz.
Ozellikle CNC programlama ve isleme
konularinda yaklasik 60 6grencimiz yurt
disinda staj yapma imkani bulmustur.

2019 yil igin ise Dogu Marmara Kal-
kinma Ajansina hibe projesi icin bas-
vuru hazirliklarimizi yapmaktayiz. Bu
kapsamda Makine alanina 3D yazici ve
is istasyonlari, CNC router, Metal alanina
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Okul Miidiirii Ahmet Ozer, “Son ddrt yildir AB Tiirkiye Ulusal Ajans biinyesinde AB Projeleri
hazirladik ve uyguladik. Bu projelerle 10, 11 ve 12iinci sinif 6{jrencilerinden basarili olanlan
Avrupa lilkelerinde staj yapmak ve egjitim almak amaciyla gesitli tilkelere gétirmekteyiz”

ise kaynak simulatéru ve kaynak robotu
alinacak ve 6grencilerimizin egitiminde
kullanilacaktir.

Bildiginiz Gzere son dénemlerde En-
distri 4.0 gindemde. Siz de okulu-
nuzda bu yonde calismalara 6ncelik
veriyor musunuz?

Ozel cabalarimiz sonucu ve ilgili 6§-
retmenlerimizin gayretleriyle 6grencileri-
miz Endstri 4.0 ile tanistinimakta, farkina
vardirimaktadir. Universitelerden isin uz-
manlarindan konferanslar alinmakta En-
distri 4.0 6grencilerimize tanittinimakta-
dir. Alan egitimi géren dgrencilerimiz Kati
Model Animasyon ve Cad-Cam derslerini
06grenmekte olup bu dersler Endustri 4.0
kapsaminda degerlendirilebilir. Verilen bu
egitim 6grencilerimizin gugli alanidir. Do-
layisiyla bu alanlardaki basarilari Endistri
4.0'a uyumlu olduklarinin bir gostergesi-
dir. Ozellikle makine teknolojisi alani tez-

Okulda Gretilen basarih Grdinler sergileniyor



gah parkurumuzun Endstri 4.0'a uyumlu
olmasi ve tezgah baginda 6grencilerimizin
basarilari Endustri 4.0'a uyumlu bir kurum
profilimizin oldugunun ispatidir.

Sanayi ile isbirliginiz nasil? Sizin sa-
nayiciden beklentiniz var mi?

Kiigiik 6lgekli isletmeler tarafindan
ogrencilerimiz tercih edilmekte ve istenil-
mektedir. Ozellikle makine teknoloji alani
6grencilerimizin tezgah basinda ve gizim
programlarinda basarili olduklari ilgili is-
letmelerce sdylenmektedir. Mezuniyet
sonrasl 6grencilerimiz isletmelerce tercih
edilmekte ve istihdami saglanmaktadir.

Kurum olarak bizim sanayicilerden
beklentilerimiz, 6zellikle biyik isletme-
lerin de kiglk isletmelerin gosterdigi ilgi
ve alakay gdstermesidir. Sanayicilerimiz-
den istegimiz, teknolojiye yon veren mes-
lek alanlarinda asgari ucretin farkindalik
olusturacak diizeye kavusturulmasi ve bu
alanlarda tesvik edilecek pozisyonlar olus-
turulmasidir. Sanayi okul isbirligi cercevesi
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Pek cok genc egitim tercihlerini
dogru yapamadigjr igin
(ilkemizin ihtiyag duydugu
alanlarda egitim veren meslek
liseleri yerine, genel lise
egitimine yonelmeleri, hem
gelecekteki issizler ordusunu
hem de ekonomimizin intiyag
duydugu sektorlerdeki acig
blydtdiyor. Bu bilingsiz
tercih, her iki durumda da hem
kisiye hem de Glkemiz
ekonomisine zarar veriyor.
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icerisinde egitimin Uretime gecmesi icin
is yerleri ile protokollerin yayginlasmasi
gerekmektedir. Sanayicilerin okullarla il-
gili séylem ve yaptirim hakkinin olmasi
gerekir. E§itime sanayicilerin aktif katilimi,
egitim ortaminin iyilesmesine zemin ha-
zirlayacaktir. Kopya sanayisinin birakilip,
yeni Uriin teknolojileri gelisimine yonelik
calismalar olmall, tesvik edilmeli ve destek-
lenmelidir. Her meslek okulunda bir AR-GE
biriminin olmasi ve bu AR-GE biriminin
sanayi ile irtibati olmasi gereklidir.

‘Metal Teknolojisi'alani olarak sanayi ile
ishirligimizi strdlrtyoruz. Bu dogrultuda
0Ozel bir firma tarafindan bélumimdze 1
adet Kenet Biikme Makinasi(Caka)hibe
edilmigtir. Firmalara teknik gezi diizenlene-
rek sanayi-okul ishirligi cercevesinde katki
saglanmustir. Bir bagka firma destegiyle
Bursa metal isleme ve kaynak fuarina gezi
duzenlenmigtir. 12'inci sinif 6grencilerimiz
isletme stajlari stiresince stajlarini kurumsal
firmalarda yaparak, daha mezun olmadan
sanayi ile tanisma firsati yakalamaktadir.

Umit Erdal MTAL'nde
nitelikli egitim ortami var

*1 Anabina

*2 Atolye binasi
* 16 Derslik

* 3 Laboratuar
*6 Atolye

* 184 Ogrenci
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InnoPark Konya TGB
dinya markalarinaev sahipligi
yapmay! hedefliyor

Universite-kamu-sanayi arasinda etkilesim ile isbirligini sa§layan ve adeta bir aray(iz
gorevi Gstlenen InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nin hedefi, blinyesinde
dunya markalarini barindiran, yiksek teknoloji Griinlerinin Gretildigi evrensel bir

de bir eksen dedisikligi olusturma,

orta ve yiiksek teknoloji Grunlerin
dretim ile ihracatini artirma, inovasyon
ekosistemindeki tim aktorleri bulus-
turma gibi hedeflerle kurulan InnoPark
Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi, he-
deflerine emin adimlarla ilerliyor. Faaliyete

B Olgesindeki ekonomik faaliyetler-
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teknopark olmak...

gectigi Ug yillik stirecte yliksek teknoloji
alaninda tip ve guvenlik sektoriine yone-
lik yapay zeka yazilimlarindan mekatronik
urtnlere, organik ve anti allerjen temizlik
maddelerinden endustriyel isbirlikci ro-
botlara kadar farkl drtinler gelistirilen
InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bol-
gesi'nde Universite sanayi anlaminda da

drnek calismalara imza atiliyor. InnoPark
Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yone-
tici A.S. Genel Miduru Prof. Dr. Fatih Meh-
met Botsali, “InnoPark olarak hayalimiz;
koridorlarinda gezen insanlarin ylizde
30-40' yabancilar olan, Glkemizin yiiksek
teknoloji Urdinleri tGretim ve ihracatina
ciddi katkilar saglayan, gucli uluslararasi



ishirlikleri olan bir teknopark olmak” sek-
linde hedeflerini agikliyor. Prof Dr. Fatih
Mehmet Botsali, OSB Diinyasi‘nin sorula-
rini yanithyor.

Teknoloji gelistirme bolgeleri
Turkiye icin ne ifade ediyor ve bu
bolgeler Glkemiz icin yeterli mi?
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB);
sanayi ve hizmet sektorii kuruluslarinin
yeni Urlnler, teknolojiler veya yaziim
urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik
bilgiyi yuksek katma degerli ticari
urtinlere veya teknolojilere donustiirmek
icin faaliyet gosterdikleri, Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetleri icin ihtiyag duyulan
profesyonel  hizmetlerin  sunuldugu,
inovasyonu  destekleyen akademik,
ekonomik ve sosyal yapinin bitinlestigi
sitelerdir. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
inovasyon sirecinde yer alan aktorleri
cografi yakinlik saglayacak sekilde bir

araya getirip etkilesimini sa@layarak
bulunduklari  boélgede sirdirilebilir
inovasyonu  desteklerler.  Teknoloji
Gelistirme  Bolgeleri,  blnyesindeki
kuruluslara Universite Ogretim
Uyelerini ve oOgrencilerini danisman,

arastirmaci vb. olarak istihdam etme
imkani da sunar. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Teknoloji  Transfer  Ofisi
calistirarak blnyesindeki  girisimcilere
fikri ve sinai mulkiyet haklarinin ydnetimi,
ticarilestirme, pazarlama vb. inovasyon
faaliyetlerinde ihtiyag duyduklari
profesyonel hizmetleri sunar, kulugka
merkezi calistirarak yeni ve yuksek
teknoloji alanlarinda yeni isletmelerin
kurulmasina ve yasamasina destek

verir,  teknoloji isbirligi  programlari
uygulamaya koyarak  bUnyesindeki
teknoloji bazli firmalarin  inovasyon

aglari ve kiimelenmeler olusturmasini
destekler. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
bu ozellikleri ile bulundugu bolgede
iyi calisan bir inovasyon ekosisteminin
olusturulmasina yasamsal katki saglayan
kuruluslardir.

Ulkemizdeki TGB sayisi 83'e ulasmis
olup bu bdélgelerin 63’ faaldir. Mev-
cut TGB'lerde 5.000'in tizerinde isletme
50.000'in Uzerinde personel ile Ar-Ge,

yazilim gelistirme ve tasarim faaliyetleri
yuritmektedir. Bugline kadar TGB'lerde
31.357 adet proje tamamlanmis olup,
halen 8.963 adet proje devam etmektedir.
TGB'lerden bugiine kadar yapilan satislar
71,3 milyar TLyi, ihracat 4,1 milyar dolari
bulmustur. TGB'lerden yapilan patent
basvuru sayisi 3000'i ge¢mis olup halen
1063 ulusal veya uluslararasi patent tescili
yapilmistir. Teknopark olgusunu, Silikon
Vadisinin kurulusundan 51 yil sonra 2001
yilinda gtindemine alan Glkemiz igin bu
rakamlar azimsanmayacak diizeydedir.
Ancak, biz TGB yoneticileri Glkemizde ino-
vasyona dayali, strtdurdlebilir ekonomik
biyume ve gelisme saglayabilmek igin
bikmadan usanmadan daha ¢ok calismak
zorunda oldugumuza inaniyoruz.

HEDEF EVRENSEL

BiR TEKNOPARK OLMAK

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi hangi hede erle ne zaman
faaliyete gecti ve suan bu hede erin
neresinde?

InnoPark’a her alanda Ar-Ge, tasarim
veya yazilim gelistirme faaliyeti yuriten
kuruluslar kabul edilmekle birlikte Inno-
Park’in gelisme ve blylme stratejilerinde
Bilisim Teknolojisi, Hayat Bilimleri, Makina
ve Mekatronik Tasarim Teknolojileri, Enerji
ve Cevre Teknolojileri, Savunma Sanayii
konularindaki Ar-Ge, tasarim ve teknolo-
jik Grtin tabanli seri Gretim faaliyetlerine
oncelik verilmektedir.

InnoPark olarak hayalimiz; koridor-
larinda gezen insanlarin ylizde 30-40'
yabancilar olan, Glkemizin yiksek tek-
noloji Urlinleri Gretim ve ihracatina ciddi
katkilar saglayan, gucli uluslararasi isbir-
likleri olan, biinyesinde diinya markalarini
barindiran, yliksek teknoloji Grtinlerinin
uretildigi evrensel bir teknopark olmak.

Bu 6nceligimiz gz oniine alindiginda
InnoPark'in belli bir tematik alana yogun-
lastigini séylemek mimkin degildir. An-
cak, InnoPark'in ulasmak istedigi hedefin
“Teknolojik Uretim Odakli TGB” oldugu
disundlduginde InnoPark't “Teknolojik
Uretim” temali bir TGB olarak tanimla-
yabiliriz.

2016 yil basinda faaliyete gegen In-
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Prof.Dr. Fatih Mehmet Botsali

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici A.S. Genel Miatiri

noPark (Konya TGB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz tarafindan 2017 yili per-
formans verileri kullanilarak hesaplanan
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Performans
Endeksine gore Ulkemizin biylk sanayi
sehirlerindeki kokli ve eski TGB'lerin bir
cogunu geride birakarak ilk defa katildigi
performans endeksi sonuglarina gére “En
Basarili 50 TGB Listesine” 24'linci sira-
dan girmis bulunmakta. InnoPark, bu so-
nuclara gore Glkemizdeki toplam 81 TGB
icindeki endekse girebilen 50 basarili TGB
arasinda; Ar-Ge Faaliyeti kriterine gore 10,
Fikri Mulkiyet kriterine gore 12, Finans-
man, Tesvikler ve Altyapi kriterine gore
12, Teknoloji Transferi ve isbirligi Faaliyeti
kriterine gore 15, Kulucka faaliyetlerine
gore 24, Kurumsallasma, Stirdurtlebilirlik
ve Ekosistem Gelistirme faaliyetlerine
gore 24, Ar-Ge Ciktilarina gore 24, Tek-
nolojik Uriin Yatinm Faaliyetine gore 26,
Ar-Ge Sonuglari ve Uluslararasilasma Faa-
liyetlerine gore de 38'inci sirada yer aliyor

InnoPark Konya Teknoloji Gelistirme
Bolgesi’'ni teknik acidan taniyabilir
miyiz? Bu cercevede blyiime
hedefiniz var mi1?

Konya TGB 122 dénumliik bir arazi
tizerinde kurulmus bulunmakta. Faaliye-
tine Mevlana Kalkinma Ajansi destegi ile
insa edilmis 4000 m? baydikltgindeki ilk
binasi ile baslayan InnoPark, kisa zamanda
ylizde 100 doluluk oranina ulasarak 2017
yilinda ek bloklarin insaatina baslamistir.
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Bolgenizde kag kisi
istihdam ediliyor?
Calisanlar arasindaki
muihendis orani ne?
Konya TGBUde 100 yakin
yazilimel, Ar-Ge/ tasarim, destek
personeli calisiyor. Bunlarin 70
mhendis veya lisans/lisansistii
program mezunu. Bolgede sekiz
adet 6retim Ciyesi ortakl sirket
bulunmakta olup meveut sirketle-
fin yiizde 20'si akademik spin-off
firmast. Bélgedeki 22 kulugka
firmasindan 10'u TUBITAK 1512
program tarafindan, 5TKOSGEB
tarafindan destekleniyor.
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2018 yilinda devreye alinan yeni bloklar ile toplam
kapali alan 4000 m?den 11.500 m?'ye, toplam
kiralanabilir alan 1200 m?den den 6000 m?ye
erismigtir. InnoPark’in bunyesinde halen 46 firma
bulunuyor. Bu firmalarin 5'i hizmet kurulusu, 22'si
kulugka firmasl, 19'u ise Ar-Ge ve yazilim firmasl.
InnoPark’in hedefi 2020 yilinda 150 Ar-Ge ve ya-
zihm firmasina, 500 Ar-Ge arastirmaci/ tasarimci/
yazilimci personele ev sahipligi yapmak...

Konya TGB (InnoPark) OSB icinde kurulmus
bir TGB. Konya TGB olarak Konya OSB’ye ne
gibi katkiniz oluyor?

InnoPark olarak hedefimiz bélgemizdeki sa-
nayi Uretimini ve ihracatini bugiinkiinden ¢ok
daha yuksek seviyelere tasimaktir. Bunun yolu-
nun da Uretimde Ar-Ge ve inovasyona daha fazla
Onem vererek teknoloji yogun ve daha ylksek
katma degerli Uriinler Gretmekten gectigine inani-
yoruz. InnoPark, reel sektor temsilcilerinin agirlikli
oldugu bir mitesebbis heyet tarafindan bu hedefi
gerceklestirmek tizere “OSB icinde konumlanan
teknolojik tretim odakl” bir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi konsepti ile kuruldu. InnoPark’in, Konya
Organize Sanayi Bolgesi icinde konumlanmis ol-
mas! blyik 6nem arz ediyor. InnoPark’in kurulusu
ile Konya Organize Sanayi Bolgesi yeni nesil OSB
konseptine gecis saglanmis olacak.

inovasyon siireci, birbiri ile etkilesim iginde
olan cok sayida faaliyeti ve aktori igerir. inovasyon
ile gelen basarinin temelinde inovasyona dayali
biylimeye odaklanan isletmelerin birbirleri ile ve
inovasyon suirecinde yer alan ilgili ve tamamlayici

diger aktorlerle etkilesim ve isbirligine 6nem
vermeleri yatar. Bir bagka deyisle inovasyon yapa-
bilmek icin iyi ¢alisan bir inovasyon ekosistemine
ihtiyag vardir. inovasyon ekosistemi; modern
bir ekonomide surdurilebilir inovasyonu mim-
kun kilan farkli 6zelliklere ve fonksiyonlara sahip
aktorler ve kaynaklardan olusan agdir. OECD,
inovasyon odakli aglarinin varliginin istisnadan
ziyade kural, yani gereklilik oldugunu ve inovatif
faaliyetlerin cogunun, birden fazla aktoriin katil-
mini gerektirdigini vurgulamaktadir. InnoPark, bu
gercekleri g6z 6niine alarak bulundugu cevrede
etkin ¢alisan bulundugu inovasyon ekosistemi
kurulmasina odaklanmis olup bu konuda elde
edilecek basarilar Konya Organize Sanayi Bolge-
sindeki ve yakin ¢evredeki retim sektori kurulus-
larinin strdriilebilir bllyiimesine ve gelismesine
Onemli katki saglayabilecektir.

Bugtine kadar bdlgenizde somut olarak
neler yapildi ve katma deger anlaminda
neler Urettiniz?

InnoPark, bir yandan Konya bélgesinde Gni-
versite sanayi ishirliginin gelismesini, Gniversi-
telerde Uretilen bilginin endustriye aktarilarak
teknolojiye ve katma degere donusttrilmesini
saglarken diger yandan bélgemizdeki isletme-
lerin inovasyon ekosistemindeki diger aktorlerle
etkilesime girerek daha inovatif hale gelmesini ve
inovasyona dayali bilyiimesini sagliyor. Universite
mezunlarinin ve Universite 6gretim Gyelerinin
yeni ve ylksek teknoloji alanlarinda yeni start-
up'lar kurmasina imkan veriyor. Halen bélgedeki
firmalar tarafindan 70%e yakin Ar-Ge/tasarim/yazi-
lim projesi yurGtdluyor, bugline kadar 20 proje ta-
mamlanmis durumda. Tamamlanan projelerden
30'ayakin Uriin veya strreg gelistirilmis bulunmak-
ta. Bolgedeki binalarin doluluk orani ylizde 67.
Heniz 3 yillik gegmisi olan Konya TGB'den bugui-
ne kadar yapilan ihracat 250.000 dolara yaklasti.
Konya TGB'den bugtine kadar yapilan satis tutari
750.000 TLye yaklasti. InnoPark'taki firmalarin i¢
satis ve ihracatinin 6niimuzdeki yillarda katlana-
rak artmasini bekliyoruz.

Patent konusunda bélgenizde ne gibi
degerler ortaya kondu?

InnoPark'ta faaliyet gosteren firmalar ile In-
noPark ortagi Universitelerin 6gretim Gyelerinin
serbest bulus niteligindeki buluslari igin bugtine
kadar 52 ulusal patent, 27 uluslararasi patent 2
enduistriyel tasarim, 30 marka tescil bagvurusu



yapilmis bulunmakta. 3 yillik bir tekno-
park icin bu rakamlarin azimsanmayacak
diizeyde oldugunu disiinlyoruz.

YUKSEK TEKNOLOJI URUNU
GELISTIRILIYOR
Sizi gururlandiracak ilklere imza
attiginiz inovatif projeleriniz,
tasarim veya yazilimlariniz oldu mu?
InnoPark'ta faaliyet gosteren firmala-
rin yirittigi cogu TUBITAK veya KOSGEB
tarafindan desteklenen Ar-Ge projeleri
kapsaminda yliksek katma degerli, cok
sayida yeni ve ylksek teknoloji Grinu
gelistirildi. Bunlar arasinda tip ve giivenlik
sektoriine yonelik yapay zeka yazilimlari,
yemcilige yonelik yeni tohumlar, mekat-
ronik triinler, makinalar, organik ve anti
allerjen temizlik maddeleri, tibbi protezler,
medikal malzemeler, test cihaz ve uni-
teleri, 3D yazicilar, enddistriyel isbirlikgi
robotlar bulunuyor.

Ulkemiz yiiksek teknoloji anlaminda
beklentilerin altinda. Bu konuda
sizce neler yapilmah? Innopark
Konya bu noktada 6ncti olabilir mi?
Ulkemizin ihracatinda yiiksek teknoloji
dranlerinin orani yizde 3.8, orta-yiksek
teknoloji Grtinlerinin orani ise yiizde 34.2.
Oysa Yiksek teknoloji Urinlerinin toplam
ihracattaki pay1 G.Kore'de ytizde 27, Cin'de
ylzde 25, ABD'de yiizde 20, Japonyada
yuzde 16, AB'de yiizde 16. InnoPark'in
amaci; bélgemizdeki ekonomik faaliyet-
lerde bir eksen degisikligi olusturmak,
bolgemizde orta ve yiiksek teknoloji tirlin-
lerinin Uretim ve ihracatini artirmak. Bu
amag dogrultusunda, biinyesinde farkli
tlkelerden gelen arastirmaci ve girisim-
cilerin bulundugu, sinirlari iginde yeni ve
ileri teknoloji odakli Grlinler Gretilen, ulusal
ve uluslararasi networklere dahil olmus, iyi
calisan, global dlcekte etkin bir teknopark
olmak icin yogun caba sarf ediyoruz.

GIRISIMCI ADAYLAR KULUGKA
MERKEZINDE EGITILIYOR
TUBITAK gibi devlet kurumlariyla is
birliginiz var mi?

InnoPark, TUBITAK, KOSGEB, MEVKA:
KOP vb. kamu kurumlari ile oldukga yakin

isbirligi icinde calisiyor. Hentiz 3 yillik bir
gecmisi olan InnoPark 2017 yilinda TUBI-
TAK 1601 Programi kapsaminda destekle-
nen “InnoPark TTO Kurulusu ve Kapasite
Gelistirilmesi”ve “BIGG-Girisimci Rampas!”
baslikli 2 projeyi baslatt.

TUBITAK 1601 Programi kapsaminda
desteklenen InnoPark Teknoloji Trans-
fer Ofisi (InnoPark TTO); Universitelerde
uretilen bilginin katma degere dénls-
tardlmesi icin Universiteler, kamu/6zel
sektor kuruluslarina asagidaki konularda
faaliyetler yratayor. InnoPark TTO, bu
kapsamda; Egitim, Ar-Ge Proje 6nerisi ha-
zirlama, Ar-Ge ve teknoloji danismanlg),
Teknik Rapor hazirlama, Ar-Ge ve Tasa-
rim Merkezi basvuru danismanlg, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezi idame danismanlg,
Tekno yatirim basvuru danismanligi ve
fizibilite hazirlama hizmetleriyle bélge
sanayisine hizmet sunuyor.

InnoPark Girisimcilik Merkezi biin-
yesindeki TUBITAK 1601 Programi tara-
findan desteklenen “Girisimci Rampasi”
adl On-Kulugka Merkezi; girisimci olmak
isteyen adaylari is hayatina hazirlayarak
kendi girisimlerini kurmalarini sagliyor.

UST e

KURULUSU
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InnoPark On-Kulucka Merkezi, tilkemiz-
deki TUBITAK BiGG- Bireysel Geng Girisim
(1512 Teknogirisim Sermayesi Destek)
programi 1. Asama basvurularini alma
ve degerlendirme konusunda TUBITAK
tarafindan yetkilendirilmis tlke sathindaki
30 Uygulayici Kurulustan biri...

InnoPark, Uluslararasi isbirligi Orgitii
(ILO) ve T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hiz-
metler Bakanhg tarafindan yuritilen AB
destekli “Entrepreneurship Training and
Mentorship Support Services for Syrian
Refugees and Host Community Mem-
bers in Konya” projesi kapsaminda Kon-
ya ilinde ikamet eden Suriyeli gé¢menler
ve Tilrk vatandaslarinin girisimci olarak
yetistirilmesi, bu kapsamda dnceden be-
lirlenen kriterlere gore secilecek girisimci
adaylarina KOSGEB Girisimcilik Egitimi
mufredatina uygun egitim verilmesi ve
mentorlik hizmeti sunulmasi igin Giri-
simci Kampi programini yiirtirlige koydu.
KOP Bolge Kalkinma idaresi, Necmettin
Erbakan Universitesi ve Innopark Konya
Teknoloji Gelistirme Bdlgesi is birligiyle
hayata gecirilen KOBiMentér projesi KOP
boélgesinde yer alan Konya, Karaman, Ak-
saray ve Nigde illerindeki 54 KOBI'nin, ku-
rumsallasma duizeylerinin iyilestiriimesini,
inovatif bir yapiya kavusturularak daha
yuksek katma deger tretmesini hedefli-
yor. Bu 54 KOBI'ye ilk asamada ‘tanilama”
hizmeti sunuluyor. Tanilama sirecinin
ciktisi olarak KOBi'lere inovasyon yete-
neklerini gelistirmesi igin bir yol haritasi
oneriliyor. Onerilen yol haritasini uygula-
maya destek olacak bir mentor ataniyor.
InnoPark, KOBT'lere énerilen yol haritas
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TEKNOKENTLERIMiZ

Kulucka merkezinizde

heyecanlandiracak

su an Ulkemizi

projeler var mi?

InnoPark kulugka merkezindeki
start-up firmalarin gelistirdii
{irdnler arasinda tilkemizcle tretimi
olmayan emobil uygulamalar,
elektronik cihazlar, mekatronik
{ircinler, artinlimis/sanal gerceklik
uygulamalar, sibergiivenlik
yazilimlar,, hizh tespit kitleri,

tibbi protezler, block-chain tabanli

54

uygulamalar bulunuyor.

HAZIRAN 2019

dogrultusunda inovatif yeteneklerini gelistirme-
leri icin ihtiya¢ duydu@u insan kaynagi niteligine
erismelerini saglamak tizere gerekli olan danis-
manlik, egitim vb. hizmetleri veriyor.

Inopark TTO biinyesinde yakin ¢evredeki
sanayi isletmelerinin tasarim faaliyetlerine hizli
ve etkin destek saglayan bir Tasarim Merkezi
hizmet veriyor. Merkez, CAD Yazilimlari ile teknik
resim ve kat model olusturma, CAD modelden
CAM kodlarinin tiretilmesi, Endistriyel Uriin Ta-
sarim hizmeti, Animasyon ve katalog hazirlama,
tersine mihendislik araglari ile 3 boyutlu tarama,
3D yazici ile Hizli Prototipleme ve Hizli Uretim
hizmetleri sunuyor. InnoPark Tasarim Merkezin-
deki is istasyonu, yazilim, 3D yazici, 3D tarayici im-
kanlari isteyen isletmelere belirli stire kullanmak
Uzere kiralanabiliyor. InnoPark, MEVKA tarafindan
desteklenecek bir glidimli proje kapsaminda
mevcut Tasarim Merkezini ‘Tasarim, Analiz ve
Similasyon Merkezi'ne donistirerek makine
sanayii kuruluslarl basta olmak (izere bolgedeki
sanayi kuruluslarina sundugu hizmetlerin kap-
sami ve niteligini gelistirecek. InnoPark Tasarim
Merkezi biinyesinde kurulus ¢alismalari devam
eden FABLAB InnoLab Prototip Uretim Merke-
zinde InnoPark’taki firmalarinin Ar-Ge/Tasarim
faaliyetlerini tamamladiklari Griinlerin Gretilmesi,
InnoPark ortadi olan Universitelerin 6gretim ele-
mani ve 6grencilerinin patent veya endustriyel ta-
sarim tescili yaptirdiklari Grlinlerin prototiplerinin
Uretilmesi icin gerekli prototip tretim imkanlari
bulunacak.

Universite sanayi isbirligi her platformda
glindeme geliyor. Sizin bu konudaki
calismalarinizi 6grenebilir miyiz?

InnoPark, 2017 yili basinda TUBITAK'tan al-

di§i destekle InnoPark Teknoloji Transfer Ofisi-
ni faaliyete gecirdi. InnoPark Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) hem Konya TGB'deki hem de Konya
ve yakin cevresindeki tniversiteler, isletmeler,
arastirma merkezleri arasinda bilgi akisini sagla-
yacak teknoloji transfer faaliyetlerini ydritdyor.
InnoPark TTO’nun amaci; bélgemizdeki Gniver-
sitelerde Uretilen bilginin sanayiye aktarilarak
yuksek katma degerli Grlinlere ve teknolojilere
ddénasmesini boylece bilginin ekonomiye kazan-
dinlmasi. Teknoloji Transfer Ofisleri; bilginin {ini-
versiteler, kamu kuruluslari, endustriyel kuruluslar
ve arastirma kuruluslari arasinda etkin bicimde
aktarimini saglayan profesyonel kuruluslar. Inno-
Park TTO'nun baslica gérevi: InnoPark, ortagi olan
Aksaray, Necmettin Erbakan, Selguk, Konya Gida
ve Tarim, KTO Karatay, TOBB ETU gibi 6 tiniversite
ile Uretilen bilginin sanayi kuruluslarina aktariima-
sl Bilginin yiksek katma degerli Griinlere ve tek-
nolojilere donilserek bélgemizde orta ve ylksek
teknolojiye dayali Uretim ve ihracatin artirilmasi.
InnoPark TTO, bélgemizde inovasyona dayali
sosyoekonomik blyiimeyi destekleyen, bilgi
ekonomisine gegisi saglayan dnemli bir aktor.

InnoPark TTO’nun ilk 8nceligi bdlgemizde iyi
calisan etkin bir Gniversite-kamu-sanayi isbirligi
ortami olusmasina katki saglamak. InnoPark
TTO, bu 6ncelik dogrultusunda bdlgemizdeki
Universite-kamu-sanayi kuruluslari arasinda
etkilesim ve ishirligini saglayan bir arayiiz gérevi
yapiyor. InnoPark TTO, Universitelerde Uretilen
bilgilerin patent, faydali model, endistriyel tasa-
rim tescili yoluyla korumaya alinmasi, korumaya
alinan bilgilerin dncelikli olarak bolge sanayiine,
mumkiin olmadi§ takdirde ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki muhataplara pazarlanarak ticariles-
tirilmesini saglyor.

KOBIiMentor Projesi ile ilgili calismalariniz
vardi. Bu konuda neler yapiyorsunuz?
KOBiMentér projesi ile KOP bélgesindeki
KOBI'lerin inovasyon konusunda uluslarara-
si rekabetcilik kapasitelerini ve yeteneklerini
gelistirmelerine ve stirdlrebilmelerine destek
saglayacak mentorlik, danismanlik, egitim
ve kocluk hizmetleri sunuluyor. Uc asamadan
olusan proje kapsaminda ilk asamada “Ta-
nilama’, ikinci asamada “mentorlik”, Gg¢lnci
asamada “danismanlik, egitim vb. gelistirici
hizmetler” sunuluyor. Tanilama sirecinde KO-
Bi'lere inovasyon yeteneklerini belirleyen bir
0zdegerlendirme ydntemi olan inovasyon



karnesi uygulaniyor. Tanilama sirecinin ¢iktisi
olarak KOBI'lere inovasyon yeteneklerini gelis-
tirmesi i¢in ihtiyaclari olan inovasyon Yol Hari-
tasi sunuluyor. ikinci asamada, her KOBi'ye bir
mentdr ataniyor. Atanan mentdrler, KOBI'lerin
belirlenen yol haritasi dogrultusunda inovatif
yeteneklerini gelistirmeleri icin rehberlik yapi-
yor. Mentdrluk hizmeti, inovasyon Yol Haritas!
esas alinarak yaratulayor. Programa basvuran
KOBI'ler tanilama ve mentorliik hizmetlerin-
den licretsiz yararlaniyor. Ugiincii asamada,
KOBT/'lerin 6nerilen yol haritasi dogrultusunda
inovatif yeteneklerini gelistirmeleri icin ihtiyac
duyduklar insan kaynagi niteligine erismele-
rini saglamak Gzere gerekli egitimler veriliyor,
KOB/'lerin inovatif yeteneklerini gelistirmeleri
icin ihtiyac duyduklari danismanlik ve diger
hizmetleri almalari saglaniyor.

EGITIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI VERILIYOR

Bolgenizde Ar-Ge, tasarim veya yazilim
merkezi agmak isteyenler nasil bir yol
izlemeli?

Ulkemizdeki Ar-Ge Merkezi sayisi 1200'e
yaklasmis olup bu merkezlerde 60.000°e yakin
personel istihdam edilmekte. Bu merkezlerde
bugtine kadar 35.000%e yakin proje yuritiltyor
veya tamamlanmis bulunmakta. Bu merkezlerde
yuritulen projelerden 12.000% yakin patent bas-
vurusu yapilmis, 5000'e yakin patent tescili alinmig
bulunmakta. Bu rakamlar Ar-Ge merkezlerinin
tilkemizde inovasyona dayall bliylime konusunda
ne kadar dnemli rol Ustlendigini gosteriyor. Inno-
Park, bu gercegi g6z 6niine alarak bélgemizde
yeni AR-Ge veya Tasarim Merkezleri kurulmasina,
kurulmus olan merkezlerin etkin bir sekilde stirdii-
rilmesi konusuna biyik 6nem atfediyor.

InnoPark Teknoloji Transfer Ofisi, bélgemizdeki
isletmelerin Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurulusu
calismalarina destek olmak tizere Egitim ve da-
nismanlik hizmetleri veriyor. InnoPark TTO, Konya
Sanayi Odas| ve Konya Organize Sanayi Bolge
Maduarlagua ile is birligi yaparak Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi Personeli Kariyer Programi diizenledi. Bu-
gune kadar 50'ye yakin egitimin verildigi program,
bélgemizde nitelikli Ar-Ge ve Tasarim Personeli sa-
yisi ve niteliginin artinlmasina énemli katki sagladi.

InnoPark, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi kurmak
isteyen isletmelere anahtar teslimi danismanlik
ve egitim hizmet paketi de sunuyor. KOBiMen-
tor projesine basvuran KOBI'ler Ar-Ge veya Ta-

sarim Merkezi kurulusu danismanlik ve egitim
hizmetlerini bedelsiz olarak alabiliyor. B6lgemiz-
de Ar-Ge veya Tasarim merkezi kurmak isteyen
isletmelerin bizimle iletisim kurmalari halinde
kendilerine Ucretsiz bilgi sunuyoruz.

InnoPark Konya TGB’ni Turkiye'deki diger
bolgelerle karsilastirdiginizda eksileri ve
artilari nelerdir?

InnoPark, Glkemizdeki ¢ok az sayidaki OSB
icinde konumlanmis TGB'lerden biri... InnoPark,
Konya Sanayi Odasinin énderliginde kurulan, his-
selerinin ylizde 90'a yakini Konya Sanayi Odasi ve
Konya Organize Sanayi Bolgesine ait olan bir TGB...
Bu nedenle, InnoPark yonetimi agirlikli olarak 6zel
sektor temsilcilerinden olusuyor. InnoPark, bu 6zel-
likleri nedeniyle tilkemizdeki diger TGB'lerden farkli
politika ve stratejiler gelistirmek zorunda. Konya
Organize Sanayi Bolgesi iginde kurulmus olan In-
noPark, tlkemizdeki tniversite iginde veya yaninda
kurulmus olan diger TGB'lerden farkli olarak sinirla-
riicinde yeni ve ileri teknoloji odakl Grinlerin seri
tretimi yapilan bir teknopark olma amacina sahip.
Bu nedenle, Konya TGB'de Ar-Ge ofislerinin yani
sira prototip Uretim ve/veya seri Uretim yapilabi-
lecek yiiksek irtifal, sanayi elektrigi ve dogalgaz!
olan, icine ving kurulabilen, kamyon girebilen atél-
ye ve Uretim alanlari bulunuyor. InnoPark'in amaci;
bdlgemizdeki ekonomik faaliyetlerde bir eksen
degisikligi olusturmak, bélgemizde orta ve yiiksek
teknoloji Griinlerinin Gretim ve ihracatini artirmak.
Bu amag dogrultusunda, buinyesinde farkli tilkeler-
den gelen arastirmaci ve girisimcilerin bulundugu,
sinirlari icinde yeni ve ileri teknoloji odakli Griinler
Uretilen, ulusal ve uluslararasi networklere dahil
olmus, iyi calisan global 6lcekte etkin bir teknopark
olmak icin yogun caba sarf ediyoruz.

OS I ———
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InnoPark, yakin gevredeki

sanayi isletmelerinin inovasyona
dayall hilydmelerini saglamak
{izere danismanlik, egitim, kogluk,
ment6rldk gibi her tdirld hizmeti
sunuyor.

0SB DUNYASI 55



HUKUK KOSESI

YENI ORGANIZE SANAY| BOLGELERI UYGULAMA
YONETMELIGINDEN NELER BEKLENIYOR

Avukat Emine Yildiz
0SBUK Hukuk Miisaviri
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562 Sayili Organize Sanayi Bolge-

leri Kanunu'nun 27°'nci Maddesi

dayanak alinarak hazirlanan Or-

ganize Sanayi Bolgeleri Uygula-
ma Yonetmeligi 02.02.2019 tarih 30674
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak ya-
yim tarihi itibariyle yararlige girdi. Yeni
Yonetmeligin 101. maddesi ile daha evvel
uygulanmakta olan ve uygulama sure-
cinde bir kisim kapsamli degisiklikten de
gecen 22.08.2009 tarihli ve 27327 sayli
Resmi Gazete'de yayimlanan Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi
de tim maddeleri ile yururlukten kal-
dirildi.

Yeni diizenleme ile mevzuatin sade-
lestirilmesi ve bircok degisiklikten gegen
onceki duzenlemenin genel anlamda
gozden gegcirilerek daha somut ve daha
Ozet ifadeler ile toparlanmasi ve bazi
mukerrer ifadelerin giderilmesi saglan-
mis durumda. Bircok madde ilgili diger
maddelerle birlestirildi ve daha 6z ifade-
lerde mevzuat metni kisaltildi. Nitekim
bir 6nceki Uygulama Yonetmeligi 184
madde iken yeni yonetmelik yalnizca 103
maddeden oluguyor.

Yapilan yonetmelik degisikligi ile
mevzuatin sadelestiriimesinin yani sira
uygulama ile ilgili bircok degisikligi de
beraberinde getirmekte. Peki, yeni Y6-
netmeligimizde OSB'leri ve sanayicileri
neler bekliyor? Yeni Yonetmelik neleri
kapsiyor?

“0SB” mevzuatinda yapilan degisikliklerde
tesisin tamaminin kullanilamamas| veya kiraya
§  verilememesi sebebiyle bos kalmasinin éniine Y
gecilmesi ve Gretim faaliyetinin gelistirilerek

istihdama katki saglanmasi amaglaniyor,

GENEL KURULA iLiSKIN DEGISIKLIKLER

Yeni Organize Sanayi Bolgeleri Uygu-
lama Yonetmelidi'nin 13'inct Maddesi
ile ilk genel kurul icin genel kurul sartlar
olustugu halde cagrinin yapiimamasi du-
rumunda cagrinin denetim kurulu ya da
Bakanlik tarafindan da yapilabilmesinin
6nu acilmis, bu sayede yonetim kurulu
tarafindan toplantiya ¢agirma isteginin
yerine getirilmemesi halinde, istek sahip-
lerinin mahalli mahkemeye basvurmasi
intiyaci ortadan kalkmistir.

Yine ayni diizenleme ile olaganusti
genel kurula ¢agri i¢in bagvurucularda
aranan 1/10 katiimci sayisi 1/4%e ¢ikariimis,
boylece olaganusti genel kurul toplanti-
sinda ¢agri icin aranan nisabin artiriimasi
suretiyle bu yola bagvuru zorlastiriimistir.

Onceki Yonetmeligin 27inci Madde-
sinde genel kurul toplanti nisabi yapi kul-
lanma izni almig katiimcilarin en az dortte
biridir. Yeni Yonetmeligin 18inci Madde-
sinde de ayni toplanti nisabi aranmistir.
Ancak Yeni Yonetmelikte ilk toplantida
toplanti nisabinin olusmamasi halinde
ikinci ve sonraki toplantilarda aranacak
toplanti nisabina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir. Halbuki 6nceki Yonet-
meligin 27'inci Maddesinde ilk genel ku-
rul toplantisinda toplanti nisabinin olus-
mamas! halinde ikinci toplantida nisap
aranmayacagi acik¢ca diizenlenmekteydi.

Bir dnceki Yonetmeligin 29'uncu
Maddesi uyarinca ttizel kisilik temsilci-



sinin OSB organlarina secilebilmesi igin
temsil ve ilzama yetkili olmasi sarti kaldi-
rilmis, ttizel kisi temsilcilerinin yil icinde
alinmis ticaret sicil tasdiknamesini ibraz
etmelerini genel kurula katiim icin yeterli
tutmustur.

OSBi¢in yapilacak alim satim, alt yap!,
sosyal tesisler, aritma tesislerinin insaati
ve proje dahil tim ihaleler konusunda
alacagi kararlarla islemlerin ydratilmesi
ve ihalenin sonuglandiriimasi icin usul
ve esaslarin tespit edilmesi mitesebbis
heyet/genel kurulun devredemeyece-
gi gorev ve yetkilerden biri olarak yeni
Yonetmeligin 23'Unct maddesinde di-
zenlenmistir.

Yine yeni Yonetmeligin 24'Gnci Mad-
desinde eski Yonetmelikten farkl olarak
haklarinda 7'nci maddenin altinci fikra-
sinin (b) bendinde belirtilen suglarla ilgili
olarak kamu davasi agilan organ Uyeleri-
nin gorevlerine devam edip edemeye-
cekleri, hangi sartlarda devam edecekleri
hususu da diizenlenmis durumdadir.

YONETIM KURULU ILE ILGILI
DEGISIKLIKLER

Bilindigi Uizere OSB'lerde Bdlge Mii-
diriniin ayni zamanda yonetim kurulu
Uyesi olmasi mimkundir. Ancak Yeni
Yonetmelik ile bélge mudirunin yo-
netim kurulu Gyesi olabilecegi, ancak
yonetim kurulu baskani veya yonetim
kurulu baskan vekili olamayacagi acikga
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulunun ayda en az iki
defa toplanma zorunlulugu yeni Yonet-
meligin 26'inci Maddesinde ayda bire
indirilmistir.

Yonetim Kurulunun énceki yonet-
melikte gorev ve yetkileri ayrintili olarak
maddeler halinde siralanmisken, yeni
Yonetmelik ile bu usulden vazgegilmis ve
yonetim kurulunun 23'iinci Maddenin

ikinci fikrasinda belirtilen (mutesebbis
heyet ve genel kurulun devredemeyecegi
gorev ve yetkiler) bentlerdeki gorevleri
hari¢ mitesebbis heyet veya genel kuru-
lun tim gorevlerine iliskin is ve islemleri
yiriitmekle gérevli oldugu hikme bag-
lanmistir.

Onceki Yonetmelikte ayrintili olarak
duizenlenen bdlge mudarliga personeli-
nin niteliklerine yer verilmemis, 4857 sayili
is Kanunu ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na atif
yapmakla yetinilmis, ancak genel idare
giderleri icin kredi kullanan OSB'’lerde per-
sonellerin 6zIluk haklarina iliskin ayrintili
diizenlemelere yer verilmistir.

Yeni dtizenleme ile
mevzuatin sadelestirilmesi
ve hirgok degisiklikten
gecen Onceki dlizenlemenin
genel anlamda gozden
gecirilerek daha somut
ve daha 0zet ifadeler ile
toparlanmasi ve hazl
miikerrer ifadelerin
giderilmesi saglanmig
durumda.

YAPI RUHSATI SURESI SORUNU
Bilindigi Gizere milga olan Organize

Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeli-

gi'nin 88'inci Maddesi uyarinca; ruhsat
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verildigi tarihten itibaren 2 yil gecerli olup,
aksi takdirde verilen ruhsatin hikimstz
oldugu, bu stirenin makul sebeplerle yo-
netim kurulu tarafindan 2 yill gegmemek
lizere uzatilabilecegi hilkme baglanmist.

YAPI RUHSATI GECERLILIK SURESI 5 YIL

Yeni Yonetmelik ile bu duzenleme
mulga hale gelmistir. Yeni Yonetmelikte
ruhsat sureleri ile ilgili 42'inci Maddenin
(2). Fikrasinda bir diizenleme yapilmis, bu
diizenlemede yapi ruhsati ile ilgili olarak
3194 sayili imar Kanunu ve ilgili yénet-
meliklere atif yapilmistir. Buna gére “Yapi
ruhsati, yapi kullanma izin belgesi ve isyeri
acma ve calisma ruhsati;

Madde 42 — (1) Yurarlige giren imar
planina goére arazi kullanimi, yapi ve tesis-
lerin projelendirilmesi, insasi ve kullani-
miyla ilgili yapi ruhsati, yapi kullanma izni
3194 sayili imar Kanunu ve ilgili yénetme-
liklerde belirtilen hususlar cercevesinde;
isyeri agma ve calisma ruhsati ise 3572
sayili isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hukmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuline Dair Kanun ve bu
Kanun kapsaminda ¢ikarilan ilgili mevzu-
atta belirtilen hususlar ¢gercevesinde OSB
tarafindan verilir ve denetlenir”

S6ze konu diizenleme ile yapi ruhsati
stresinin iki yil olarak belirlenmesi uygu-
lamasindan vazgegilmis, 3194 sayili imar
Kanunu ve ilgili yonetmeliklere atif yapil-
mistir. 3194 sayili Kanun dayanak alinarak
hazirlanan Planli Alanlar imar Yonetmeligi
uyarinca da yap ruhsatinin gecerlilik si-
resi 5 yil olarak tespit edilmistir.

KURULAMAYACAK TESISLER

Yeni Yonetmelik ile Karma OSB'lerde
OSB tiizel kisiligi ve katiimcinin kendi ihti-
yact i¢in kurulan/kurulacaklar hari¢ olmak
lizere guines ve riizgardan elektrik treten
tesislerin kurulamayacagi yeni ydnetme-
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HUKUK KOSESI

Yeni diizenleme ile
mevzuatta ongoriilen
makul sebeplerin
varligi halinde OSB'de yer
alan katiimeilarin
tahsis tarihinden Gretim
tarihlerine kadar gegecek
stirenin altr yil alti aya
kadar uzayabilmesi
memk(in hale geldi.
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likte agik¢ca diizenlenmistir. Esasen kapali
alan sarti saglanamadig icin bu nevi te-
sislere 6nceden de izin veriimemekteydi.

ARSA TAHSISLERINE iLiSKIN
DUZENLEME

Yeni Yonetmeligi 55'inci madde
diizenlemesi ile arsa tahsis isleminin
altyapisi tamamlanmis alanlarda yapila-
cag|, altyapisi tamamlanmamis alanlar-
da yapilabilmesi igin ayni Yonetmeligin
60'inci Maddesinde belirtilen surrelere
uyulacagina dair bir muvafakatname
alinmasi sart kosulmustur. Yine 55'inci
Madde tahsis ve satisi yapllmayan yer-
lerin internet sitesinde yayimlanmasi
bir zorunluluk halinde getirilmis, bu yQ-
kiimlaligu yerine getirmeyen yonetim
kurulunun gorevini yerine getirmemis
sayllacagl hususu madde metnine ilave
edilmistir. Ayrica yeni Yonetmelige gore
teknik altyapi hizmetlerinin gerceklese-
bilmesi igin altyapi ve Ust yapi tesislerini
kuracak kurum ve kuruluslara mevzuat
dolayisiyla mulkiyetinin devrinin gerek-
mesi halinde, arsa devrinin yapilacag,
bu sekilde devredilen arsalarin amaci
disinda kullanilamayacagi da hilkkme
baglanmistir. Katilimcilarin tapu verme
taleplerinin en gec¢ 30 giin icerisinde
neticelendirilecedi, olumsuz gorusle-
rin gerekgeleri ile birlikte talep sahibine
ve Bakanliga en ge¢ 15 giin igerisinde
bildirilmesi gerektigi, uygunluk goérisu
verilmesi esnasinda OSB tarafindan bir
bedel alinmayacagi da 58'inci Maddenin
son fikrasinda yeni bir diizenleme olarak
hiukme baglanmistir.

HANGI FAiZ ORANI UYGULANACAK?

Yeni Yonetmeligin 59. Maddesi uyarin-
ca, “Odemelerin zamaninda yapilmamasi;

Madde 59 —(1) Arsa tahsis ve satis
bedeli, katiimci veya kiracilardan tahsil
edilecek altyapi katiim paylari, elektrik,
su, atiksu, dogalgaz ve benzeri satis ve
hizmet bedeli 6demelerinin vadesinde
yapilmadig takdirde, gecikme sire-
si icin 6denmeyen tutara, T.C. Merkez
Bankasi tarafindan kisa vadeli avans

islemlerine uygulanan faiz oraninda giin
esasina dayanarak gecikme faizi uygu-
lanir”

GECIKME FAIZLERI MB'YE GORE
UYGULANACAK

S6ze konu diizenleme uyarinca
arsa tahsis ve satis bedeli, katimci
veya kiracilardan tahsil edilecek
altyapi katilim paylarinin gecikmesi
halinde T.C. Merkez Bankasl tarafindan
kisa vadeli avans islemlerine
uygulanan faiz oraninda giin esasina
dayanarak gecikme faizi uygulanmasi
gerekmektedir. Ancak bunun disinda
kalan elektrik, su, dogalgaz gibi hizmet
bedellerinin tahsilinde herhangi bir
gecikme olmasi halinde bu bedellere
6183 saylll Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulti Hakkinda Kanunun
51'inci maddesine gore gecikme faizi
belirlenmesi gerektigi kanaatindeyim.

Nitekim OSB'ler 6zellikle elektrik ve
dogalgaz tedariginde araci durumda
olup, katihmcilar tarafindan 6édemede
herhangi bir gecikme olmasi halinde
tedarikci firmalara 6183 sayili kanunda
Ongorulen oranlarda gecikme cezasi
ddemek durumunda kalmaktadirlar.
Yine Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri
Yonetmeligi 4/1-i maddesi uyarinca ge-
cikme zammi 21/7/1953 tarihli ve 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usull
Hakkinda Kanunun 51'inci maddesine
gore belirlenmektedir.

Benzer diizenleme Dogal Gaz Pi-
yasasl Dagitim ve Misteri Hizmetleri
Yénetmeliginin 49’'uncu Maddesinde
de yer almaktadir. Dolayisiyla ayri bir
mevzuatta gecikme zammi belirtilmis
olan ve OSB'lerin araci konumunda ol-
dugu hizmet bedellerinin 6denmesin-
de gecikme olmasi halinde 683 sayil
Kanunda 6ngorilen gecikme faizinin
uygulanmasi, sair Bdlge alacaklarinin
tahsilinde herhangi bir gecikme olmasi
halinde ise T.C. Merkez Bankasi'nin kisa
vadeli avans islemlerine uygulanan faiz
oraninin uygulanmasi daha dogru bir
uygulama olacaktir.



YATIRIM VE URETIME GEGME SURESI

OSB'lerde yer alan katilimcilarin yati-
rimina baslama ve Uretime gegme suire-
lerini dliizenleyen miilga 108'inci Madde
Yeni Yonetmeligin 60'inci Maddesi ile ye-
niden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile
mevzuatta éngoriilen makul sebeplerin
varligi halinde OSB'de yer alan katilim-
cilarin tahsis tarihinden uretim tarihleri-
ne kadar gegecek sire 6 yil 6 aya kadar
uzayabilmesi mimkun hale gelmistir.
Ancak uzatmanin yasal gerekcelerinin
ve mevzuatta 6ngoriilen sebeplerinin
de bulunmasi tabiidir. Esasen bu stirenin
belli bir stire artirilmasi ekonomik kosullari
uygun olmayan katihmcinin yatinmlarini
tamamlamak ve Uilke ekonomisine katma
deger sunmak icin firsatlarini artirmak
amaci gutse de stirenin daha makul sevi-
yelere ¢ekilmesinin OSB kurulus amacina
daha ¢ok hizmet edecektir.

DIGER DEGISIKLIKLER

6102 sayil TTK uyarinca hakim ve bagl
sirket olarak degerlendirilen sirketlerin,
katimcinin parselde tretim faaliyeti siir-
durmesi sartiyla diger sirketlere ana faaliyet
konusunun herhangi bir asamasinda faali-
yet gosterme izni verilmekte olup, bu sekil-
den yapilan kiralamalarda kiralama yapilan
tesis/tesislerin toplam alaninin parseldeki
toplam tesis alaninin 1/4'tinden fazla olma-
yacagina iliskin diizenleme de kaldirilmistir.
Yeni Yonetmeligin 65'inci Maddesi ile
OSB tuzel kisiliginin ve OSB'de yer alan
tesislerin aritma veya atik isleme tesis-
lerinin kapasitelerine gore disaridan atik
temin edebilmelerinin 6ndi acilmustir.

68'inci Madde ile OSB alaninda olu-
san hafriyat topraginin Uretildikleri yerde
ayri toplanmasi, gecici biriktirilmesi, ta-
sinmasl, geri kazanilmasi, degerlendiril-
mesi ve bertaraf edilmesi OSB'lerin yetki
ve sorumluluguna verilmis, bdylece OSB
ile belediyeler arasindaki hafriyat proble-
mi ¢6ziime kavusturulmustur.

76'Inci Maddede ihale istekilerinden
istenen gecici ve kesin teminatlar asag!
cekilerek ihalelere katilimin cogalmasi
amaclanmistir.

GECICI 6’INCI MADDE UYGULAMASI

Yeni Yonetmelige getirilmis olan
Gegici 6''nci Madde ile “Gegici Madde
6- (1) Bu Yonetmeligin yurdrluge gir-
digi tarihten 6nce yapi ruhsatini almis
olup, 60'inci Maddenin birinci fikrasini
(b) bendi ile ikinci fikrasinin (b) ben-
dinde belirtilen sirelerde isyeri agma
ve calisma ruhsati almayan ve arsa tah-
sisleri iptal edilmeyen katilimcilar igin
bu sureler, bu Yonetmeligin yururliige
girdigi tarihten itibaren katilimcinin 3
ay icinde OSB Yonetimine basvurmasiile
yeniden baslar. Ayrica OSB tuzel kisiligi
en gec 1 ay icinde bu durumdaki tiim
katihmcilarini bu konuda bilgilendirmek
zorundadir”

UYGULAMALAR SUREC iCINDE
DEGERLENDIRILECEK

v/ 02.02.2019 tarihinden 6nce yap
ruhsati almis ve fakat siiresi icerisinde
herhangi bir insaat yapmamis ve tahsis
tarihi dolmus olan firmalar OSB Uygula-
ma Yénetmeligi Gegici 6'inci Maddesin-
den yararlanacaklardir.

v Gegici 6'Inci Madde uygulama-
sindan yararlaniimasi igin yapi ruhsati-
nin alinmis olmasi zorunlu olup, tahsis
suresi icerisinde yapi ruhsatini alma-
mis firmalar s6ze konu gegici madde
diizenlemesinden yararlanamayacak-
lardir.

' Yapi ruhsatinin alinarak insaatin
bitirilmis olmasi halinde yap!1 kullanma
izin belgesinin alinip ainmamasinin
mevzuat agisindan herhangi bir 6nemi
bulunmamaktadir. S6ze konu firmalar
da Gegici 6'Inci Madde diizenlemesin-
den yararlanacaklardir.

Yukarida Yeni Yonetmelik ile geti-
rilen son yenilikler kisaca izah edilmis
olup, her bir diizenleme ile ilgili uy-
gulama sirecinde yasanacak yorum
farkliliklarina ileride deginilecektir. Ni-
tekim yapilan degisikliklerin yerinde
olup olmadigi, yeniden bir diizenleme
yapllmasinin gerekip gerekmedigi, sii-
re¢ icerisindeki uygulamalar gorulerek
ortaya cikacaktir.
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OSB'ler Gzellikle elektrik ve
dogalgaz tedariginde
aracl durumda olup,

katiimeilar tarafindan
Gdemede herhangi bir
gecikme olmas halinde
tedarikei firmalara 6183
saylll kanunda Gngdrtilen
oranlarda gecikme cezas|
Odemek durumunda
kaliyor,
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ORGANIZE SANAYI BOLGESI
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