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BASYAZI

Artik her sanayi tesisi, inracatcl
olma hedefiyle kurulmali,
yasatiimali ve buyuttlmelidir

/i

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bélgeleri o
Ust Kurulusu Bagkani

Doviz kurundaki artistan dolayr hemen her sektérde

maliyet artislariyla karsi karsiya geldik. Ozellikle ithal
ettigimiz ara mallarindaki fiyat artisi, sanayicilerimizin tre-
tim maliyetlerini cok ciddi oranda artirdi. Netice itibariyla
yilin ikinci yarisinda yasadigimiz yuksek kur, ytksek faiz
ve ylksek enflasyon streslerinden toplumun tiim kesimi
olumsuz etkilendi.

Ancak geldigimiz noktada artik neler yapmamiz ge-
rektigini cok daha net olarak gérebiliyoruz. Her seyden
once Uretimimizin ve ihracatimizin ithalata bagimhiligini
hizla asagiya cekmeliyiz. Boylece ekonomi Gizerindeki kur

2 018 yilini zor ve dalgali bir yil olarak geride biraktik.
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baskisini da azaltmis oluruz. Ardindan her sanayi islet-
memizi, ihracat¢l yapmak gibi guicli bir hedef koymak
zorundayiz. Yani her isletme, her sanayi tesisi, ihracatci
olma hedefiyle kurulmali, yasatiimali ve buytttlmelidir.

IHRACATTA YUKSEK
KATMA DEGER ONCELENMELI

Yeniyilinilk gtinlerinde, diinyadaki giiclii ekonomile-
re sOyle bir baktigimizda 6ne cikan birkag sey var. Yetismis
insan kaynagina sahip olmalari, diinyanin beyin gticiini
kullanmalari, rekabetci sanayi altyapisina sahip olmalari,
gucli ihracat yapilari gibi alanlarda ¢ok yol aldiklarini



goriiyoruz. iste Tiirkiye de eger ekonomide yeni bir ba- :
sarl hikayesi yazacaksa; ki gectigimiz 15 yil bu hikayelerle :
doludur, o zaman sanayi altyapisini daha da gelistirerek,
isletmelerinin 6lgek blyttmelerine tesvik eden, yiksek -
katma degerli ihracati dnceleyen yeni bir hikaye baslat-
malidir. Tdrkiye'de sanayi Uretiminin 6nciisi olan organize :
sanayi bolgelerimiz bu yeni dénemde de mutlaka yine :

en basta yer alacaktir.
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OSB’LER AYNI ZAMANDA
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tasimak, OSB'lerimizi daha nitelikli hale getirmek, yeni
nesil OSB'lerle sanayi tretimimizi gliclendirmek de bizim
sorumlulugumuz. Bu anlamda organize sanayi bolgeleri-
mize, basta Uretimin temel girdisi olan enerji olmak tizere
pek cok alanda pozitif ayrimcilik istiyoruz.

OSB’LERE OZEL GOZUMLER URETILMELI

Ayrica OSB'lerimiz yatirnim odakli
oldugu igin dylesine dinamik, dylesi-
ne hareketli ki, bugun ¢6ziim olarak

TEKNOLOJi GELISTIRME
BOLGELERI

ilk OSB'mizin kuruldugu 1961 yI-
lindan bu yana organize sanayi bol-
gelerimizin azmi ve tretme kararliligi,
gelecekteki basarilarinin teminati ni-
teligindedir. Oyle ki, bugiin organize
sanayi bolgelerimiz sadece fabrika-
larin oldugu alanlar degil, teknoloji
gelistirme bdlgeleri, giines enerjisi
santralleri, kresleri, mesleki ve teknik
liseleri, itfaiye teskilatlar, gimrik alan-
lari, sosyal tesisleriyle aslinda komple
bir yasam merkezi haline gelmistir.
Artik vakit, bu yasam merkezlerinin,

Dinyadaki gliclii ekonomileri
inceledigimiz zaman yetismis
insan kaynag, rekabetgi
sanayi altyapilari ve guclii
ihracat yapilari 6ne gikiyor.
Tlrkiye de e§er ekonomide
yeni bir basari hikayesi
yazacaksa sanayi altyapisini
gelistirerek yuksek katma
degerli ihracati 6nceleyen
yeni bir hikaye baglatmall.

gOrdugimuz bir adim, yarin baska
bir sekilde karsimiza ¢ikabiliyor. Veya
alinan bir karar, yapilan bir diizenleme,
bir OSB'miz icin avantajken bir baska
OSB'miz i¢in dezavantaj getirebiliyor.
Yani aslinda OSB'lerimizin her birisi, di-
gerinden farkli yapisi olan, dolayisiyla
ihtiyaclari da farkli olan birer yasayan
organizma gibi distinulmeli, daha
0Ozel ¢ozumler Uretilmelidir.

TESVIK SISTEMI REVIZE EDILMELI

Ote yandan artik tilkemizdeki tes-
vik sisteminin revize edilme zamani
geldi. Tlirk sanayisi mevcut tesvik siste-

yani organize sanayi bolgelerinin ni-
teliklerini daha da artirarak, Tirkiye'yi
sanayide daha rekabetci hale getirme

vaktidir. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu olarak, :
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz basta olmak tizere, -
devletimizin bu anlamda yapti§i tim calismalara bugtine -
kadar destek verdik, bundan sonra da pozitif katki verme-

ye devam edecegiz.

OSB’LER BASARIY| GELECEGE TASIYACAK

Sunu her zaman hatirlamaliyiz; EGer bugtin Tirkiye, -
bu bélgenin tek sanayi tlkesiyse, diinyanin dort bir ya- -
niyla ¢alisan bir sanayi altyapisina kavusmussak bunda
OSB'lerimizin payi ¢ok bilyiiktiir. Bu basarly gelecege :

1 B miyle gelebilecedi noktaya geldi. Artik
’ ’ sektorel tesviklere daha fazla odaklan-

mallyiz. Cari acik verdigimiz sektorlere
odaklanarak, bu sektorleri daha fazla desteklemeliyiz.
Ayrica kamu, bu konuda ¢ok daha duyarli olarak, yerli
urdinleri daha fazla tercih etmeli. Son dénemde devleti-
miz, cari aci§l azaltacak, yerli tretimi destekleyen dnemli
diizenlemeleri de hayata gegiriyor. Tim bu diizenlemeler
icin tesekkur ediyoruz. Yerli Uretimi destekleme konusun-
daki kararlilgimizin devam etmesi kesinlikle ¢ok kritik bir
konu. Ben inaniyorum ki, Tirkiye dengelenme siirecinin
bagsladigi bu donemin ardindan ¢cok daha gticlii bir sekilde
yoluna devam edecek, sanayi Uretimi daha gii¢lii olan bir
tlke haline gelecektir.
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OSBUK’TEN HABERLER

0SB kurit
Sosesix Kim

Karadeniz Bolge Istisare Toplantisi

yogun ilgiyle tamamlandi

OSBUK'uin diizenledigi Karadeniz Bélgesi istisare Toplantisi, 56 OSB'nin

katimiyla Samsun'da diizenlendi. Toplantida, bélge OSB'lerinin sorunlari ve ¢dzim
Onerileri degerlendirildi.

Samsun'da
dizenlenen
Karadeniz

Boilgesi Istisare
Toplantisinda
Q0SB'lerin sorunlari
ve (ilke ekonomisine
katkilari
degerlendirildi.
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SBUK tarafindan diizenlenen Karadeniz Bolgesi
O istisare Toplantisi bélgedeki 56 OSB'nin yogun

katiimiyla Samsun'da gerceklestirildi. Toplan-
tida, bélgedeki OSB’lerin sorunlari, ¢bziim onerileri
ve beklentileri tek tek ele alinirken Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, sanayicilerin Gizerindeki yiikleri
hafifletmeye devam edeceklerini séyledi.

Toplantiya, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakan Bakan
Yardimcisi Hasan Bilyiikdede, OSBUK Bagkani Memis
Kitlkcd, Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani Habip
Asan, KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep Kiling, Sanayi
Bolgeleri Genel Midiirii Ramazan Yildinnm, OSBUK
Yonetim Kurulu Uyeleri ve cok sayida davetli katildi.

0SBUK, 15 AYDA TUM OSB’LERLE BULUSTU
Toplantinin agilisinda konusan OSBUK Baskani
Memis Kituked, bolge toplantilarinin nemine dikkat

cekerek, OSBUK olarak bu toplantilari ok énemsedik-
lerini anlatti. Karadeniz bolge toplantisiyla 15 ayda Tur-
kiye'deki 327 OSB'nin tamamiyla bir araya geldiklerini
vurgulayan Kitiikct, OSB'lerin Tiirk sanayi tarihinin en
basarili Gretim politikasi oldugunun altini ¢gizdi.

OSB’LER KARADENIZ’DE 75 BINE
YAKIN iSTIHDAM SAGLIYOR

OSB'lerin Karadeniz Bolgesi igin cok 6nemli oldu-
gunu aktaran Katikcu, bélgedeki OSB’lerin doluluk
orani arttikgca bolge ekonomisine daha fazla omuz ve-
receklerini ifade ederek, sunlari sdyledi:“Karadeniz'deki
18ilin tamaminda OSB var. Bélgedeki 56 OSB'mizin 41'i
isletme asamasinda, yani Uretimde. ikisi altyap! insaat,
dordu planlama, yedisi kamulastirma, ikisi de yer segimi
asamasinda. isletme asamasindaki OSB'lerimizde binin
Uzerinde fabrika tretim yapiyor ve bu bélgede OSB'le-
rimiz 75 bine yakin insana dogrudan istihdam sagliyor.



Tirkiye'de OSB'lerimizdeki toplam istihdamin yiizde
4'Un0 Karadeniz Bolgesi'ndeki OSB’lerimiz sagliyor.
Yine OSB'lerimizin tukettigi toplam elektrigin ylizde
4'Un0, dogalgazin ise ylizde 6'sini bu bolgemizdeki
OSB'ler tiiketiyor. Karadeniz Bolgesi'ndeki OSB'leri-
mizin doluluk oranina baktigimizda ise ylizde 54'te
kaldigini géruyoruz. Bu oran Turkiye ortalamasinin
cok altinda. Turkiye'de OSB’lerimizin doluluk orani
ortalama ytizde 74. Ben inaniyorum ki, devletimizin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin destedi basta
olmak Gzere, Karadeniz insaninin girisimci ruhuyla,
yilmak bilmeyen azmiyle bu oranlar éniimuzdeki
yillarda ¢ok daha ileriye tasinacak.”

SURE UZATIMI VE EMSAL TALEPLERI
BAKAN VARANK'A ILETILDI

OSBUK olarak, OSB'lerin gelismesi icin bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligi tarafindan yapilan calismalara destek
vermeye devam edeceklerini aktaran Kiitikci, Bakan
Varank’'tan OSB’lerdeki emsalin 1,5%e ¢ikarilmasini
talep etti. Kutukc, ayrica OSB'lerdeki ruhsat alma
stresinin bir yildan iki yila, insaattan tretime gegme
stresinin ise iki yildan dort yila gikariimasini istedi.

“SANAYICILERIN UZERINDEKI YUKLERI
AZALTMAYA DEVAM EDECEGIZ”

Toplantiya katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank ise “Istisare ile ¢ozillmeyecek hicbir soru-
nun olmadigini distintiyorum. Yeni dénemin sistemi-
ni ve ruhunu yansitacak sekilde hizli ve sonug adimlar
atmak bizim en temel 6nceligimiz. Turkiye ekonomisi
sizlerin de destegiyle emin adimlarla yoluna devam
edecek. Kasim ayl ekonomik gliven endeksi, ekono-
mideki beklentileri olumluya evrildigini gosterdi. Ug
aydir diisme egilimde olan endeks, kasim ayinda yuiz-
de 9,1 artis kaydetti. Reel kesim gliven endeksindeki
artis toparlanmadaki en énemli rolli Gstlendi. Bunun
Onumuzdeki dénemde de guiclenerek devam etme-
sini bekliyoruz. Mevcut yatinm kapasitelerinin etkin
bir sekilde kullanimi ve yeni yatirmlarin artmasi ¢ok
muhim. Buylime ve istikrar i¢in yatirnm sart. Bu nok-
tada sanayicilerin Gzerindeki ekstra yiikleri azaltmaya
ve yatinmlari tesvik etmeye devam edecegiz. Sizlerin
de tiim enerjinizi yatirma ve Uretime odaklamaniz
gerekiyor” dedi.

KARADENIZ’IN IHRACAT
HACMI YUZDE 12 ARTTI

Karadeniz Bolgesi'ndeki ihracat hacminde biyuk
bir gelisme oldugunun altini ¢izen Bakan Varank,
“11 ayda 3.5 milyar dolar ihracat hacmi Karadeniz
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OSBUK’TEN HABERLER

I
Karadeniz
Balgesi Istisare
Toplantisinda
bolgesel
kalkinmanin
onedilugund
{istlenen OSB'lerin
kent ve {ilke

ekonomisindeki
Bnemine dedinildi.
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Bolgesi'nde yapildi. Bu tutar gegtigimiz yila gore ylzde
12'lik bir artisa tekabdil ediyor. ik {i¢ sirada ise Trabzon,
Samsun ve Zonguldak yer aliyor. Yuksek katma degerli
Uretimde yol alabilmek icin iyi isleyen bir AR-GE ve
yenilik¢ilik ekosistemine sahip olmamiz gerekiyor. Bu
bilingle Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gsteren 18
AR-GE merkezini destekledik. Fakat bu sayinin ¢ok
kicik oldugunu belirtmek istiyorum. Tim Karade-
niz Bolgesi'nde 18 AR-GE merkezi demek buradaki
firmalarimizin AR-GE'ye yeterince dnem vermedigini
gosteriyor demek. Bizim mutlaka AR-GE'ye bodlgede
yatirrm yapmamiz AR-GE'den gelecek katma degeri
Urtinlerimize yansitmamiz lazim” seklinde konustu.
Ankara'da acilan ilk yetkinlik ve dijital donisim
merkezinden de bahseden Varank, sozlerine su sekil-
de devam etti:“Ug giin 6nce tilkemizin ilk yetkinlik ve
dijital ddnlisim merkezini Ankarada agtik. Firmalarimiz
bu merkezde yalin Uretim tekniklerini uygulayarak
ogrenebilecekler. Bu merkezin sadece Ankara ile sinirli
kalmasini istemiyoruz. OSB'lerimiz biinyesinde faaliyet
gosteren firmalari Ankara'daki egitimlere katilmaya
tesvik edebilirsiniz. Ayrica Ankara'daki merkez tek ol-
mayacak 2020 yilina kadar Tirkiye genelinde bu tip
merkezlerin sayisini 10’a ¢ikarmayi hedefliyoruz”

SAMSUN’A YENI YATIRIM ALANI TALEBI
Samsun’un ticaret ve sanayi potansiyeli hakkinda

5 - \‘?‘. "‘

konusan Samsun TSO Yénetim Kurulu Baskani Salih
Zeki Murzioglu da, Samsun'daki yedi OSB'nin toplam
biyUkluginin 5 milyon 890 bin metrekare oldugunu,
aktararak yeni yatinm alani talebinde bulundu. Murzi-
oglu,“Samsun'da yeni bir sanayi alanina ihtiyacimiz var,
bu baglamda mevcut alanlara ek 5 milyon metrekarelik
alan gerekiyor. Samsun yerinde sayan bir kent olamaz”
dedi.

Toplantida konusan Samsun Biyliksehir Belediye
Baskani Zihni Sahin ve Samsun Valisi Osman Kaymak
da sanayinin gelismesi icin yerli ve milli Gretime agirlik
verilmesi gerektiginin altini gizdi.

Konusmalarin ardindan istisare toplantisina gegildi.
Istisare toplantisinda Karadeniz bélge OSB'lerin tiim
sorunlari, ¢cozuim Onerileri ve talepleri konusuldu.




OSBUK Cevre Komisyonu
Toplantisi yapild

yonu'Cevre ve Sehircilik Bakanli§i tarafindan hazirlanan

Sifir Atik Yonetmeligi Taslagi ve OSB'lerin Cevresel So-
runlari konulu giindemle toplandi.
OSBUK Bélge Midiirleri Komisyonu tyelerinden, izmir Torball
0SB Bélge Miidiirii Abdil Calar ve istanbul ikitelli OSB Bélge
Miidura Erdogan Ergene’nin koordinatérliigiinde gerceklesti-
rilen toplantiya; OSBUK Genel Sekreter V. Serkan Ata, BAYOSB
Bolge Mudiri Figen Akdemir, ASO 2. ve 3. OSB Cevre MidUru
Enis Dilek Esen, ASO 1. OSB Merkez Muduri Semsi Yesildogan,
inegdl OSB Aritma Tesisleri Miidiirii Osman Ozcan, ikitelli OSB
Cevre Mithendisi Sinan Ozkerem, ikitelli OSB Genel Danisman
ihsan Ozleyen, GALDER Genel Sekreteri Burcu Akman, Konya
0SB Cevre Yonetim Sorumlusu Stikran Erdogan, Bursa OSB
Kalite Yoneticisi Meral Kesiciler, Akhisar OSB Cevre Miihendisi
Selin Kutlu Petek, Adana OSB Aritma Tesisi Miihendisi Emre
Ocay katild!.

O SBUK Teknik Calisma Komisyonlar'ndan ‘Cevre Komis-
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OSB’lerin enerji sorunlari
bakanlara letildi

SBUK Bagkani Memis Kiitiikcii, OSBUK Yénetim Kurulu
O Uyeleri, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih D6nmez ile bir
toplanti yapti. OSB'lerin enerjiyle ilgili sorunlarinin dile getirildigi
toplantiya, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BuyUk-
dede, Enerji Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§ Sanayi Bolgeleri Genel Miduru
Ramazan Yildinm, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Daire Bagkani
Caner Kogoglu, OSBUK Bagkan Yardimcisi Bekir Siitcii, OSBUK
Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ardig, OSBUK Genel Sekreter Vekili
Serkan Ata, Enerji Misaviri Memet Arslan, Adana Haci Sabanci
Bolge Muddrd Ersin Akpinar da katildi.

OSBUK Mesleki Teknik Egitim

Komisyonu Toplantisi yapildi

Egitim Komisyonu’ Milli Egitim Bakanli§i 2023 Egitim

Vizyonu kapsaminda, organize sanayi boélgelerinde
bulunan mesleki teknik egitim okullarinin degerlendirilmesi
gundemiyle toplandi. OSBUK Bélge Mudiirleri Komisyonu
Uyelerinden, Kocaeli Gebze Glizeller OSB Bélge Mudirl Edip
Saatcioglu ve Mersin Tarsus OSB Bélge Mudard Halil Yilmaz'in
koordinatérligiinde gergeklestirilen toplantiya; OSBUK Genel
Sekreter V. Serkan Ata, OSBUK/YOK Danismani Prof. Dr. Filiz

O SBUK Teknik Calisma Komisyonlar’'ndan ‘Mesleki Teknik

Ercan, Adana Ozel Erkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ku-
rucu temsilcisi Yasar Tung, istanbul Ozel ikitelli OSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Baskani Tahir Firat Suekinci, Yonetim
Kurulu Uyesi Yasin Giingér, Afyonkarahisar Ozel AOSB Rahmiye
Sare Palall Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurucusu M. Onder
Artuk, Gebze Giizeller OSB Adem Ceylan Teknik Koleji danisman
Selami Cicek, Konya OSB AR-GE, inovasyon ve Teknoloji Grup
Yoneticisi Muhammet Erol, Amasya Merzifon OSB Bolge Mudiri
Hasbi Altuntas katild!.
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OSBUK’TEN HABERLER

OSBUK ve TIM arasinda isbirligi
protokoll imzalandi

OSBUK ve TiM arasinda imzalanan protokolle ihracatin gelistiriimesinden yerli ve milli
uretime, ortak organizasyonlardan bilgi paylasimina kadar bir dizi eylemin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

0SBUK ve TiM
arasinda ihracati
desteklemek
amaclyla hir
isbirligji protokoli
imzaland.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Ove Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) arasinda,

OSB'lerin tilke ekonomisine katkisini ve ihracati-
ni artirmak amaciyla isbirligi protokolii imzalandi. OSBUK
Baskani Memis Kiitiikcii ve TiM Baskan! ismail Gllle tara-
findan imzalanan protokolle OSBUK ve TiM, ihracati ge-
listirmeden Gruin yerlilestirmeye, yurt ici ve yurt disinda
ortak organizasyonlar diizenlemeden bilgi paylasimina
degin pek cok alanda ortak ¢alismalar yapacak.

TiMde diizenlenen imza téreninde konusan OS-
BUK Bagkani Memis Kitiikcii, OSB'lerin Tiirkiye ekono-
misinin atar damari oldugunun altini gizerek, “OSB'leri-
miz su anda 80 sehirde tlkemizin Gretimini, istihdamini
ve ihracatini sirtlayan 6nemli bir aktér haline gelmis
durumda. Biz de OSBUK olarak bu giicii siirekli olarak

0y
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b
gelistirmeye, camiamizin llke ekonomisine katkisini
artirmaya calisiyoruz. insallah TiM'le imzaladigimiz
protokol de bu siirece 6nemli katkilar verecek” dedi.
TiM Bagkani ismail Giille ise Turkiye'nin planli sanayi
alanlari olan OSB'lerin Ulke igin son derece dnemli
oldugunu vurguladi. Giille, imzalanan protokoliin

memnuniyet verici oldugunu da ifade ederek, hayirli
olmasini diledi.

PEK COK ALANDA iSBIRLIGi YAPILACAK

0SBUK ve TIM arasinda imzalanan isbirligi protoko-
Iine gore taraflar ihracati gelistirme, yatirnmi gticlendir-
me alaninda isletmelerinin desteklenmesi igin isbirligi
gelistirecek. TiM ve OSBUK'lin projeleri ve muhtemel
isbirligi alanlarinda bilgi alisverisi yapilacak. TiM ve OS-
BUK ortakliginda yurt ici ve yurt disinda muhtelif etkin-
liklerin diizenlenmesi amaciyla isbirlikleri gelistirilecek.
Sanayi bolgeleri ve riin yerellestirme alanindaki pro-
jelerin uygulanmasi durumunda karsilikl metodolojik
destek saglanarak, ekonomik hedefler dogrultusunda
calismalar yapilacak.

Protokol imza térenine OSBUK Baskani Yardimcisi
Bekir Stitcti ve Ali Bahar, ydnetim kurulu Gyeleri Sabri
Tekli, Adem Ceylan, Omer Unsal, Mustafa Yagl ile de-
netim kurulu tyeleri Nihat Tunali ve Ulvi Sakarya katild!.
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AHSAP - MOBILYA

*AGT AGAG SANAYI VE TICARET A.$. *AHK INSAAT TURIZM DEKORASYON SANAYI TiC.LTD.STi."AHMET KASAPOGLU MOBILYA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *AKDENIZ AHSAP ENDUSTRISI SANAYI VE TiC. A.S. "ALANYALI ENTEGRE AHSAP SANAYIi INSAAT
NAKLIYAT TURIZM ITHALAT IHRACAT VE TIC.A.S. *ANTYAT MOBILYA TEKSTIL KIMYA IN$.NAK.SAN.TIC.LTD.$Ti. "ART-MiM iG MIMARI TASARIM MOBILYA IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. ‘BURHAN GELIK AHSAP MAMULLER| SANAY] VE TICARET LTD.
STI*CENGIZ GRUP MOBILYA INS. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. “CUMBA AHSAP SANAYI VE TICARET LTD. STI. GNG MOBILYA SU SPORLARI TURIZM INSAAT SANAYI VE TIC. A.S. *DEKORIUM TASARI PROJE IG MIMARI MOBILYA DEKORASYON INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S. *FORM MIMARLIK MUH. HIZ. SANAY] TICARET LTD. S$Ti. *GLOBAL DEPO DEKORASYON URUNLERI MiM. MUH. SAN. ITH. IHR. LTD. $Ti. *KALFADOOR AHSAP SANAYI TICARET LTD. $Ti. LOGO MOB. DEKO. AHSAP MiM. MUH.
ORMAN. UR. PEYZAJ TURIZM TASIMACILIK ORG.INS.TAAH.SAN. VE TiC. A.$. "NASREDDIN ORMAN URUNLER| DEKORASYON PEYZAJ INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *SINANOGLU MIMARLIK MOBILYA INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S.
*SUDE MIMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLERI VE INSAAT TIC. SAN. AS. “TRE TASARIM RESTORASYON G MIMARLIK INSAAT TURIZM SANAY TICARET LTD. $Ti. *YG PROJE UYGULAMA MIMARLIK MUHENDISLIK TASARIM INSAAT TURIZM TICARET LTD.
STi.

GIDA

“AKAL ANT YAPI CEPHE SISTEMLERI ALUMINYUM DEMIR METAL CAM MAKINE INSAAT GIDA UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S. “AKDENIZ DONDURMA SALONU KUYUMCULUK INS. VE TIC.LTD.STI. *ANTALYA ALKOLLU IGECEK SAN. VE TIC.
A$. *ANTALYA BALIK TURIZM GIDA TASIMACILIK INS. SAN. VE TiC. A.S. “ANTALYA YENIGUN GIDA SAN. VE TiC. A.S. “ALTUNSAN TURiZM OTOMOTIV GIDA INSAAT SANAYI TiC. LTD. $Ti. "BAHAR TAVUKGULUK GIDA INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *BGS BURHANLAR GIDA TURIZM SAN. VE TIC.A.S. "BIRLESIK DAGITIM PAZARLAMA TURIZM TICARET VE SANAYI A.S. *BML GIDA TARIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *GIFTGI SUT URUNLERI TASIMACILIK GIDA INSAAT TURIZM
SANAYI TiC. LTD. $TI. “DIKMENOGLU YAPI YATIRIM TUR. INS.TARIM GIDA TEKS. PET. TAS. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *EKICILER SUT GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. A.S. *EKSO SUT VE GIDA MAM.SAN.VE TIC.A$. "ESASLI GRUP GIDA SAN. VE TICAS.
*FASDAT SEBZE DOG. PAK. SAN.TIC. AS.*GEN BIO ENERJI SANAYi URETIM.ve DAGITIM AKARYAKIT OTOMOTIV GIDA TARIM IMALAT TIC. A.$. *HALIM KIRTIZ GIDA SANAYI A.S. *KASAPLAR ET VE GIDA MADDELERI ENTEGRE TESISLERI TICARET SANAY|
TURIZM LTD. $Ti. *KEMAL BALIKGILIK IHRACAT LTD. $Ti. *MALCI ET VE ET URUNLER| MARKETGILIK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi TICARET LTD. $Ti. "MUTLU BAHARAT ITHALAT IHRACAT TURIZM INSAAT TASIMACILIK AMBALAJ VE GIDA SANAYi
TiC. LTD. STi. "NAM ET GIDA SAN VE TiC. AS. "NETLOG LOJISTIK HIZMETLERI A.$. "NOBEL TARIM TURZ. GIDA ITH.IHR.SAN. VE TiC.LTD.STi. *OSMANLIKAHVECISI GIDA IGECEK UNLU MAMULLER BAHARAT KURUYEMIS INSAAT TICARET SANAYI AS.
*OGUN EKMEK UNLU MAMULLERI GIDA YEMEKGILIK TEMIZLIK INSAAT HAYVANCILIK SOGUK HAVA DEPOSU SANAYI VE TiC. LTD. $TI. *OZTAS BESICILIK GIDA URUNLERI INSAAT NAKLIYAT SANAY] VE TICARET LTD. STI. PARKAYA GIDA SAN.VE TICAS.
*PRENSES GIDA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SELGUKLU UN VE YEM SANAYI TICARET A.S. * SERGEN SUT VE URUNLERI GIDA NAKLIYE TURIZM SANAYI TICARET LTD. $TI. *STARFOOD ANTALYA GIDA SAN.TIC.A.S. *SUDEM PASTACILIK URUNLERI
GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A$. *SUTPA GIDA TURIZM INS. SUT VE SUT URUNLERI HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi. “TAHTAKALE SPOT MAGAZACILIK GIDA TUKETIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. *TSM DENiZ
URUNLERI SAN.TIC.A.$. “"WBT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS. *YENi MAGAZACILIK A.S. *YORUKOGLU SUT VE URUNLER| SAN.TICA.S

INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TIC.A.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONST.RAF. VING. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. $TI. *AKSAL GELIK KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TiC. NAKLIYAT LTD. $TI. *AKSU POLIMER BOYA SANAYI INSAAT
VE TiC. LTD. $Ti. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK MUHENDISLIK HIZMETLER| ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. AS. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI MALZEMELERI SANAYi TIC. A$.
*ANTCAM PAZARLAMA A.S. *ANTALYA MERMER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STi. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLERI TURIZM TICARET VE
SANAYI A.S. "BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT SANAYI TICARET A.S. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.A.S. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *“GALLIOGLU PREFABRIK YAPI VE TICAS. *GEVIK ISKELE
INSAAT SANAY| TURIZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $Ti. *DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TIC. LTD. STI. “DELTA YAPI MALZEMELER| PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.STi. DERYA MADENCILIK SAN.
VE TIC.LTD. $TI. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK TURIZM SANAY] VE TIC. A.S. *‘EUROMER DI§ TICARET LTD. STI. *FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TiC. SAN. LTD. $Ti. *GRK YAPI SISTEMLERI INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STI *IBRAHIM
ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIiC.LTD.$Ti. INTERCAM SANAYI VE TIC. A.S. KARMERSAN MERMER INSAAT MALZEMELERI NAKLIYAT TICARET VE SANAYI A.$. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK
SAN.TIC. AS. *KOGAK TIC. VE SAN. LTD. $Ti. *KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. "METAR BOYA IZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STI."PORTISAN PORTATIF GELIK ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. AS.
*REMIM REFORM MIMARLIK INS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET A S. “SARILAR INSAAT A.S. *SARTECH YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *SOVEKENT YAPI MLZ. ENDS.MAK.SAN.Ti-
C.LTD.STI*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TIC. LTD. $TI. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TIC. LTD. STI. “TURK YTONG SAN A.$. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. “BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN. AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL
EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBI MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAYI GIDA INSAAT TICARET
LTD. STi. *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAY| VE TICARET LTD. STi. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET A.S. *SIRANE AMBALAJ
PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

MAKINA - METAL - ENERJI

*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL INS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. $Ti. "ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK SANAYI) *A-E-F MAKINE INS. MIMARLIK MUHENDISLIK
TURIZM ALUMINYUM METAL TASIMACILIK TAAH. VE MUTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HIZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT A.S. “ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL
SANAYi TICARET A.S. *AKE ASANSOR MALZEMELER| PAZARLAMA LTD.STi. *AKiS$ HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMA ARAGLARI SANAYI TiC. LTD. $Ti. *AKMETAL ASANSOR SANAYI VE TiC. LTD. STi. *AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI
DONATIM TAAH. TiC. VE SAN. LTD. STI. *ANA DEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DIS TiC. LTD. $Ti. "ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $Ti. *ANTALYA KARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC. VE INS.
LTD.STI. *ANTALYA RAF SANAY| TUR. TIC.LT.STi. "ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAYI VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAYI VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STI. *ASL TURIZM YATIRIMLARI INSAAT METAL SANAYI TICARET A.$.*ATEP
ELEKTRIK PANO MALZEMELERI SANAYI TICARET A.S. *AYMAK END.MUTFAK SAN. TIC. A.S. "BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TIC. LTD. $Ti. *BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN. LTD.$Ti. *‘BULBUL AKU VE
MALZEMELERI SAN. TiC. AS. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAYi VE TiC. A.S. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TiC. A:$. *CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A S. *EF ALUMINYUM MADENCILIK
INS.TUR.TIC. VE SAN.LTD.STI. *EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNA TESVIYE INS. MALZEMESI DEMIR HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TiC. LTD. STi.
*ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. $TI. *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD.STi *FALEZ ELEKTRIK URETIM A.$. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.STI.
* FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A.$. *GUN-LAS GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HIZ. LTD.STI.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI VE TICARET LTD. S$Ti. *ISILDAR OTOMOTIV
INSAAT TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STIIBRAHIM ATES , *IMA GELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI “INARMA INSAAT TAAHHUT
TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TIC. VE SAN.LTD. $Ti. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$.KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAY TiC. A.$.*MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAYI MADENCILIK
TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TIC. LTD. $Ti. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAP! URUNLERI ALUMINYUM SANAYI TICARET A.$. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.$. NN METALURJI SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *OMUR CERRAHI ALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *0ZEL SERGUN GUNISI INSAAT MALZEMES| PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TiC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT iNS. TURIZM
NAKLIYAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *PRINCESS SARA INS. EMLAK TURIZM ITHALAT IHRACAT TiC. LTD. $Ti. *PSL ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A.S. ‘REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYI VE TIC.LTD.STI. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT
LTD $Ti. *SENCER AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. "SERATEK SERA TEKNOLOUILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TiC. SAN. LTD. $Ti *SERGE
DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. $Ti. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. “SEMS ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.
*“TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HiZ. TAAH. SAN. Ve TiC. A:S. *TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TOPUZ IMALAT SANAYi VE TIC. LTD. $Ti. "ROTA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD STI*ULUGAY ISITMA SOGUTMA
SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. STI. ‘UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYI VE TiC. LTD. STI. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK I VE DI$ TiC. VE TAAH.LTD. STI.

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK

*ADAM PLASTIK KIMYEVi MADDELER GERI DONUSUM iTHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *ADOPEN PLASTIK VE iNS.SAN. A.S.*AFT PLS.iZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STi. *AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STi. *ALFYHAA PLASTIK AMBALAJ
SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK TURIZM SANAYI ITHALAT IHRACAT
VE TIC. LTD. S$TI. *ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TIC. LTD.$TI. *ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. S$Ti. “ANTALYA HASAT PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *ANTPEN
DAMLAMA SULAMA SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.$.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYi TICARET A.S. *BEREKET PLASTIK SANAYI TIiC. A.S. "BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.$Ti. *“BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDA NAK. VE TIC.
LTD. STi. *CEYKA PLASTIK KALIP SANAY| TICARET LTD. S$Ti. "CORELLA TUR. BiL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET iNS. TiC. SAN. LTD. STi. "GAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELER| SANAYI VE TICARET LTD. $Ti."DO HORTUM SANAYi INSAAT
MAKINE TARIM TiC. LTD. STi. *ERINCi PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *FIPOL DENIZ ARAGLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TIiC. A.S. *IMECE PLASTIK
TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TIC. A.S. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *ISTANBUL SERA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *KASSAN TARIM TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TiC.
LTD. $Ti. *KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATIS MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIiC.LTD.STI. *MEMSIS CEVRE TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE GELISTIRME LTD. STI.*OTO DOGU TICARET VE SANAYI
A.S.*OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK iZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDA TURIZM SAN. VE TiC. A.S. “PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. S$Ti."POL-KAR SU PARKI VE SU KAYDIRAKLA-
RI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELER| POLYESTER SAN. TiC. ITHL. VE IHRC. LTD. $Ti. *SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. STi. *TSF PLASTIK INS. TAAH. YAPI MALZEMELERi SANAYi
TIC. LTD. STi. *YAMAN CAM SANAYIi VE TARIM URUNLERI TiC. LTD. $Ti.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLER| SAN.VE TIC.AS. “AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TiC. LTD.$Ti. “ALTINTAR TARIM A.S. “BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TC. LTD. $Ti. *GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TiC. LTD. STi. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STi. DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAG SANAYi VE TICARET LTD. $Ti."DOGA
TARIM TICARET SANAYI VE TURIZM LTD. $Ti. DOGAL KIMYEVi MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TIC. A.S. “DOKTOR TARSA TARIM SANAYi VE TICARET A.S. *ECZACIBAS| MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TICA.S. *EKIN TARIM TiC. LTD. STi.
*EKOLOUIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYI VE TiC. A:$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TIC. A.$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KIM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD. $TI. “ISTANBUL
GUBRE SANAYi A:$. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. $Ti. ‘KOPPERT BiYOLOJIK MUCADELE VE POLINASYON SIS. SAN. VE TiC. LTD. STi. "LEVENT KiMYA SAN. TiC. A.S. *LIDER GUBRE TARIM URETIM VE PAZARLAMA SANAYi
TiC. LTD. $TI. *MAKRO TARIM INS. TAAH. TURIZM PAZ. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. *MARKKA GENETIK KIMYA TARIM INSAAT TURIZM GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. “MAYA TARIM TICARET SANAYi LTD. STi. *MERKEZ ANADOLU KIMYA SANAYi URETIM
PAZARLAMA TAAHHUT TICARET LTD. $Ti. *0Z ECZA DEPOSU A.§.*PLATIN KIMYA MUMESSILLIK VE DIS TIC.LTD.STI. PROPAK ENDUSTRIYEL KAGIT GIDA HIJYEN URUNLERI TEMIZLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. $Ti. *SETO SEBZE TOHUMLARI GUBRE
URETIM INS. TURIZM VE SAN. TiC. A.S. *SEVAY KIMYA SARF VE KATKI MADDELERI SANAYI TICARET LTD. STI. *SWISSGROW TARIM GIDA AMBALAJ SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TEKKARBON KIMYA TEKNOLOJILER| MEDIKAL ARASTIRMA GELISTIRME
DANISMANLIK SANAYI TIC. LTD. $Ti. *UNIBA TARIM SANAYI VE TIC. A.S. *YAY-TAR TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK VE YEM HAMMADDELERI INSAAT TURIZM NAKLIYAT URETIM SANAYI TiC. LTD. STI.

TEKSTIL

*AKATEK TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. *ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SAN.TIC.A.S. *AYZER TEKSTIL SANAYI VE TIC. A.$."BUKET YIKAMA SERVIS VE TEKSTIL SANAY| VE TIC. A.S. *CEYLAN ISLETME INSAAT TURIZM YATIRIM NAK. GIDA
IGECEK SAN. VE TIC. A:$. *COMERTOGLU OTELCILIK VE TiC. AS. *DILHAN DIS TICARET *DK TEKSTIL VE OTEL EKIPMANLARI SANAY| TICARET A.S. *HACI HALIL GOBAN *HU-GE SEMSIYE TENTE SISTEMLERI INSAAT MADEN PARK ISLETMECILIGI VE
GIDA IMALAT DAGITIM PAZARLAMA SANAYI TiC. A:$. IMH SAGLIK HIZ. TEM. YON. DANISMANLIK GUVENLIK SIST. SAN. VE DIS TiC. A.§. *MAVI SAFIR GAMASIRHANE MAK. MUT.CIHAZ.SAN. VE TIC.AS *OLIMPOS LAUNDRY TEKSTIL TEMIZLiK HiZMETLERI
VE TUR.SAN.TIC.LTD.$Ti. *0ZGORKEY OTOMOTIV TURIZM SANAYI VE TICARET A.$. *OZLER TEKSTIL TICARET SANAYi TURIZM INSAAT GIDA ITHALAT IHRACAT A.S. *RAL TEKSTIL A.$. “RIETVELD SCREENPRINTING SERIGRAF BASKI MATBAA TEKS.
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OSBUK’TEN HABERLER

OSB’lere yeni yatirimin ont acildi

OSB'lerde tamamen veya kismen bedelsiz arsa tahsisinin is diinyasinda memnuniyetle
karsilandiginin altini ¢izen OSBUK Baskani Memis Kiittikctl, bunun kapsaminin
genisletilmesiyle hem bdélgesel kalkinmanin artiracagini hem de yeni yatinmlarin énindin

acilacagini soyledi.

Bagkan Memis
Kiitdked,
0SB'lere yonelik
bedelsiz arsa
diizenlemesinin
hélgesel
kalkinmaya

ciddi katkisinin
olacagini styledi.
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OSB’lerde tamamen veya kismen bedelsiz arsa

tahsisi, OSB camiasinda memnuniyetle karsi-
land!. Turkiye'deki tim organize sanayi bdlgelerinin
cati kurulusu Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Bagkani Memis Kiitiikcii, kararin son derece
memnuniyet verici oldugunu ifade ederek, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan ile Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank’a tesekkdir etti.

R esmi Gazete'de kapsami genigletilerek yayinlanan

“YENI DUZENLEME BOLGELERIMIZIN
KALKINMASINA DESTEK VERECEK”

Tarkiye'nin ekonomik olarak dnemli bir stirecten
gectigi bu dénemde alinan bu kararin son derece yerin-
de oldugunun altini gizen Kuttke, “OSB'lerde kismen
veya tamamen bedelsiz arsa tahsisindeki yeni diizen-
leme, tim bdlgelerimizin kalkinmasina ciddi destek
verecek. Ayni zamanda yatinimcilari da motive edecek,
cesaretlendirecek dnemli bir adim”seklinde konustu.

“KAPSAM DAHA DA GENISLETILMELI”

Tirkiye'de su anda 80 sehirde 327 organize sanayi
boélgesi oldugunu ve bu OSB'lerde 50 binin tzerin-
de fabrikanin Gretim yaptigini séyleyen Kutikcd,
“Bugiin geldigimiz noktada OSB'lerimiz Turkiye'nin
Uretim, ihracat ve istihdam kaynagi haline geldi. Su
anda OSB'lerimizdeki 50 binin Uzerindeki fabrikada
bir milyon 700 binin {izerinde insana dogrudan
istihdam saglaniyor. is diinyasinin motivasyonunu
artiracak bu tir kararlarin olumlu etkisiyle insallah
Oniimuzdeki dénemde bu rakamlarin daha da yu-
kari ¢ikacagini distiniyoruz. Cumhurbaskan’'miza
ve Sanayi ve Teknoloji Bakan'miza OSB camiamiz
adina tesekkur ediyorum. Bu diizenleme gercekten
cok 6nemli, ancak 6nimuzdeki ddnemde kapsamin
daha da genisletilerek altyapisini bakanlik kredisi
kullanmadan, kendi imkanlariyla yapan OSB'lerimizin
de ayniimkanlara kavusturulmasi son derece olumiu
olacak” dedi.



Turkiye'nin Akdeniz'den
Dinyaya Acilan Kapisi

Mersin Tarsus OSB Bolgesi yatinmciyi ceken, planh ve diizenli sanayilesmeyi saglayan,
tanim arazilerini ve cevreyi koruyan, tanmsal sanayiyi gelistiren ozelligi ile ekonomi ve
istihdama saglamis oldugu katki biiylik nem arz etmektedir. Bolge'nin en dnemli
ozelligi havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz yolu limani ile i¢ Anadolu ve Giiney
Dogu Anadolu'nun disa agilan en biiyiik kapisi Mersin‘in; tim yeni yatinmcilar icin
bir cazibe merkezi ve yeni yatinm bolgesi olmasidir.
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= Stratejik Konum = KolayUlasim = Niteliklils Glici = Mesleki Egitim
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OSBUK’TEN HABERLER

OSBUK, OSB’lerde ruhsat ve yatirim
siresinin uzatiimasini talep etti

OSBUK Bagkani Memis Kuitikel, yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Buiyukdede'yi ziyaret etti. Ziyarette, ekonomideki ve OSB’lerdeki
son gelismelerin genel bir degerlendirilmesi yapildi.

0SB'lerin Tiirk
sanayisinin bel
kemigji oldugunu
kaydeden Bagkan
Memis Kitiiked,
0SB'lerdeki ruhsat
ve yatirm stiresinin
uzatiimasina dikkat
gekti.
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rganize sanayi bolgelerinin tlke sanayisine katki-
O st ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusunun

(OSBUK) faaliyetleriyle ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Bilyiikdede'ye bilgi veren OSBUK
Baskani Memis Kutiikct, OSB'lerin Tiirk sanayisinin bel
kemigi oldugunu vurguladi. 2017 yilinda gikan Uretim
Reform Paketi ile birlikte OSB'lerin cok nemli kazanimlar
elde ettigini ve bu motivasyonla Tiirkiye'nin bilyiimesine
ciddi katkilar sundugunu aktaran Kutikcd, “Bugtin lke-
miz zor bir ekonomik dénemden gegiyor. OSB'lerimiz ve
0SB sanayicilerimiz de elbette bu stirecten etkileniyor.
Bu etkiyi en aza indirmek, OSB'lerimizi ve OSB yatirim-
cilarimizi rahatlatmak igin, bakanligimizdan ve devleti-
mizden ekonomik kosullar daha da iyilesinceye kadar
OSB'lerde bir yil olan ruhsat alma siiresinin iki yila, iki yil
olan Uretime ge¢me siiresinin ise dort yila uzatiimasini
talep ediyoruz. Bu dénemde bdyle bir diizenlemenin
cok anlamli olacagini ve sanayicilerimize moral verece-
gini, motive edecegini disiiniiyoruz” seklinde konustu.

“KISA CALISMA ODENEGI GELSIN, ASGARI
UCRET DESTEGI DEVAM ETSIN”

OSB alanlarinin ve kaynaklarin daha verimli kul-
laniimasi igin OSB'lerdeki emsal degerinin artirilmasi
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gerektigini de aktaran Kutikc, Blyikdede'ye kisa ¢a-
lisma 6deneginin getirilmesi ve asgari Ucret desteginin
devam etmesi yoniindeki taleplerini de iletti.

Katlkcd, Tarkiye'nin icinde bulundugu zor ekono-
mik sartlardan kisa siire igerisinde siyrilarak, yeni bir
hikaye yazacak potansiyeli oldugunu, Tirk 6zel sektori
olarak da her zaman bu hikayenin icinde olduklarin
sOzlerine ekledi.

“OSBUK’UN TALEPLERINI
DEGERLENDIRECEGIiZ”

Hasan Buyukdede ise ziyaretten duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek OSB'lerin sanayi Uretimi i¢in cok
onemli olduklarinin altini gizdi. Her zaman OSB'lerin,
sanayi Uretiminin yaninda olduklarini ve OSB'lerin so-
runlarina yonelik birtakim ¢alismalari da ydratttklerini
belirten Biiyiikdede, “Bu ¢alismalarimizda OSBUK'le de
istisareler yapacagiz. OSBUK'iin taleplerini degerlendi-
recegiz. El birligiyle sorunlarimizi ¢dzecek yeni sistemler
kurmaliyiz”ifadelerini kullandi.

Ziyarete OSBUK Baskan Yardimcisi Bekir Siitcil,
Yonetim Kurulu Uyeleri Tahir Nursacan, Sabri Tekli,
Mustafa Yagli, Genel Sekreter Vekili Serkan Ata ve Bolge
Mudrleri Komisyon Baskani Vahit Tarkyllmaz katildi.



Turkiye’'nin
en avantajh bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Turk sanayisinin onci kentlerinden
Adana'da, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan tizerinde, Gistun fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize ¢ok 6zel yatirim olanaklari sunuyor.
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OSB’ler enerjide maliyetleri dlsUrecek
yeni bir dizenleme istiyor

OSBUK Bagkani Memis Kiittikcti, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan
Ankarada duizenlenen Enerji Tuiketici Zirvesi'nde OSB'lerin enerjiyle ilgili
sorunlarini ve taleplerini dile getirdi.

Enerji Tuketici
Zirvesinde konugan
Bagkan Memig
Kiitdikc, enerji
maliyetlerinin
yiksekligi nedeniyle
0SB'lerin zor
durumda oldugunu
styledi.
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EPDK Baskani Mustafa Yilmaz ve enerjiyle ilgili

tim aktorlerin katildigi Enerji Tlketici Zirvesi'nde
biyik tuketiciler adina konusan Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bagkani Memis Kiitiikci,
OSB'lerin 2017 yilinda sanayide kullanilan 138 milyar
kwh elektrigin yizde 29'unu kullandigini hatirlatti.
Kutuked, “Son donemde enerjiyle ilgili cok ciddi ma-
liyet artislariyla karsi karsiyayiz. Mutlaka OSB'lerdeki
enerji maliyetlerini asagi ¢ekecek yeni diizenlemeler
yapiimali” dedi.

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,

“OSB’LER REEL EKONOMININ
EN GERCEK KARSILIGI”

Konusmasinda OSB'lerin Tlirk sanayisi icin Gnemine
deginen Kutikcd, sunlar sdyledi; “Turkiye'de sanayide
istihdam edilen 5 milyon insandan bir milyon 700 bini
dogrudan OSB'lerde calisiyor. 80 sehrimizde 50 binin
Uzerinde fabrika bu boélgelerimizde Gretim yapiyor. Do-
layisiyla OSB'ler ilkemizde reel ekonominin en gercek
karsiligl. Ancak son dénemde eneriji Gizerinde olusan
maliyetler OSB sanayicilerimizi zorluyor. Elektrik ve do-
galgazda artan maliyetler, sanayicilerimizi de ¢ok ciddi
maliyet artislariyla karsi karsiya birakiyor. Bu konuda
mutlaka yeni diizenlemeler yapilarak, OSB'lerin enerji
maliyetleri dustrilmeli. Devletimizle birlikte, sorumlu-
lugu paylasarak, ortak akilla bu sorunu ¢6zecegimize
inaniyoruz”

“YENI BIR MOTIVASYON
KAYNAGINA IHTIYACIMIZ VAR”

Kutukel, OSB camiasi olarak her zaman sanayi
Uretiminden yana olduklarini ve bu konuda devletin
destegini her zaman goérduklerinin altini da gizerek, 1
Temmuz 2017'de hayata gecen Uretim Reform Pake-
ti'ni hatirlatti. Kitkced, “Tarkiye'nin geleceginin sanayi
Uretiminde oldugunu hepimiz gériyoruz. Devletimiz
de bunun cok iyi farkinda ve her zaman sanayimize
destek verdi. Ornegin; 1 Temmuz 2017'de hayata ge-
cirilen Uretim Reform Paketi ile sanayicimizin tizerin-
den 1 milyar liralik yik kaldinld. Verilen bu desteklerin
neticesinde Turkiye kazandi” seklinde konustu.

“USUL VE ESASLAR GOZDEN GECIRILMELI”

Kitikcl, Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Dogalgaz
Dagitim Sirketleri tarafindan OSB’lerde Dagitim Fa-
aliyeti Gerceklestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar'in
gozden gegirilmesini isteyerek, sunlari talep etti: “Ya-
yimlanan usul ve esaslarda, ‘dagitim sirketinin talebi
halinde gerektiginde, OSB icerisindeki isletme binasi
yapilabilecek yer tahsisi bedelsiz olarak yapilir' ifadesi
diizenlenmeli. Sanayiciye bir bedelle arsa tahsis eden
OSB yonetimi, dogalgaz dagitim sirketlerinden de
tahsis edilen arsa bedelini tahsil etmeli. OSB'lerde
dogalgaz sebekesi yapilmasi sonucunda bozulan
her tirli ylzey kaplamalarin eski haline getirilmesi
dagitim sirketinin sorumlulugunda olmali”
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Imar barisi ile OSB’lerdeki ihtilaflar
ortadan kalkacak

Turkiye'nin gtindeminde olan imar barisi uygulamalari OSB'lerin de ilgi alaninda.

OSBUK, OSB'leri yakindan ilgilendiren konuyla ilgili olarak bilgilendirme

toplantisi diizenledi.

lemelerin yapildigi imar barisi, Turkiye'nin tretim

Usleri OSB'ler tarafindan da yakindan takip edi-
liyor. Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK),
OSB'leri ¢cok yakindan ilgilendiren imar barisiyla ilgili
TOBB konferans salonunda bir bilgilendirme toplantisi
dizenledi. Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi yetkilileriyle Tarkiye'nin dért bir
yanindan OSB baskanlari, bélge mudarleri ve imar
yetkililerinin katildi§i toplantida, imar barisinin getirdigi
yenilikler degerlendirildi.

K amuoyunda bir siiredir konusulan ve yeni diizen-

“YAPILARIN KAYIT ALTINA ALINMASI OSB’LERE
ONEMLI KATKI SAGLAYACAK”

Programda konusan OSBUK Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Attaroglu, imar barisinin OSB'ler icin ¢cok dnemli
oldugunu belirterek, imar mevzuatina ve ruhsata aykiri
yapilara verilecek olan yapi kayit belgesiyle cercevesi
cizilen imar barisinin ihtilafli durumlari ortadan kaldi-
racagina vurgu yapti. Yapi kayit belgesi icin 6denecek
tutarin konutlarda yiizde 3, ticarethanelerde ise ylizde
5 olarak belirlendigini vurgulayan Attaroglu, OSBUK
olarak imar barisiyla ilgili, sirecin basindan bu yana
calistiklarini, tim gelismeleri yakindan takip ettiklerini
aktard. Attaroglu, “Aykiri yapilarin kayit altina alinmasi
OSB'lere 6nemli katkilar saglayacak” diye konustu.

OSB’LER iIMAR BARISINDAN

YARARLANMAYA DAVET EDILDi
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr Altyapi ve Kentsel Do-
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niistim Hizmetleri Genel Miiduri Vedad Glirgen ise imar
barisi konusunda OSBUK ile yogun gériismeler yaptik-
larini, bu bilgi alisverisinin memnuniyet verici oldugunu
soyledi. imar barisiyla ilgili bilgi veren Girgen, imar
barisini aykiri ve ruhsatsiz yapilarin kayit altina alinarak
belgelendirilmesi olarak agikladi. OSB’leri mutlaka bu
baristan yararlanmaya davet eden Giirgen, bu uygula-
manin tiim taraflar icin firsat oldugunu kaydetti.

Acllis konusmalarinin ardindan bilgilendirme pa-
neline gegcildi ve OSB temsilcilerinin sorulari yanitlandi.
0SBUK imar Komisyonu Bagkani Erdem Diizel'in koordi-
natorlugund yaptigi panelde, Cevre ve Sehircilik Bakan-
Iig1 Altyapi ve Kentsel Donlisim Hizmetleri Genel Middir
Yardimcisi Suna Kotan, Harita Miihendisi Murat Giilten ve
Uzman Yardimcisi Mesut Tuncer’in yer aldi§i ilk oturum-
da, imar barisinin kazanimlari Gizerinde duruldu. ikinci
oturumda ise érnek cizim ve hesaplamalarla OSB’lere
detayli teknik bilgi verildi. Panele OSBUK Yonetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardic, OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan Ata,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri de katildl.

Tairkiyein
gindeminde

olan ‘imar bargl
kapsaminda OSB'leri
bilgilendirmek
amaclyla basin
toplantisi diizenleyen
0SBUK, katilimcilari
bilgilendirdi.




OSBUK dogalgaz
komisyonu toplandi

OSBUK teknik calisma komisyonlarindan
dogalgaz komisyonu, ‘Dogalgaz

Dagitim Sirketleri Tarafindan Organize
Sanayi Bolgelerinde Dagitim Faaliyeti
Gerceklestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar’
gOrusmek tzere topland.

O rganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) teknik

calisma komisyonlarindan dogdalgaz komisyonu, EPDK

tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Dogalgaz Dagitim Sirketleri Tarafindan Organize Sanayi B6l-
gelerinde Dagitim Faaliyeti Gerceklestiriimesine iliskin Usul ve
Esaslar'l gorusmek Uzere toplandi. Toplantida, komisyon Gyeleri
tarafindan degerlendirmeler yapildi.

Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Sanayi Bolgeleri
Genel Miidirliigirnden Makine Miihendisi Birol Kocabas, OSBUK
Genel Sekreter Vekili Serkan Ata, OSBUK Enerji Miisaviri Memet
Arslan, ASO 2. ve 3. 0SB Bolge Miidiirii Ayhan Ozer, ASO 2. ve 3.

OSBi&im=
KURULUSU

0SB Elektrik isletme Miidurii Necdet Orug, Denizli OSB Bolge
Mudiri Ahmet Tas, Denizli OSB Danisman Cem Cokrak, Kayseri
0SB Dogalgaz isletme Mudirii Anmet Nakip, Bursa OSB Teknik
Hizmetler Midurdi Onur Onurlu, Bursa Demirtas OSB Dogalgaz
Grup Sefi Murat ispa, izmir Kemalpasa 0SB Dogalgaz Sube M-
diirii Asena Ozbekoglu, Manisa OSB Dogal Birim Yoneticisi Akin
Gulsuyu, Eskisehir OSB Bolge Muddir Yardimcisi Ahmet Saral,
ASO 1. 0SB Dogalgaz isletme Miidiirii Ali Tercan, Bagkent OSB
Dogalgaz isleri Yoneticisi Ugur Tiire, Yalova Kompozit ve Kimya
0SB Bélge Mudiirii Ozkan Anafarta, Adana Haci Sabanci OSB
Dogal isleri Sefi irfan Ozaydin, Yalova Kompozit ve Kimya OSB
Danisman Ali Yilmaz, Konya OSB Dogalgaz Birim Yéneticisi Re-
cep Ozkaya, Konya OSB Dogalgaz Kisim Sefi Adem Konak katild!.
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rafindan OSB'lerde Dagitim Faaliyeti Gergeklestirilmesine

iliskin Usul ve Esaslar’ konulu panel diizenlendi. OSBUK

Genel Sekreter Vekili Serkan Atanin konusmasiyla baslayan pa-

nelde, OSB'lerde dogalgaz ve dogalgaz dagitimiyla ilgili tim soru
ve sorunlar masaya yatirildi.

0SB temsilcilerinin yogun ilgi gosterdigi panelde konusan

EPDK Dogal Gaz Dagitim Grup Baskani Hiiseyin Dagsdemir, OSB'le-

rin panele gosterdigi ilgiden memnuniyet duydugunu ifade etti.

O SBUK ve EPDK ishirligiyle ‘Dogalgaz Dagitim Sirketleri Ta-

OSB’lerde dogalgaz dagitimi paneli diizenlendi

Dasdemir, konusmasinin ardindan OSB ydneticilerinin sorularini
cevapladi. ASO 2'nci ve 3'iincii OSB Bolge Miidiirii OSBUK Dogal
Gaz Komisyonu Koordinatérii Ayhan Ozer'in koordinatorliigiinii
yaptigi panele, panelist olarak EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi
Baskani Huseyin Dasdemir, EPDK Dogal Gaz Dagitim Grup Bas-
kani Burak Tufekcioglu, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi Ener;ji
Uzmani Melih Turhan, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi Yonetim
Hizmetleri Uzmani Nalan Pervan, EPDK Tarifeler Dairesi Ener;ji
Uzmani Ahmet Dogan katildl.
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eni teknolojilerin glinliik yasantimizi ne kadar zamanda etkiledigini arasti-
ranlar yedi yildan s6z ediyor. Sayisal teknoloji hayatimizin biittin derinligini
kisa zamanda etkiliyor. Diinyadaki gelismelere “bekle gor” mantigiyla yak-
lasanlar kaybedenler oluyor. OSB'lerdeki is insani, sayisal teknolojinin olasi
etkilerini dikkate almaksizin saglikli gelecek yaratabilir mi? Bu hepimizin kendine
sormasl gereken soru... OSB'lerin icine hayat doldurmak, rekabet edebilir Gretim
yapabilmek icin firmalarin i¢ yapilarina donerek asagidaki adimlari atmalari gerekir:

Beklenti olusturma ve hedef belirlemede tutarlilik yaratiyor:

Coklu veri Gretme, veri derleme, veri saklama, veri isleme, ileri analitik olanaklari,
“sanal ve artiriimis gerceklik” uygulamalari, model kurmanin ve similasyon-benze-
tim-olanaklarinin genislemesi bilincin en Gst diizeyi olan “beklenti olusturma” ve
“tutarli hedef belirleme”konusunda karar surreclerini hizlandiriyor...Beklenti yéne-
timi 6nemli birisyeri etkinligidir; bu konuda artan ihtiyaci karsilamak icin OSB’lerde
“ortak programlar” retilmesi konusu ciddi bigimde ele alinmalidir.

Modellerle, pilot uygulamalara ve deneysel mesafelere

RUStU Bozkurt bagimhihg azaltiyor:
Dt'jnya Gazetesi Yazari Sayisal teknoloji, dustintlenleriyle gerceklestirilenler arasindaki “deneysel me-
Tt safeleri”alabildigine kisaltiyor. Tasarlanmis bir tiriin ya da metodun model tizerinde

ve pilot tesislerde denenmesi gibi ara islemleri azaltarak “nihai amaca” ulasiimasi-
nin yollarini kisaltiyor. Prof.Dr. Mehmet Toner'in belirttigi gibi gelismislik diizeyini,
fikirlerin Grlin ve metoda ddnustiirme diizeyi belirliyor. Fikirlerin Griin ve metoda
donusturtlmesinin bir sonraki adimini “gticlendiren yenilikler” kapsaminda Griin
ve metotlarin maliyetini kitlelerin satin alabileceg@i diizeye indirmeyi gerektiriyor.
Gugclendiren yeniliklerle Gruinlerin kitlesellesmesi, 6zellikle platform yapilarla hiz
kazaniyor.

Yeni isbirlikleri firsatlarini artiriyor:

Ulasabilirlik ve erisilebilirlik olanaklarinin artmasi, “uzaktan kumanda’yapabilme,
insanlarin birbirini“gdzle ve sdzle denetleme alaninin genislemesi’; degisik yerlerdeki
bireyler ve kurumlar arasinda “sinerjik etki yaratacak isbirlikleri” firsatlarini artiryor.
Dogru secimi yapilan bireylerin ya da kurumlarin eslesmesi rekabet guicl yarat-
manin 6zund olusturuyor. Yeni isbirlikleri, yeni cikar dengelemeleri, yeni gelisme
alanlari yaratabilecegi gibi ¢atismalarin da kaynagi olabilir. O nedenle bilyik 6zen
ve dikkat istiyor.

Yeni is yapma metotlari gelistirilmesini sagliyor:

Sayisal teknolojiler is sireclerini daha hizli, daha etkili ve daha verimli hale
getiriyor. Yasamin bitln alanlarini, is siireclerini ve isgticti profillerini degistiriyor.
Gidalarimizi, beslenme tarzlarimizi, saglik algimizi, dinlenme ve eglenme anlayisimi
degistiriyor. internet erisiminin hizlanmas, siber giivenlik alanlarinin genislemesi,
loT olanaklarini artiriyor, baglantililikta sinerjik etkilerin 6lcegi biyiyor. Yapay zeka,
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robotlar ve otonom uygulamalar, yeni is yapma tarzlari
gerektiriyor.

Yapay zeka ve otonom uygulamalarin 6ni agihyor:

Sayisal teknolojinin yarattidi, video tanima teknolojisi
ve konusmalari dudaktan anlama, karakter tanima sistem-
leriyle yazili metinleri cdziimleme, fotograftaki kisilerin
kim olduklarini saptayabilme, ses tanima sistemlerinin
konusmalari yansitabilmesi, gercek zamanl bilgisayar
cevirilerinin yayginlasmasi, stirtictisiiz araglarin yaygin-
lasmasi, tibbi teshiste ileri uygulamalarin yayginlasmasi
ve insanlarin yapabildigi degisik isleri yapan robotlarin
Uretilmesi. Akill makinelerin bilissel giigleri artirabilmesi,
daha Ust duzey islere yonelmemizi gerektiriyor. Musteri ve
calisanlarla etkilesimi giiglendirerek verimlilik artirabilme
rekabetin gerek sarti haline geliyor...

Sayisal teknoloji “kurumsal bosluk” da yaratiyor:
Bugtin alisik oldugumuz diizende, gelismis ya da ge-
lismekte olan llkelerde is kuran insanlar degisik kurumlarin
desteklerini alabilir, o desteklere glivenebilir. Kalkinmanin
araclarindan biri de tesvik sistemleri gibi. Mahkemelerin
mulkiyet haklarini korumasi, egitim  sisteminin yetis-

kin isgiicti hazirlayarak piyasaya sunmasi, OSB'lerin ucuz
yerlesim yeri saglamasi gibi degisik destekler s6z konusu.
Sayisal teknolojilerin tetikledigi degismelere kurumsal tep-

GUnimaz diinyasinda endiistrideki gelismeleri uzaktan takip etmek, yani degjisime
“bekle gor” mantigiyla yaklasmak isletmelerin bakis agisinda kérlesmeyi getiriyor. Bu
nedenle OSB'lerdeki insan yapisini dedisen diinya dinamiklering hazirlamak ve sistemi

buna gore kurgulamak gerekiyor.
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kiler zamaninda verilemezse, yetersiz kalan destek sistemlerinin
yaratacag! “kurumsal bosluk” yatinmlarin hizini azaltabilir, maddi
ve kiltuirel zenginlik Gretimindeki bllylme oranlarini diistrebilir.

Sistemler bitiini ve ekosistem yaratma:

Disuince, inang, egitim, bilim, teknoloji, finans, ticari, sos-
yal-siyasi-kiiltiirel, hukuk, yénetim sistemlerinin bir biitiin halinde
kavranmasi gerekiyor. Ayrica, kritik alt sistemleri kapsayan gida,
su tedariki, tasima sistemleri, elektrik iletimi ve saglik acisindan
sayisal teknolojinin yarattigi egilimleri erkan uyari mantigiyla
izlemek de var