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OSBUK'TEN HABERLER

Karadeniz Bolge Istisare Toplantisi

yogun ilgiyle tamamlandi

OSBUK Cevre Komisyonu Toplantisi yapildi
OSB'lerin enerji sorunlari bakanlara iletildi
OSBUK Mesleki Teknik Egitim Komisyonu
Toplantisi yapild

OSBUK ve TiM arasinda isbirligi protokoli
imzalandi

OSB'lere yeni yatirimin 6nd acildi

OSBUK, OSB'lerde ruhsat ve yatinm stiresinin
uzatilmasini talep etti

OSB'ler enerjide maliyetleri dlstrecek yeni
bir diizenleme istiyor

Imar barisi ile OSB'lerdeki ihtilaflar ortadan
kalkacak

OSBUK dogalgaz komisyonu toplandi

KAPAK KONUSU

Trkiye'nin gelecegi icin Ureten ve istihdam
yaratan OSB'ler kalkinmanin éncsi
Baskan Uslu: Denizli OSB'deki firmalar

125 Ulkeye ihracat yapryor

Eskisehir OSB, Uretiminin ylzde 40'ini ihrag
ediyor

OSTIM OSB firmalari gelecege hazirlyor
Adana Haci Sabanci OSB'ye son (g yilda
132 milyon liralik altyapr yatinmi yapildi
Haluk Tezcan: Aliaga, OSB ile kalkindi

Bursa lhtisas Deri OSB, bélgenin Uretim Gssi
olmaya aday

BAKIS ACISI

OSB'lerdeki isyeri yonetimlerinin glindemi
EGITIM

Mersin Tarsus OSB Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi gelecegin tam donanimli
profesyonellerini yetistiriyor

0SB KURSUSU

Kent ekonomisinin g6z bebegi: Samsun
Merkez OSB

TEKNOKENTLERIMiZ

TEKNOSAB 6lcek ekonomisine gegis
surecinde ¢rnek olacak

HUKUK KOSESI

OSB'lerde kiralama islemleri ile ilgili son
gelismeler
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Hukuk Miisaviri / Emine YILDIZ
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Genel Yonetmen / Giirhan DEMIRBAS
Genel Yonetmen Yardimasi / Eser SOYGUDER YILDIZ

Gorsel Yonetmen / Hakan KAHVEC]
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Grafik Tasarim / Emre KARAKOC
Fotograf Editorii / Eren AKTAS

Kurumsal Satis Yoneticisi / Ozlem ADAS
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Baski/ istanbul Basim Promosyon
Basin Ekspres Yolu Cemal Ulusoy Cad.
No:38/A 34620, Sefakéy-Istanbul
info@istanbulprinting.com Tel: (0212) 603 26 20

Dergide yer alan yazilann tamami ya da bir bolimd, grafikler, fotograflar,
illistrasyonlar yazih izin alinmaksizin hig bir sekilde kullanilamaz, yeniden
kopya teknidi ile cogaltlamaz, basllamaz. 0SB Diinyas| dergisiyazilarda
dedisiklik hakkini sakl tutar. imzali yazlardaki gorigler yazanina aitti,
Yayinlanmayan yazilar iade olmaz. 0SB Dinyas! dergsi,
0SBUKin yayin organidi. Ug ayda bir yayilanir. Basim Ocak 2019.
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BASYAZI

Artik her sanayi tesisi, ihracatgi
olma hedefiyle kurulmali,
yasatilmali ve buiyiitiilmelidir

/i

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bélgeleri o
Ust Kurulusu Bagkani

Doviz kurundaki artistan dolayr hemen her sektérde

maliyet artislariyla karsi karsiya geldik. Ozellikle ithal
ettigimiz ara mallarindaki fiyat artisi, sanayicilerimizin Gre-
tim maliyetlerini cok ciddi oranda artirdi. Netice itibaryla
yilin ikinci yarisinda yasadigimiz yksek kur, yUksek faiz
ve yUksek enflasyon streslerinden toplumun tim kesimi
olumsuz etkilendi.

Ancak geldigimiz noktada artik neler yapmamiz ge-
rektigini cok daha net olarak gorebiliyoruz. Her seyden
once Uretimimizin ve ihracatimizin ithalata bagimliigini
hizla asagiya cekmeliyiz. Boylece ekonomi Gzerindeki kur

2 018 yilini zor ve dalgali bir yil olarak geride biraktik.
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baskisini da azaltmis oluruz. Ardindan her sanayi islet-
memizi, ihracatcl yapmak gibi gucli bir hedef koymak
zorundayiz. Yani her isletme, her sanayi tesisi, ihracatgl
olma hedefiyle kurulmali, yasatiimali ve buyutalmelidir.

IHRACATTA YUKSEK
KATMA DEGER ONCELENMELI

Yeniyilin ik gtnlerinde, dinyadaki guiclt ekonomile-
re sOyle bir baktigimizda 6ne ¢ikan birkac sey var. Yetismis
insan kaynagina sahip olmalari, diinyanin beyin gtictiint
kullanmalari, rekabetci sanayi altyapisina sahip olmalari,
gUclu ihracat yapilari gibi alanlarda ¢ok yol aldiklarini



S

goriyoruz. Iste Tirkiye de eger ekonomide yeni bir ba- :
sarl hikayesi yazacaksa; ki gectigimiz 15 yil bu hikayelerle :
doludur, o zaman sanayi altyapisini daha da gelistirerek,
isletmelerinin 6lcek bilyiitmelerine tesvik eden, yiksek -
katma degerli ihracati dnceleyen yeni bir hikaye baglat- -
malidir. Trkiyede sanayi Uretiminin Gncist olan organize -
sanayi bolgelerimiz bu yeni dénemde de mutlaka yine :

en basta yer alacaktir.

hé

OSB’LER AYNI ZAMANDA

tasimak, OSB'lerimizi daha nitelikli hale getirmek, yeni
nesil OSB'lerle sanayi Uretimimizi gl¢lendirmek de bizim
sorumlulugumuz. Bu anlamda organize sanayi bdlgeleri-
mize, basta Uretimin temel girdisi olan enerji olmak tzere
pek cok alanda pozitif ayrimcilik istiyoruz.

OSB’LERE OZEL COZUMLER URETILMELI
Ayrica OSB'lerimiz yatirnm odakli
oldugu icin dylesine dinamik, dylesi-

TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGELERI

Ik OSB'mizin kuruldugu 1961 yi-
lindan bu yana organize sanayi bdl-
gelerimizin azmi ve Uretme kararliligi,
gelecekteki basarilarinin teminati ni-
teligindedir. Oyle ki, bugtin organize
sanayi bolgelerimiz sadece fabrika-
larin oldugu alanlar degil, teknoloji
gelistirme bolgeleri, glines enerjisi
santralleri, kresleri, mesleki ve teknik
liseleri, itfaiye teskilatlari, gtimrik alan-
lari, sosyal tesisleriyle aslinda komple
bir yasam merkezi haline gelmistir.
Artik vakit, bu yasam merkezlerinin,

Ddnyadaki gti¢li ekonomileri
inceledigimiz zaman yetismis
insan kaynagi, rekabetci
sanayi altyapilari ve glg¢li
ihracat yapilari 6ne ¢ikiyor.
Tlrkiye de eger ekonomide
yeni bir basari hikayesi
yazacaksa sanayi altyapisini
gelistirerek yiiksek katma
degerli ihracati énceleyen
yeni bir hikaye baslatmali.

ne hareketli ki, bugiin ¢6zim olarak
gordigimuz bir adim, yarin baska
bir sekilde karsimiza cikabiliyor. Veya
alinan bir karar, yapilan bir dizenleme,
bir OSB'miz icin avantajken bir baska
OSB'miz i¢in dezavantaj getirebiliyor.
Yani aslinda OSB'lerimizin her birisi, di-
gerinden farkli yapisi olan, dolayisiyla
ihtiyaclari da farkli olan birer yasayan
organizma gibi dtsinalmeli, daha
ozel cozUmler Uretilmelidir.

TESVIK SISTEMi REVIZE EDILMELI

Ote yandan artik (ilkemizdeki tes-
vik sisteminin revize edilme zamani
geldi. Turk sanayisi mevcut tegvik siste-

yani organize sanayi bolgelerinin ni-
teliklerini daha da artirarak, Turkiye'yi
sanayide daha rekabetci hale getirme

vaktidir. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu olarak, :
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz basta olmak tizere, -
devletimizin bu anlamda yaptigi tim ¢alismalara bugtine  :
kadar destek verdik, bundan sonra da pozitif katki verme-

ye devam edecegiz.

OSB'LER BASARIYI GELECEGE TASIYACAK

Sunu her zaman hatirlamaliyiz; EGer bugtin Tirkiye, -
bu bolgenin tek sanayi Ulkesiyse, dinyanin dort bir ya- -
niyla calisan bir sanayi altyapisina kavusmussak bunda
OSB'lerimizin payi cok biyiktir. Bu basariy gelecege :

1 B miyle gelebilecegi noktaya geldi. Artik
’ ’ sektorel tesviklere daha fazla odaklan-

mallyiz. Cari acik verdigimiz sektorlere
odaklanarak, bu sektorleri daha fazla desteklemeliyiz.
Ayrica kamu, bu konuda ¢ok daha duyarli olarak, yerli
Urnleri daha fazla tercih etmeli. Son dénemde devleti-
miz, cari agIgi azaltacak, yerli Gretimi destekleyen dnemli
duizenlemeleri de hayata gegiriyor. Tim bu dizenlemeler
icin tesekkur ediyoruz. Yerli Uretimi destekleme konusun-
daki kararliigimizin devam etmesi kesinlikle cok kritik bir
konu. Ben inaniyorum ki, Turkiye dengelenme strecinin
basladigi bu dénemin ardindan ¢ok daha guicli bir sekilde
yoluna devam edecek, sanayi tretimi daha gticlt olan bir
Ulke haline gelecektir.
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Karadeniz Bolge istisare Toplantisi

yogun ilgiyle tamamlandi

OSBUK'Uin duizenledigi Karadeniz Bolgesi Istisare Toplantisi, 56 OSB'in

katihmiyla Samsun'da dizenlendi. Toplantida, bélge OSB'lerinin sorunlari ve ¢c6zim
onerileri degerlendirildi.

Samsunda
diizenlenen
Karadeniz

Bdlgesi Istisare
Toplantisinda
0SB'lerin sorunlari
ve lilke ekonomisine
katkilar
degerlendirildi.
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SBUK tarafindan diizenlenen Karadeniz Bolgesi
O stisare Toplantisi bdlgedeki 56 OSB'nin yogun

katiimiyla Samsun'da gergeklestirildi. Toplan-
tida, bolgedeki OSB'lerin sorunlari, ¢dzUm onerileri
ve beklentileri tek tek ele alinirken Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, sanayicilerin Uzerindeki yukleri
hafifletmeye devam edeceklerini soyledi.

Toplantiya, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank'in yani sira Sanayi ve Teknoloji Bakan Bakan
Yardimcisi Hasan Biiytikdede, OSBUK Baskani Memis
Kuttkcd, Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani Habip
Asan, KOSGEB Baskan Yardimcisi Recep Kiling, Sanayi
Bolgeleri Genel Midiri Ramazan Yildirnm, OSBUK
Yonetim Kurulu Uyeleri ve ¢ok sayida davetli katildi.

0SBUK, 15 AYDA TUM OSB’LERLE BULUSTU
Toplantinin acilisinda konusan OSBUK Baskani
Memis Kuttkcd, bolge toplantilarinin nemine dikkat

cekerek, OSBUK olarak bu toplantilari cok dnemsedik-
lerini anlattl. Karadeniz bolge toplantisiyla 15 ayda Tur-
kiye'deki 327 OSB'nin tamamiyla bir araya geldiklerini
vurgulayan Kutiket, OSB'lerin Turk sanayi tarihinin en
basarili Gretim politikasi oldugunun altini gizdi.

OSB’LER KARADENIZ'DE 75 BiNE
YAKIN iSTIHDAM SAGLIYOR

OSB'lerin Karadeniz Bolgesi icin cok nemli oldu-
gunu aktaran Kutdkcd, bolgedeki OSB'lerin doluluk
orani arttik¢ca bolge ekonomisine daha fazla omuz ve-
receklerini ifade ederek, sunlari sdyledi:"Karadeniz'deki
18 ilin tamaminda OSB var. Bolgedeki 56 OSB'mizin 41
isletme asamasinda, yani Gretimde. ikisi altyapi insaat,
dorda planlama, yedisi kamulagtirma, ikisi de yer segimi
asamasinda. isletme asamasindaki OSB'lerimizde binin
lUzerinde fabrika Uretim yapiyor ve bu bdlgede OSB'le-
rimiz 75 bine yakin insana dogrudan istihdam sagliyor.



Turkiye'de OSB'lerimizdeki toplam istihdamin ytzde
4'n0 Karadeniz Bolgesi'ndeki OSB'lerimiz sagliyor.
Yine OSB'lerimizin tikettigi toplam elektrigin ylzde
4'Un0, dogalgazin ise yizde 6'sini bu boélgemizdeki
OSB'ler tuketiyor. Karadeniz Bolgesi'ndeki OSB'leri-
mizin doluluk oranina baktigimizda ise ylzde 54'te
kaldigini gortyoruz. Bu oran Turkiye ortalamasinin
cok altinda. Turkiye'de OSB'lerimizin doluluk orani
ortalama yUzde 74. Ben inaniyorum ki, devletimizin
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin destegdi basta
olmak Gzere, Karadeniz insaninin girisimci ruhuyla,
yilmak bilmeyen azmiyle bu oranlar &nimuzdeki
yillarda ¢ok daha ileriye tasinacak.

SURE UZATIMI VE EMSAL TALEPLERI
BAKAN VARANK'A ILETILDI

OSBUK olarak, OSB'lerin gelismesi icin bugiine
kadar oldugu gibi bundan sonra da Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhgi tarafindan yapilan calismalara destek
vermeye devam edeceklerini aktaran Ktttkcd, Bakan
Varank'tan OSB'lerdeki emsalin 1,5'e ¢ikarilmasini
talep etti. KittkcU, ayrica OSB'lerdeki ruhsat alma
slresinin bir yildan iki yila, insaattan Uretime ge¢me
slresinin ise iki yildan dort yila ¢ikarilmasini istedi.

“SANAYICILERIN UZERINDEKI YUKLERI
AZALTMAYA DEVAM EDECEGIZ”

Toplantiya katilan Sanayi ve Teknoloji Bakani Mus-
tafa Varank ise “Istisare ile ¢cézilmeyecek hicbir soru-
nun olmadigini distintyorum. Yeni ddnemin sistemi-
ni ve ruhunu yansitacak sekilde hizli ve sonug adimlar
atmak bizim en temel dnceligimiz. Tlrkiye ekonomisi
sizlerin de destegiyle emin adimlarla yoluna devam
edecek. Kasim ay1 ekonomik gliven endeksi, ekono-
mideki beklentileri olumluya evrildigini gésterdi. Ug
aydir disme egilimde olan endeks, kasim ayinda yUz-
de 9,1 artis kaydetti. Reel kesim gliven endeksindeki
artis toparlanmadaki en énemli rolU Ustlendi. Bunun
Onimuzdeki donemde de glclenerek devam etme-
sini bekliyoruz. Mevcut yatinm kapasitelerinin etkin
bir sekilde kullanimi ve yeni yatirimlarin artmasi ¢ok
muUhim. BUyldme ve istikrar icin yatirm sart. Bu nok-
tada sanayicilerin Gzerindeki ekstra yikleri azaltmaya
ve yatinmlari tesvik etmeye devam edecegiz. Sizlerin
de tUm enerjinizi yatinrma ve Uretime odaklamaniz
gerekiyor” dedi.

KARADENIZ’iN IHRACAT
HACMIi YUZDE 12 ARTTI

Karadeniz Bolgesi'ndeki ihracat hacminde buydk
bir gelisme oldugunun altini ¢izen Bakan Varank,
“11 ayda 3.5 milyar dolar ihracat hacmi Karadeniz
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Karadeniz

Bélgesi fstisare
Toplantisinda
balgesel
kalkinmanin
dnciliigind
(istlenen 0SB'lerin
kent ve lilke
ekonomisindeki
dnemine deginild.
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Bolgesi'nde yapildi. Bu tutar gegtigimiz yila gore ylzde
12'lik bir artisa tekabul ediyor. ik (¢ sirada ise Trabzon,
Samsun ve Zonguldak yer aliyor. YUksek katma degerli
Uretimde yol alabilmek igin iyi isleyen bir AR-GE ve
yenilikcilik ekosistemine sahip olmamiz gerekiyor. Bu
bilingle Karadeniz Bolgesi'nde faaliyet gosteren 18
AR-GE merkezini destekledik. Fakat bu sayinin cok
kiguk oldugunu belirtmek istiyorum. Tdm Karade-
niz Bolgesi'nde 18 AR-GE merkezi demek buradaki
firmalarimizin AR-GE'ye yeterince 6nem vermedigini
gosteriyor demek. Bizim mutlaka AR-GE'ye bdlgede
yatirm yapmamiz AR-GE'den gelecek katma degeri
Grdnlerimize yansitmamiz lazim” seklinde konustu.
Ankara'da acilan ilk yetkinlik ve dijital dontsim
merkezinden de bahseden Varank, sdzlerine su sekil-
de devam etti: “Uc giin énce tlkemizin ilk yetkinlik ve
dijital donUstm merkezini Ankarada actik. Firmalarimiz
bu merkezde yalin tretim tekniklerini uygulayarak
ogrenebilecekler. Bu merkezin sadece Ankara ile sinirli
kalmasini istemiyoruz. OSB'lerimiz binyesinde faaliyet
gosteren firmalari Ankara'daki egitimlere katilmaya
tesvik edebilirsiniz. Ayrica Ankaradaki merkez tek ol-
mayacak 2020 yilina kadar Turkiye genelinde bu tip
merkezlerin sayisini 10'a ¢ikarmayi hedefliyoruz”

SAMSUN’A YENi YATIRIM ALANI TALEBI
Samsun’'un ticaret ve sanayi potansiyeli hakkinda

konusan Samsun TSO Yénetim Kurulu Baskani Salih
Zeki Murzioglu da, Samsun'daki yedi OSB'nin toplam
blyUklugdnin 5 milyon 890 bin metrekare oldugunu,
aktararak yeni yatinnm alani talebinde bulundu. Murzi-
oglu,"Samsun'da yeni bir sanayi alanina ihtiyacimiz var,
bu baglamda mevcut alanlara ek 5 milyon metrekarelik
alan gerekiyor. Samsun yerinde sayan bir kent olamaz”
dedi.

Toplantida konusan Samsun BUyuksehir Belediye
Baskani Zihni Sahin ve Samsun Valisi Osman Kaymak
da sanayinin gelismesi icin yerli ve milli Gretime agirlik
verilmesi gerektiginin altini cizdi.

Konusmalarin ardindan istisare toplantisina gecildi.
istisare toplantisinda Karadeniz bélge OSB'lerin tim
sorunlari, ¢coztm onerileri ve talepleri konusuldu.




OSBUK Cevre Komisyonu
Toplantisi yapildi

SBUK Teknik Calisma Komisyonlar'ndan ‘Cevre Komis-
Oyonu’gevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan hazirlanan

Sifir Atk Yonetmeligi Taslagr ve OSB'lerin Cevresel So-
runlari konulu glindemle toplandi.
OSBUK Bolge Mdurleri Komisyonu tyelerinden, izmir Torbali
OSB Bolge Mudirii Abdil Calar ve istanbul ikitelli OSB Bolge
Muadurd Erdogan Ergene’nin koordinatérliginde gergeklesti-
rilen toplantiya; OSBUK Genel Sekreter V. Serkan Ata, BAYOSB
Bolge Mudurt Figen Akdemir, ASO 2. ve 3. OSB Cevre Mdir(
Enis Dilek Esen, ASO 1. OSB Merkez Mudurd Semsi Yesildodan,
inegdl OSB Aritma Tesisleri MidUiri Osman Ozcan, ikitelli OSB
Gevre Mihendisi Sinan Ozkerem, ikitelli OSB Genel Danismani
ihsan Ozleyen, GALDER Genel Sekreteri Burcu Akman, Konya
OSB Cevre Yonetim Sorumlusu Stkran Erdogan, Bursa OSB
Kalite Yoneticisi Meral Kesiciler, Akhisar OSB Cevre Mihendisi
Selin Kutlu Petek, Adana OSB Aritma Tesisi Mihendisi Emre
Ocay katild.
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OSB'lerin enerji sorunlari
bakanlara iletildi

SBUK Baskani Memis Kiittkc, OSBUK Yénetim Kurulu
Uyeleri, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ve

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez ile bir
toplantiyapti. OSB'lerin enerjiyle ilgili sorunlarinin dile getirildigi
toplantiya, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan BlyUk-
dede, Enerji Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Abdullah Tancan,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri Genel Miduru
Ramazan Yildinm, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Daire Bagkani
Caner Kogoglu, OSBUK Bagkan Yardimcisi Bekir Stitcti, OSBUK
Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ardig, OSBUK Genel Sekreter Vekili
Serkan Ata, Enerji Misaviri Memet Arslan, Adana Haci Sabanci
Bolge MUdUrt Ersin Akpinar da katildi.

OSBUK Mesleki Teknik Egitim

Komisyonu Toplantisi yapildi

Egitim Komisyonu’ Milli Egitim Bakanligr 2023 Egitim

Vizyonu kapsaminda, organize sanayi bolgelerinde
bulunan mesleki teknik egitim okullarinin degerlendirilmesi
gindemiyle toplandi. OSBUK Bélge Muddirleri Komisyonu
Uyelerinden, Kocaeli Gebze Glizeller OSB Bolge Mudurd Edip
Saatcioglu ve Mersin Tarsus OSB Bolge Mudurd Halil Yilmaz'in
koordinatérliiglinde gerceklestirilen toplantiya; OSBUK Genel
Sekreter V. Serkan Ata, OSBUK/YOK Danismani Prof. Dr. Filiz

OSBUKTeknik Galisma Komisyonlari'ndan ‘Mesleki Teknik

Ercan, Adana Ozel Erkan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ku-
rucu temsilcisi Yasar Tung, Istanbul Ozel ikitelli OSB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Baskani Tahir Firat Suekinci, Yonetim
Kurulu Uyesi Yasin Glingér, Afyonkarahisar Ozel AOSB Rahmiye
Sare Palali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurucusu M. Onder
Artuk, Gebze Glzeller OSB Adem Ceylan Teknik Koleji danisman
Selami Cicek, Konya OSB AR-GE, inovasyon ve Teknoloji Grup
Yoneticisi Muhammet Erol, Amasya Merzifon OSB Bolge Miduri
Hasbi Altuntas katildi.
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0SBUK'TEN HABERLER

OSBUK ve TiM arasinda isbirligi
protokolii imzalandi

OSBUK ve TIM arasinda imzalanan protokolle ihracatin gelistiriimesinden yerli ve milli
Uretime, ortak organizasyonlardan bilgi paylasimina kadar bir dizi eylemin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

0SBUK ve TiM
arasinda ihracaty
desteklemek
amaciyla bir
Isbirligii protokolii
imzaland.
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
Ove Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) arasinda,

OSB'lerin tlke ekonomisine katkisini ve ihracati-
niartirmak amaciyla isbirligi protokol(i imzalandi. OSBUK
Baskani Memis Kiitiikcii ve TiM Baskani ismail Giille tara-
findan imzalanan protokolle OSBUK ve TiM, ihracati ge-
listirmeden Urlin yerlilestirmeye, yurt ici ve yurt disinda
ortak organizasyonlar diizenlemeden bilgi paylasimina
degin pek ¢ok alanda ortak ¢alismalar yapacak.

TiMde diizenlenen imza téreninde konusan OS-
BUK Baskani Memis Kittkcti, OSB'lerin Tirkiye ekono-
misinin atar damari oldugunun altini gizerek, “OSB'leri-
miz su anda 80 sehirde Ulkemizin Gretimini, istihdamini
ve ihracatini sirtlayan énemli bir aktor haline gelmis
durumda. Biz de OSBUK olarak bu giicii siirekli olarak

Tiv
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gelistirmeye, camiamizin Ulke ekonomisine katkisini
artirmaya cahsiyoruz. insallah TiM'le imzaladigimiz
protokol de bu stirece dnemli katkilar verecek” dedi.

TiM Bagkani ismail Gulle ise Tirkiye'nin planli sanayi
alanlari olan OSB'lerin dlke icin son derece dnemli
oldugunu vurguladi. Gulle, imzalanan protokollin
memnuniyet verici oldugunu da ifade ederek, hayirli
olmasini diledi.

PEK COK ALANDA iSBIRLiGi YAPILACAK

OSBUK ve TiM arasinda imzalanan isbirligi protoko-
IGine gore taraflar ihracati gelistirme, yatinmi glglendir-
me alaninda isletmelerinin desteklenmesi icin isbirligi
gelistirecek. TIM ve OSBUK'lin projeleri ve muhtemel
isbirligi alanlarinda bilgi alisverisi yapilacak. TIM ve OS-
BUK ortakliginda yurt ici ve yurt disinda muhtelif etkin-
liklerin dizenlenmesi amaciyla isbirlikleri gelistirilecek.
Sanayi bolgeleri ve Uriin yerellestirme alanindaki pro-
jelerin uygulanmasi durumunda karsilikli metodolojik
destek saglanarak, ekonomik hedefler dogrultusunda
calismalar yapilacak.

Protokol imza térenine OSBUK Baskani Yardimcisi
Bekir SUtct ve Ali Bahar, yonetim kurulu Uyeleri Sabri
Tekli, Adem Ceylan, Omer Unsal, Mustafa Yagl ile de-
netim kurulu Gyeleri Nihat Tunali ve Ulvi Sakarya katild.
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AHSAP - MOBILYA

*AGT AGAG SANAYI VE TICARET A.$. *AHK INSAAT TURIZM DEKORASYON SANAYI TiC.LTD.STi."AHMET KASAPOGLU MOBILYA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *AKDENIZ AHSAP ENDUSTRISI SANAYI VE TiC. A.S. "ALANYALI ENTEGRE AHSAP SANAYIi INSAAT
NAKLIYAT TURIZM ITHALAT IHRACAT VE TIC.A.S. *ANTYAT MOBILYA TEKSTIL KIMYA IN$.NAK.SAN.TIC.LTD.$Ti. "ART-MiM iG MIMARI TASARIM MOBILYA IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. ‘BURHAN GELIK AHSAP MAMULLER| SANAY] VE TICARET LTD.
STI*CENGIZ GRUP MOBILYA INS. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. “CUMBA AHSAP SANAYI VE TICARET LTD. STI. GNG MOBILYA SU SPORLARI TURIZM INSAAT SANAYI VE TIC. A.S. *DEKORIUM TASARI PROJE IG MIMARI MOBILYA DEKORASYON INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S. *FORM MIMARLIK MUH. HIZ. SANAY] TICARET LTD. S$Ti. *GLOBAL DEPO DEKORASYON URUNLERI MiM. MUH. SAN. ITH. IHR. LTD. $Ti. *KALFADOOR AHSAP SANAYI TICARET LTD. $Ti. LOGO MOB. DEKO. AHSAP MiM. MUH.
ORMAN. UR. PEYZAJ TURIZM TASIMACILIK ORG.INS.TAAH.SAN. VE TiC. A.$. "NASREDDIN ORMAN URUNLER| DEKORASYON PEYZAJ INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *SINANOGLU MIMARLIK MOBILYA INS. TUR. SAN. VE TIC. A.S.
*SUDE MIMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLERI VE INSAAT TIC. SAN. AS. “TRE TASARIM RESTORASYON G MIMARLIK INSAAT TURIZM SANAY TICARET LTD. $Ti. *YG PROJE UYGULAMA MIMARLIK MUHENDISLIK TASARIM INSAAT TURIZM TICARET LTD.
STi.

GIDA

“AKAL ANT YAPI CEPHE SISTEMLERI ALUMINYUM DEMIR METAL CAM MAKINE INSAAT GIDA UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S. “AKDENIZ DONDURMA SALONU KUYUMCULUK INS. VE TIC.LTD.STI. *ANTALYA ALKOLLU IGECEK SAN. VE TIC.
A$. *ANTALYA BALIK TURIZM GIDA TASIMACILIK INS. SAN. VE TiC. A.S. “ANTALYA YENIGUN GIDA SAN. VE TiC. A.S. “ALTUNSAN TURiZM OTOMOTIV GIDA INSAAT SANAYI TiC. LTD. $Ti. "BAHAR TAVUKGULUK GIDA INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *BGS BURHANLAR GIDA TURIZM SAN. VE TIC.A.S. "BIRLESIK DAGITIM PAZARLAMA TURIZM TICARET VE SANAYI A.S. *BML GIDA TARIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *GIFTGI SUT URUNLERI TASIMACILIK GIDA INSAAT TURIZM
SANAYI TiC. LTD. $TI. “DIKMENOGLU YAPI YATIRIM TUR. INS.TARIM GIDA TEKS. PET. TAS. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. *EKICILER SUT GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TIC. A.S. *EKSO SUT VE GIDA MAM.SAN.VE TIC.A$. "ESASLI GRUP GIDA SAN. VE TICAS.
*FASDAT SEBZE DOG. PAK. SAN.TIC. AS.*GEN BIO ENERJI SANAYi URETIM.ve DAGITIM AKARYAKIT OTOMOTIV GIDA TARIM IMALAT TIC. A.$. *HALIM KIRTIZ GIDA SANAYI A.S. *KASAPLAR ET VE GIDA MADDELERI ENTEGRE TESISLERI TICARET SANAY|
TURIZM LTD. $Ti. *KEMAL BALIKGILIK IHRACAT LTD. $Ti. *MALCI ET VE ET URUNLER| MARKETGILIK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYi TICARET LTD. $Ti. "MUTLU BAHARAT ITHALAT IHRACAT TURIZM INSAAT TASIMACILIK AMBALAJ VE GIDA SANAYi
TiC. LTD. STi. "NAM ET GIDA SAN VE TiC. AS. "NETLOG LOJISTIK HIZMETLERI A.$. "NOBEL TARIM TURZ. GIDA ITH.IHR.SAN. VE TiC.LTD.STi. *OSMANLIKAHVECISI GIDA IGECEK UNLU MAMULLER BAHARAT KURUYEMIS INSAAT TICARET SANAYI AS.
*OGUN EKMEK UNLU MAMULLERI GIDA YEMEKGILIK TEMIZLIK INSAAT HAYVANCILIK SOGUK HAVA DEPOSU SANAYI VE TiC. LTD. $TI. *OZTAS BESICILIK GIDA URUNLERI INSAAT NAKLIYAT SANAY] VE TICARET LTD. STI. PARKAYA GIDA SAN.VE TICAS.
*PRENSES GIDA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SELGUKLU UN VE YEM SANAYI TICARET A.S. * SERGEN SUT VE URUNLERI GIDA NAKLIYE TURIZM SANAYI TICARET LTD. $TI. *STARFOOD ANTALYA GIDA SAN.TIC.A.S. *SUDEM PASTACILIK URUNLERI
GIDA TARIM SANAYI VE TICARET A$. *SUTPA GIDA TURIZM INS. SUT VE SUT URUNLERI HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. STi. “TAHTAKALE SPOT MAGAZACILIK GIDA TUKETIM URUNLERI SANAYI VE TICARET A.S. *TSM DENiZ
URUNLERI SAN.TIC.A.$. “"WBT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS. *YENi MAGAZACILIK A.S. *YORUKOGLU SUT VE URUNLER| SAN.TICA.S

INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TIC.A.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONST.RAF. VING. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. $TI. *AKSAL GELIK KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TiC. NAKLIYAT LTD. $TI. *AKSU POLIMER BOYA SANAYI INSAAT
VE TiC. LTD. $Ti. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK MUHENDISLIK HIZMETLER| ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. AS. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI MALZEMELERI SANAYi TIC. A$.
*ANTCAM PAZARLAMA A.S. *ANTALYA MERMER SANAYi TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STi. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLERI TURIZM TICARET VE
SANAYI A.S. "BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT SANAYI TICARET A.S. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.A.S. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *“GALLIOGLU PREFABRIK YAPI VE TICAS. *GEVIK ISKELE
INSAAT SANAY| TURIZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $Ti. *DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TIC. LTD. STI. “DELTA YAPI MALZEMELER| PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.STi. DERYA MADENCILIK SAN.
VE TIC.LTD. $TI. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK TURIZM SANAY] VE TIC. A.S. *‘EUROMER DI§ TICARET LTD. STI. *FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TiC. SAN. LTD. $Ti. *GRK YAPI SISTEMLERI INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STI *IBRAHIM
ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIiC.LTD.$Ti. INTERCAM SANAYI VE TIC. A.S. KARMERSAN MERMER INSAAT MALZEMELERI NAKLIYAT TICARET VE SANAYI A.$. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK
SAN.TIC. AS. *KOGAK TIC. VE SAN. LTD. $Ti. *KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. "METAR BOYA IZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STI."PORTISAN PORTATIF GELIK ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. AS.
*REMIM REFORM MIMARLIK INS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET A S. “SARILAR INSAAT A.S. *SARTECH YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *SOVEKENT YAPI MLZ. ENDS.MAK.SAN.Ti-
C.LTD.STI*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TIC. LTD. $TI. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TIC. LTD. STI. “TURK YTONG SAN A.$. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. “BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN. AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL
EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBI MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAYI GIDA INSAAT TICARET
LTD. STi. *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM SANAYI VE TICARET LTD. STi. *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAY| VE TICARET LTD. STi. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM SANAYI VE TICARET A.S. *SIRANE AMBALAJ
PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TIC. LTD. $Ti.

MAKINA - METAL - ENERJI

*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL INS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. $Ti. "ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK SANAYI) *A-E-F MAKINE INS. MIMARLIK MUHENDISLIK
TURIZM ALUMINYUM METAL TASIMACILIK TAAH. VE MUTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HIZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT A.S. “ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAYi VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL
SANAYi TICARET A.S. *AKE ASANSOR MALZEMELER| PAZARLAMA LTD.STi. *AKiS$ HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMA ARAGLARI SANAYI TiC. LTD. $Ti. *AKMETAL ASANSOR SANAYI VE TiC. LTD. STi. *AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI
DONATIM TAAH. TiC. VE SAN. LTD. STI. *ANA DEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DIS TiC. LTD. $Ti. "ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $Ti. *ANTALYA KARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC. VE INS.
LTD.STI. *ANTALYA RAF SANAY| TUR. TIC.LT.STi. "ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAYI VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAYI VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STI. *ASL TURIZM YATIRIMLARI INSAAT METAL SANAYI TICARET A.$.*ATEP
ELEKTRIK PANO MALZEMELERI SANAYI TICARET A.S. *AYMAK END.MUTFAK SAN. TIC. A.S. "BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TIC. LTD. $Ti. *BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN. LTD.$Ti. *‘BULBUL AKU VE
MALZEMELERI SAN. TiC. AS. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAYi VE TiC. A.S. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TiC. A:$. *CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A S. *EF ALUMINYUM MADENCILIK
INS.TUR.TIC. VE SAN.LTD.STI. *EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNA TESVIYE INS. MALZEMESI DEMIR HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TiC. LTD. STi.
*ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. $TI. *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD.STi *FALEZ ELEKTRIK URETIM A.$. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.STI.
* FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A.$. *GUN-LAS GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HIZ. LTD.STI.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI VE TICARET LTD. S$Ti. *ISILDAR OTOMOTIV
INSAAT TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STIIBRAHIM ATES , *IMA GELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI “INARMA INSAAT TAAHHUT
TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TIC. VE SAN.LTD. $Ti. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$.KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAY TiC. A.$.*MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAYI MADENCILIK
TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TIC. LTD. $Ti. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAP! URUNLERI ALUMINYUM SANAYI TICARET A.$. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.$. NN METALURJI SANAYI VE TICARET
LTD. STI. *OMUR CERRAHI ALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *0ZEL SERGUN GUNISI INSAAT MALZEMES| PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TiC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT iNS. TURIZM
NAKLIYAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *PRINCESS SARA INS. EMLAK TURIZM ITHALAT IHRACAT TiC. LTD. $Ti. *PSL ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A.S. ‘REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYI VE TIC.LTD.STI. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT
LTD $Ti. *SENCER AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. "SERATEK SERA TEKNOLOUILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TiC. SAN. LTD. $Ti *SERGE
DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. $Ti. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. “SEMS ALUMINYUM PROFIL SANAYi VE TICARET LTD. $Ti.
*“TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HiZ. TAAH. SAN. Ve TiC. A:S. *TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TOPUZ IMALAT SANAYi VE TIC. LTD. $Ti. "ROTA ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET LTD STI*ULUGAY ISITMA SOGUTMA
SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. STI. ‘UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYI VE TiC. LTD. STI. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK I VE DI$ TiC. VE TAAH.LTD. STI.

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK

*ADAM PLASTIK KIMYEVi MADDELER GERI DONUSUM iTHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *ADOPEN PLASTIK VE iNS.SAN. A.S.*AFT PLS.iZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STi. *AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STi. *ALFYHAA PLASTIK AMBALAJ
SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK TURIZM SANAYI ITHALAT IHRACAT
VE TIC. LTD. S$TI. *ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TIC. LTD.$TI. *ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. S$Ti. “ANTALYA HASAT PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *ANTPEN
DAMLAMA SULAMA SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.$.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYi TICARET A.S. *BEREKET PLASTIK SANAYI TIiC. A.S. "BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.$Ti. *“BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDA NAK. VE TIC.
LTD. STi. *CEYKA PLASTIK KALIP SANAY| TICARET LTD. S$Ti. "CORELLA TUR. BiL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET iNS. TiC. SAN. LTD. STi. "GAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELER| SANAYI VE TICARET LTD. $Ti."DO HORTUM SANAYi INSAAT
MAKINE TARIM TiC. LTD. STi. *ERINCi PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. $Ti. *FIPOL DENIZ ARAGLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TIiC. A.S. *IMECE PLASTIK
TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TIC. A.S. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *ISTANBUL SERA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.S. *KASSAN TARIM TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TiC.
LTD. $Ti. *KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATIS MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIiC.LTD.STI. *MEMSIS CEVRE TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE GELISTIRME LTD. STI.*OTO DOGU TICARET VE SANAYI
A.S.*OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK iZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDA TURIZM SAN. VE TiC. A.S. “PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. S$Ti."POL-KAR SU PARKI VE SU KAYDIRAKLA-
RI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELER| POLYESTER SAN. TiC. ITHL. VE IHRC. LTD. $Ti. *SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. STi. *TSF PLASTIK INS. TAAH. YAPI MALZEMELERi SANAYi
TIC. LTD. STi. *YAMAN CAM SANAYIi VE TARIM URUNLERI TiC. LTD. $Ti.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLER| SAN.VE TIC.AS. “AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TiC. LTD.$Ti. “ALTINTAR TARIM A.S. “BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TC. LTD. $Ti. *GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TiC. LTD. STi. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STi. DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAG SANAYi VE TICARET LTD. $Ti."DOGA
TARIM TICARET SANAYI VE TURIZM LTD. $Ti. DOGAL KIMYEVi MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TIC. A.S. “DOKTOR TARSA TARIM SANAYi VE TICARET A.S. *ECZACIBAS| MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TICA.S. *EKIN TARIM TiC. LTD. STi.
*EKOLOUIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYI VE TiC. A:$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TIC. A.$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KIM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD. $TI. “ISTANBUL
GUBRE SANAYi A:$. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. $Ti. ‘KOPPERT BiYOLOJIK MUCADELE VE POLINASYON SIS. SAN. VE TiC. LTD. STi. "LEVENT KiMYA SAN. TiC. A.S. *LIDER GUBRE TARIM URETIM VE PAZARLAMA SANAYi
TiC. LTD. $TI. *MAKRO TARIM INS. TAAH. TURIZM PAZ. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. *MARKKA GENETIK KIMYA TARIM INSAAT TURIZM GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti. “MAYA TARIM TICARET SANAYi LTD. STi. *MERKEZ ANADOLU KIMYA SANAYi URETIM
PAZARLAMA TAAHHUT TICARET LTD. $Ti. *0Z ECZA DEPOSU A.§.*PLATIN KIMYA MUMESSILLIK VE DIS TIC.LTD.STI. PROPAK ENDUSTRIYEL KAGIT GIDA HIJYEN URUNLERI TEMIZLIK INSAAT SANAYI VE TiC. LTD. $Ti. *SETO SEBZE TOHUMLARI GUBRE
URETIM INS. TURIZM VE SAN. TiC. A.S. *SEVAY KIMYA SARF VE KATKI MADDELERI SANAYI TICARET LTD. STI. *SWISSGROW TARIM GIDA AMBALAJ SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TEKKARBON KIMYA TEKNOLOJILER| MEDIKAL ARASTIRMA GELISTIRME
DANISMANLIK SANAYI TIC. LTD. $Ti. *UNIBA TARIM SANAYI VE TIC. A.S. *YAY-TAR TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK VE YEM HAMMADDELERI INSAAT TURIZM NAKLIYAT URETIM SANAYI TiC. LTD. STI.

TEKSTIL

*AKATEK TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S. *ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SAN.TIC.A.S. *AYZER TEKSTIL SANAYI VE TIC. A.$."BUKET YIKAMA SERVIS VE TEKSTIL SANAY| VE TIC. A.S. *CEYLAN ISLETME INSAAT TURIZM YATIRIM NAK. GIDA
IGECEK SAN. VE TIC. A:$. *COMERTOGLU OTELCILIK VE TiC. AS. *DILHAN DIS TICARET *DK TEKSTIL VE OTEL EKIPMANLARI SANAY| TICARET A.S. *HACI HALIL GOBAN *HU-GE SEMSIYE TENTE SISTEMLERI INSAAT MADEN PARK ISLETMECILIGI VE
GIDA IMALAT DAGITIM PAZARLAMA SANAYI TiC. A:$. IMH SAGLIK HIZ. TEM. YON. DANISMANLIK GUVENLIK SIST. SAN. VE DIS TiC. A.§. *MAVI SAFIR GAMASIRHANE MAK. MUT.CIHAZ.SAN. VE TIC.AS *OLIMPOS LAUNDRY TEKSTIL TEMIZLiK HiZMETLERI
VE TUR.SAN.TIC.LTD.$Ti. *0ZGORKEY OTOMOTIV TURIZM SANAYI VE TICARET A.$. *OZLER TEKSTIL TICARET SANAYi TURIZM INSAAT GIDA ITHALAT IHRACAT A.S. *RAL TEKSTIL A.$. “RIETVELD SCREENPRINTING SERIGRAF BASKI MATBAA TEKS.
ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. STi. *SEGIL BAYRAK REKLAM TEKSTIL BASKI SANAYI INSAAT TiC. LTD. STI. “TEMET TEKSTIL TEMIZLIK GAMASIRHANE HiZMETLERI A.S. "UZUN DOKUMA ve TEKSTIL SANAYi TICARET AS. *YURUYEN KONFEKSIYON LTD.STI.
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www.antalyaosb.org.tr




0SBUK'TEN HABERLER

OSB'’lere yeni yatirimin onti agildi

OSB'lerde tamamen veya kismen bedelsiz arsa tahsisinin is dinyasinda memnuniyetle
karsilandiginin altini cizen OSBUK Baskani Memis Kittikcd, bunun kapsaminin
genisletiimesiyle hem bolgesel kalkinmanin artiracagini hem de yeni yatirmlarin énindn

acilacagini sdyledi.

Baskan Memis
Kiitiikcd,

0SB'lere yonelik
bedelsiz arsa
diizenlemesinin
balgesel
kalkinmaya
ciddi katkisinin
olacagini sayledi.
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OSB'lerde tamamen veya kismen bedelsiz arsa

tahsisi, OSB camiasinda memnuniyetle karsi-
land!. Turkiye'deki tim organize sanayi bolgelerinin
cati kurulusu Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani Memis Kiitiikc(, kararin son derece
memnuniyet verici oldugunu ifade ederek, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdodan ile Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank'a tesekkir etti.

R esmi Gazetede kapsami genisletilerek yayinlanan

“YENi DUZENLEME BOLGELERIMIZiN
KALKINMASINA DESTEK VERECEK”

Turkiye'nin ekonomik olarak 6nemli bir sirecten
gectigi bu dénemde alinan bu kararin son derece yerin-
de oldugunun altini ¢izen Kuttkcd, “OSB'lerde kismen
veya tamamen bedelsiz arsa tahsisindeki yeni diizen-
leme, tim bolgelerimizin kalkinmasina ciddi destek
verecek. Ayni zamanda yatirimcilari da motive edecek,
cesaretlendirecek 6nemli bir adim” seklinde konustu.

“KAPSAM DAHA DA GENIiSLETILMELI"”

Turkiye'de su anda 80 sehirde 327 organize sanayi
bolgesi oldugunu ve bu OSB'lerde 50 binin Gzerin-
de fabrikanin Gretim yaptigini sdyleyen Kutukcd,
“Bugtin geldigimiz noktada OSB'lerimiz Turkiye'nin
dretim, ihracat ve istihdam kaynadi haline geldi. Su
anda OSB'lerimizdeki 50 binin Uzerindeki fabrikada
bir milyon 700 binin Gzerinde insana dogrudan
istihdam saglaniyor. Is diinyasinin motivasyonunu
artiracak bu tur kararlarin olumlu etkisiyle insallah
dnudmuzdeki dénemde bu rakamlarin daha da yu-
kari ¢ikacagini distintyoruz. Cumhurbaskanr'miza
ve Sanayi ve Teknoloji Bakani'miza OSB camiamiz
adina tesekkdr ediyorum. Bu diizenleme gercekten
cok 6nemli, ancak Gnimuzdeki dénemde kapsamin
daha da genisletilerek altyapisini bakanlik kredisi
kullanmadan, kendiimkanlariyla yapan OSB'lerimizin
de ayniimkanlara kavusturulmasi son derece olumlu
olacak”dedi.



Turkiye'nin Akdeniz'den
Dinyaya Acilan Kapisi

Mersin Tarsus OSB Bolgesi yatinmciyi ceken, planh ve diizenli sanayilesmeyi saglayan,
tanim arazilerini ve cevreyi koruyan, tanmsal sanayiyi gelistiren ozelligi ile ekonomi ve
istihdama saglamis oldugu katki biiylik nem arz etmektedir. Bolge'nin en dnemli
ozelligi havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz yolu limani ile i¢ Anadolu ve Giiney
Dogu Anadolu'nun disa agilan en biiyiik kapisi Mersin‘in; tim yeni yatinmcilar icin
bir cazibe merkezi ve yeni yatinm bolgesi olmasidir.
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= Stratejik Konum = KolayUlasim = Niteliklils Glici = Mesleki Egitim
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OSBUK, OSB’lerde ruhsat ve yatirim

stiresinin uzatilmasini talep etti

OSBUK Baskani Memis Kittkcd, yonetim kurulu Gyeleriyle birlikte Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan BlyUkdede'yi ziyaret etti. Ziyarette, ekonomideki ve OSB'lerdeki
son gelismelerin genel bir degerlendirilmesi yapildi.

OSB'lerin Tiirk
sanayisinin bel
kemigi oldugunu
kaydeden Baskan
Memis Kitiikcd,
0SB'lerdeki ruhsat
ve yatinm stiresinin
uzatilmasina dikkat
cekti.
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rganize sanayi bolgelerinin tlke sanayisine katki-
O sive Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusunun

(OSBUK) faaliyetleriyle ilgili Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimcisi Hasan Blyiikdede'ye bilgi veren OSBUK
Baskani Memis Kattkct, OSB'lerin Turk sanayisinin bel
kemigi oldugunu vurguladi. 2017 yilinda c¢ikan Uretim
Reform Paketiile birlikte OSB'lerin cok 6nemli kazanimlar
elde ettigini ve bu motivasyonla Turkiye'nin blylimesine
ciddi katkilar sundugunu aktaran Kittiket, “Bugtn tlke-
miz zor bir ekonomik dénemden gegiyor. OSB'lerimiz ve
OSB sanayicilerimiz de elbette bu stregten etkileniyor.
Bu etkiyi en aza indirmek, OSB'lerimizi ve OSB yatirm-
allarimizi rahatlatmak icin, bakanligimizdan ve devleti-
mizden ekonomik kosullar daha da iyilesinceye kadar
OSB'lerde bir yil olan ruhsat alma stresinin iki yila, iki yil
olan Uretime ge¢cme slresinin ise dort yila uzatiimasini
talep ediyoruz. Bu donemde boyle bir diizenlemenin
¢ok anlamli olacagini ve sanayicilerimize moral verece-
gini, motive edecegini dustntyoruz” seklinde konustu.

“KISA CALISMA ODENEGI GELSIN, ASGARI
UCRET DESTEGiI DEVAM ETSIN”

OSB alanlarinin ve kaynaklarin daha verimli kul-
lanilmasi icin OSB'lerdeki emsal degerinin artiriimasi

gerektigini de aktaran Kutukcu, Blyukdede'ye kisa ¢a-
lisma ddeneginin getirilmesi ve asgari Ucret destedinin
devam etmesi yonlndeki taleplerini de iletti.

Katlkcd, Turkiye'nin icinde bulundugu zor ekono-
mik sartlardan kisa sure icerisinde siyrilarak, yeni bir
hikaye yazacak potansiyeli oldugunu, Tirk 6zel sektori
olarak da her zaman bu hikayenin icinde olduklarini
sozlerine ekledi.

“0SBUK’UN TALEPLERINi
DEGERLENDIRECEGIiZ”

Hasan BUyulkdede ise ziyaretten duydugu mem-
nuniyeti dile getirerek OSB'lerin sanayi Gretimi icin cok
onemli olduklarinin altini ¢izdi. Her zaman OSB'lerin,
sanayi Uretiminin yaninda olduklarini ve OSB'lerin so-
runlarina yonelik birtakim ¢alismalari da yurattiklerini
belirten Bllytikdede, “Bu calismalarimizda OSBUK'le de
istisareler yapacagiz. OSBUK'in taleplerini degerlendi-
recegiz. El birligiyle sorunlarimizi cdzecek yeni sistemler
kurmaliyiz"ifadelerini kullandi.

Ziyarete OSBUK Baskan Yardimcisi Bekir Siitcd,
Yénetim Kurulu Uyeleri Tahir Nursagan, Sabri Tekli,
Mustafa Yagl, Genel Sekreter Vekili Serkan Ata ve Bolge
Muddrleri Komisyon Baskani Vahit Turkyilmaz katildi.



Turkiye’'nin
en avantajh bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Turk sanayisinin onci kentlerinden
Adana'da, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan tizerinde, Gistun fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize ¢ok 6zel yatirim olanaklari sunuyor.
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OSB’ler enerjide maliyetleri diisiirecek
yeni bir diizenleme istiyor

OSBUK Baskani Memis KttikcU, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
Ankarada duzenlenen Enerji Tuketici Zirvesi'nde OSB'lerin enerjiyle ilgili
sorunlarini ve taleplerini dile getirdi.

Enerji Tiiketici
Zirvesinde konusan
Baskan Memis
Kiitiikcd, enerji
maliyetlerinin
yiiksekligi nedeniyle
0SB'lerin zor
durumda oldugunu
sayledi.
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EPDK Baskani Mustafa Yilmaz ve enerjiyle ilgili

tam aktorlerin katildigr Enerji Tuketici Zirvesi'nde
buyuk tiketiciler adina konusan Organize Sanayi Bol-
geleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani Memis Kiitiikcd,
OSB'lerin 2017 yilinda sanayide kullanilan 138 milyar
kwh elektrigin ylizde 29'unu kullandigini hatirlatti.
Kutdked, “Son dénemde enerjiyle ilgili cok ciddi ma-
liyet artislariyla karsi karsiyayiz. Mutlaka OSB'lerdeki
enerji maliyetlerini asagi cekecek yeni dizenlemeler
yapilmali”dedi.

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,

“OSB’LER REEL EKONOMININ
EN GERGEK KARSILIGI”

Konusmasinda OSB'lerin Turk sanayisi icin &nemine
deginen Katdkcd, sunlar sdyledi: “Turkiye'de sanayide
istihdam edilen 5 milyon insandan bir milyon 700 bini
dogrudan OSB'lerde ¢alisiyor. 80 sehrimizde 50 binin
Uzerinde fabrika bu boélgelerimizde Gretim yapiyor. Do-
layisiyla OSB'ler Ulkemizde reel ekonominin en gergek
karsiligi. Ancak son dénemde enerji Uzerinde olusan
maliyetler OSB sanayicilerimizi zorluyor. Elektrik ve do-
Jalgazda artan maliyetler, sanayicilerimizi de ¢ok ciddi
maliyet artislariyla karsi karsiya birakiyor. Bu konuda
mutlaka yeni dizenlemeler yapilarak, OSB'lerin enerji
maliyetleri dusUrdlmeli. Devletimizle birlikte, sorumlu-
lugu paylasarak, ortak akilla bu sorunu ¢ozecegimize
inanryoruz.”

“YENI BIR MOTiVASYON
KAYNAGINA iHTiYACIMIZ VAR”

Kuttkcl, OSB camiasi olarak her zaman sanayi
Uretiminden yana olduklarini ve bu konuda devletin
destegini her zaman gordUklerinin altini da cizerek, 1
Temmuz 2017'de hayata gecen Uretim Reform Pake-
ti'ni hatirlatti. KUtUked, “Turkiye'nin geleceginin sanayi
Uretiminde oldugunu hepimiz goriyoruz. Devletimiz
de bunun ¢ok iyi farkinda ve her zaman sanayimize
destek verdi. Ornegin; 1 Temmuz 2017'de hayata ge-
cirilen Uretim Reform Paketi ile sanayicimizin (izerin-
den 1 milyar liralik ytk kaldinldi. Verilen bu desteklerin
neticesinde Turkiye kazandi” seklinde konustu.

“USUL VE ESASLAR GOZDEN GECIiRILMELI"”

Kutlkcl, Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Dogalgaz
Dagitim Sirketleri tarafindan OSB'lerde Dagitim Fa-
aliyeti Gerceklestiriimesine iliskin Usul ve Esaslar'in
gdzden gecirilmesini isteyerek, sunlari talep etti: “Ya-
yimlanan usul ve esaslarda, ‘dagitim sirketinin talebi
halinde gerektiginde, OSB icerisindeki isletme binasi
yapilabilecek yer tahsisi bedelsiz olarak yapilir'ifadesi
dlzenlenmeli. Sanayiciye bir bedelle arsa tahsis eden
OSB yonetimi, dogalgaz dagitim sirketlerinden de
tahsis edilen arsa bedelini tahsil etmeli. OSB'lerde
dogalgaz sebekesi yapilmasi sonucunda bozulan
her tlrlU ylzey kaplamalarin eski haline getirilmesi
dagitim sirketinin sorumlulugunda olmali”
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Imar banisi ile OSB’lerdeki ihtilaflar
ortadan kalkacak

Tarkiye'nin giindeminde olan imar barisi uygulamalari OSB'lerin de ilgi alaninda.

OSBUK, OSB'leri yakindan ilgilendiren konuyla ilgili olarak bilgilendirme

toplantisi diizenledi.

lemelerin yapildigrimar barisi, Turkiye'nin Gretim

Usleri OSB'ler tarafindan da yakindan takip edi-
liyor. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK),
OSB'leri ¢cok yakindan ilgilendiren imar barisiyla ilgili
TOBB konferans salonunda bir bilgilendirme toplantisi
dizenledi. Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligr yetkilileriyle Turkiye'nin dort bir
yanindan OSB baskanlari, bélge mudurleri ve imar
yetkililerinin katildigi toplantida, imar barisinin getirdigi
yenilikler degerlendirildi.

Kamuoyunda bir stredir konusulan ve yeni diizen-

“YAPILARIN KAYIT ALTINA ALINMASI OSB’LERE
ONEMLI KATKI SAGLAYACAK”

Programda konusan OSBUK Yénetim Kurulu Uyesi
Hakki Attaroglu, imar barisinin OSB'ler icin cok dnemli
oldugunu belirterek, imar mevzuatina ve ruhsata aykir
yapilara verilecek olan yapi kayit belgesiyle cercevesi
cizilen imar barisinin ihtilafli durumlari ortadan kaldi-
racagina vurgu yapti. Yapi kayit belgesi icin ddenecek
tutarin konutlarda ytzde 3, ticarethanelerde ise ylzde
5 olarak belirlendigini vurgulayan Attaroglu, OSBUK
olarak imar barisiyla ilgili, strecin basindan bu yana
cahistiklarini, tim gelismeleri yakindan takip ettiklerini
aktardl. Attaroglu, “Aykiri yapilarin kayit altina alinmasi
OSB'lere dnemli katkilar saglayacak” diye konustu.

OSB’LER iMAR BARISINDAN

YARARLANMAYA DAVET EDILDi
Cevre ve Sehircilik Bakanligr Altyapi ve Kentsel Do-
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nUstim Hizmetleri Genel MiidUrt Vedad Gurgen ise imar
barisi konusunda OSBUK ile yogun gérismeler yaptik-
larini, bu bilgi aligverisinin memnuniyet verici oldugunu
soyledi. Imar barisiyla ilgili bilgi veren Giirgen, imar
barisini aykiri ve ruhsatsiz yapilarin kayit altina alinarak
belgelendirilmesi olarak agikladi. OSB'leri mutlaka bu
baristan yararlanmaya davet eden Gurgen, bu uygula-
manin tim taraflar icin firsat oldugunu kaydetti.

Acilis konusmalarinin ardindan bilgilendirme pa-
neline gegildi ve OSB temsilcilerinin sorulari yanitlandi.
OSBUK imar Komisyonu Baskani Erdem Diizel'in koordi-
natorligund yaptig panelde, Cevre ve Sehircilik Bakan-
lig1 Altyapi ve Kentsel Dontstim Hizmetleri Genel MGdur
Yardimcist Suna Kotan, Harita Mdhendisi Murat Glten ve
Uzman Yardimcisi Mesut Tuncer'in yer aldigr ilk oturum-
da, imar barisinin kazanimlari tizerinde duruldu. ikinci
oturumda ise drnek ¢izim ve hesaplamalarla OSB'lere
detayli teknik bilgi verildi. Panele OSBUK Yonetim Kurulu
Uyesi Seyit Ardic, OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan Ata,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr yetkilileri de katild.

Tiirkiyenin
giindeminde

olan ‘imar bansi’
kapsaminda 0SB leri
bilgilendirmek
amaciyla basin
toplantisi diizenleyen
OSBUK, kathmailan
bilgilendirdi.




OSBUK dogalgaz
komisyonu toplandi

OSBUK teknik calisma komisyonlarindan
dogalgaz komisyonu, ‘Dogalgaz

Dagitim Sirketleri Tarafindan Organize
Sanayi Bolgelerinde Dagitim Faaliyeti
Gerceklestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar'
gortsmek tzere topland.

rganize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) teknik
Ogahgma komisyonlarindan dogalgaz komisyonu, EPDK

tarafindan hazirlanan ve Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Dogalgaz Dagitim Sirketleri Tarafindan Organize Sanayi Bol-
gelerinde Dagitim Faaliyeti Gerceklestiriimesine iliskin Usul ve
Esaslar’ gorismek Uzere toplandi. Toplantida, komisyon Uyeleri
tarafindan degerlendirmeler yapildi.

Toplantiya Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr Sanayi Bolgeleri
Genel Midirligi'nden Makine Miihendisi Birol Kocabas, OSBUK
Genel Sekreter Vekili Serkan Ata, OSBUK Enerji Miisaviri Memet
Arslan, ASO 2. ve 3. OSB Bélge Midirii Ayhan Ozer, ASO 2. ve 3.
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OSB Elektrik isletme Midiiri Necdet Orug, Denizli OSB Bolge
Mudurd Ahmet Tas, Denizli OSB Danisman Cem Cokrak, Kayseri
OSB Dogalgaz isletme Miidiiri Ahmet Nakip, Bursa OSB Teknik
Hizmetler MUdird Onur Onurlu, Bursa Demirtas OSB Dogdalgaz
Grup Sefi Murat ispa, izmir Kemalpasa OSB Dogalgaz Sube Mii-
diirii Asena Ozbekoglu, Manisa OSB Dogal Birim Yoneticisi Akin
Gllsuyu, Eskisehir OSB Bolge Muddr Yardimcisi Ahmet Saral,
ASO 1. OSB Dogalgaz isletme Miidiirii Ali Tercan, Baskent OSB
Dogalgaz isleri Yoneticisi Ugur Tiire, Yalova Kompozit ve Kimya
OSB Bolge Midiirt Ozkan Anafarta, Adana Haci Sabanci OSB
Dogal isleri Sefi irfan Ozaydin, Yalova Kompozit ve Kimya OSB
Danisman Ali Yilmaz, Konya OSB Dogalgaz Birim Yoneticisi Re-
cep Ozkaya, Konya OSB Dogalgaz Kisim Sefi Adem Konak katild.

OSB’lerde dogalgaz dagitimi paneli diizenlendi

rafindan OSB'lerde Dagitim Faaliyeti Gerceklestirilmesine

iliskin Usul ve Esaslar’konulu panel diizenlendi. OSBUK

Genel Sekreter Vekili Serkan Atanin konusmaslyla baslayan pa-

nelde, OSB'lerde dogalgaz ve dogalgaz dagitimiyla ilgili tim soru
ve sorunlar masaya yatirildi.

OSB temisilcilerinin yogun ilgi gosterdigi panelde konusan

EPDK Dogal Gaz Dagitim Grup Baskani Huseyin Dasdemir, OSB'le-

rin panele gosterdigi ilgiden memnuniyet duydugunu ifade etti.

O SBUK ve EPDK isbirligiyle ‘Dogalgaz Dagitim Sirketleri Ta-

Dasdemir, konusmasinin ardindan OSB ydneticilerinin sorularini
cevapladi. ASO 2'nci ve 3'tincii OSB Bélge Midiirt OSBUK Dogal
Gaz Komisyonu Koordinatéri Ayhan Ozer'in koordinatorligini
yaptigi panele, panelist olarak EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi
Baskani Hiseyin Dasdemir, EPDK Dogal Gaz Dagitim Grup Bas-
kani Burak Ttfekcioglu, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi Enerji
Uzmani Melih Turhan, EPDK Dogal Gaz Piyasasi Dairesi Yonetim
Hizmetleri Uzmani Nalan Pervan, EPDK Tarifeler Dairesi Enerji
Uzmani Ahmet Dogan katild1.
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universite ve endustri |§b|rllg| one glklyo b
Degisen global ekonomik sartlara uyum®; 2
saglayabilen OSB'ler, diinyanin bilgi S
toplumuna dogru hizla ilerledigi cagimizda
Enduistri 4.0 calismalarini da hayata gecirmeye
hazirlaniyor. OSB’lerdeki isletmeler, bir yandan’
dis satista ataga kalkarken, diger yandan da
bolgesel kalkinma ve issizligin giderilmesinde
onemli rol ustlenerek toplumsal degisimin &
oncu bilesenleri olan sanayl kuruluslarricin} -

1
deger yaratiyor. \ . ;
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Organize

sanayi bolgeleri
Kurulduklan giinden
itibaren carpik
sanayilesmeyi
dnleme, kirsal ve
kentsel ekonomilerin
canhhik kazanmasini
saglama
konularinda Gnemli
katkilar saglyor.
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SB'ler ¢evreyi olumsuz etkileyen sanayi kuru-
OIU§Iar|nm, cevre kirliligi ve sanayi atiklarinin

denetiminin bilingli yapildidi, altyapr olanaklari
hazirlanmig bélgelere tasinmasiyla yasam kalitesinin
Ust dlzeyde tutuldugu bir sanayilesme modeli olarak
degerlendirilebilir. Bu sebeple organize sanayi bolgele-
ri bolgesel kalkinmada, yatirimlarin tesvik edilmesinde
ve sanayinin Ulke geneline yayginlastiriimasinda etkin
bir sistem olarak karsimiza ¢ikiyor. Ayrica OSB'ler tlke
ekonomisinin kalkinmasinda ve sanayinin gelisme-
sinde stratejik bir rol Gsleniyor. Zira uzmanlarin altini
¢izdigi en 6nemli konulardan biri OSB'lerin stratejik
onemi. Canku OSB'ler piyasalarin daraldigi, ihracat
kanallarinin azaldidi bir ortamda isletmelerin rekabet
edebilir dizeyde Uretim yapmasi icin gereken temel
sartlara haiz Gretim alanlari... OSB'lere saglanan elektrik,
dogdalgaz, su, iletisim gibi temel alanlardaki kaliteli ve
rekabetci uygulamalar, bu tesislerin sahip olduklari
lojistik avantajlar olarak isletmelerin rekabette bir
adim &ne ¢ikmasina zemin hazirlyor. Ote yandan
OSB'lerin ¢evresinde toplanan yeterli sayida nitelikli
mavi ve beyaz yakali insan kaynaduyla, Gretim yapan
isletmelerin bu zorlu rekabet ortaminda bir adim énde
olmasi mimkun. OSB'lerde kurumsal yapilanmalarini
tamamlayan, AR-GE ve inovasyon bilincine erismis
isletmeler Glke ekonomisinde hi¢ stiphesiz lokomotif

glg¢ konumunda. Bu nedenle OSB'ler degisen global
ekonomik sartlara uyum saglayabilen, Gretim ve istih-
dami artirabilecek bir yapi olarak ekonomik kalkinmada
6nemli rol oynuyor.

ITHALATA BAGIMLILIGI AZALTACAK

Turkiye, Uretimde ithalata bagimhligini distrmek
amaciyla son yillarda gelistirdigi Uretim stratejilerin-
de sanayiye yonelik 6nemli politikalar belirledi. Bu
politikalarin en dnemli amaci her alanda yerli Gretimi
korumak ve gelistirmek. Uzmanlar déviz kurundaki
artistan kaynakli ekonomik sorunlarin temelinde, Tur-
kiye'nin ylksek ithalat bagimlilig yattiginin altini giziyor
ve ¢6zimin Uretimde de millilesmekten gectigini
onemli vurguluyor. Dolayisiyla bu noktada ithalata
bagimligin hizla azalmasinin ve Gretimdeki yerlilesme
uygulamalarini Glke geneline yaymanin yolu OSB'lerin
daha fazla yayginlastiriimasi, niteliklerinin arttirilmasi
AR-GE, inovasyon ve egitime agirlik vermesinden ge-
ciyor. Tam bu noktada Yeni Ekonomi Programi'nda dis
ticaret aqiginin dusurdlmesi icin yerliligin hedef olarak
gosterilmesiyle OSB'lerin temel islevini bir kez daha
gozler dnine seriyor.
Bu noktada Turkiye tam anlamiyla AR-GE, tasarim ve
kaynak verimliligine eskisinden daha fazla odaklanmali.
Ozellikle savunma sanayinde izledigi stratejiyle yiizde
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80 olan disa bagimlilik oranini, ytizde 65 yerlilik orani-
na cevirmeyi basaran Turkiye'nin bu konuda éndnin
acik oldugunu belirten uzmanlar, stratejik Snemdeki
oncelikli sektorlere odaklanmak gerektigini ve bunun
da OSB yatirimlarinin Ulke geneline yayginlastirilarak
basarilabilecegini sdylUyor.

SANAYININ DONUSUMUNE KATKI SAGLIYOR

OSB'lerin nemli gindem maddelerinin basinda
Endustri 4.0’a geliyor. Sanayi dondsimun evrensel
boyuttaki yansimalari dogal olarak tlkemizde OSB'ler-
de dne ¢ikiyor. OSB'lerin kiresel rekabetin bir parcasi
olmak icin artik katma degerli Gretime agirlik vermek
zorunda oldugu gintimuzde teknolojiyi ithal edenin
degil Uretip, satan ve bunu Uretim tekniklerine uygula-
yan bdlgelerin ayakta kalabilecedi baz alindigi zaman
adeta Uretim Usleri olan OSB'ler 6nemli bir model
olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu nedenle binyelerindeki
firmalarin katma degerli Gretime yonelmesini isteyen
OSB'ler, Universite-sanayi isbirligini gelistiriyor, tekno-
kentler ve teknoloji gelistirme bdlgelerini yayginlasti-
rarak sanayicinin kullanimina sunuyor.

GUnkd Endustri 4.0 ile makine ve yapay zeka kav-
rami ortaya ¢iktl. Ayrica dordincU sanayi devrimiyle
nesnelerin interneti, siber glvenlik, bulut, 3D baski,
zenginlestirilmis gerceklikle bly Uk veri ve analizi streg-
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leri daha da 6nem kazaniyor. Dolayislyla sanayi 4.0'da
sahada oyuncu olabilmek biytk dnem tasiyor. Haliyle
dogru kararlar almak ve bu kararlari etkin ve hizli bir
sekilde uygulamak kaginilmaz. Turkiye'nin tretimde
rekabetci olma avantajini ele gecirmek icin Endustri 4.0
doéntsimadndn dncl Ulkeleri arasinda olmasi gerekiyor.
Daha yenilik¢i, daha esnek, daha verimli ve daha hata-
siz bir Uretimi saglayan bu yeni sistem global rekabeti
daha fazla tetikleyecek. Ancak, OSB’ler bu anlamda
onemli bir boslugu doldurmaya aday yapilanmalar.
Yeni nesil OSB'lerde teknoloji gelistirme ve mukem-
meliyet merkezlerinin bulunmasi, Universite-sanayi
ishirliginin daha da guglendirilmesi ©nemli bir avantaj.
Teknoloji, AR-GE ve inovasyonu odagina alan bu yakla-
sim, sanayinin yarinlari icin OSB'lerin elini gli¢lendiriyor.

OSB’LERDEKI IHRACAT YUKSEK

is aglarinin sagladigi imkanlarla kimelenme
nitelikleri kazanan isletmelerin uluslararasi basarisi
artma egiliminde. Yapilan deneysel ¢alismalar sa-
nayi bolgesindeki ihracatin yiksek oranina dikkat
cekiyor. OSB'lerdeki gelismis ihracat hizmetlerinin
varligi, isletmelerin ihracatinin miktarini ve karlli-
gini Ust noktalara tasidi. Turkiye'de ihracatci islet-
melerin ¢cogunlugu OSB icerisinde yer aliyor.

BEDELSIZ ARSA TAHSISiI GENISLETILDi
Bu konuda farkindalik yaratan ve OSB yatirmla-
rinin éndnd agmak amaciyla hareket eden Sanayi
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Tiirkiyede

toplam 327 0SB
bulunuyor.

1 milyon 800 bin
cahsana sahip
0SB'lerde 50 bin
sanayi kurulusu
faaliyet gdsteriyor
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0SB'lerdeki
gelismis ihracat
hizmetlerinin
varligi,
isletmelerin dis
satis miktarini

ve karlihgini iist
noktalara tasirken
Tiirkiyenin 2023
yili 500 milyar
dolar ihracat
hedefinnde Gnemli
bir boslugu
dolduruyor.

ve Teknoloji Bakanligi'nin OSB'lerde bedelsiz arsa
tahsisinin genisletilmesine iliskin karari yayinlandi.
Bu dogrultuda dérdinci kademe gelismis ilcelerde
bulunan OSB arazileri de bedelsiz tahsis edilecek.
Aciklanan Destek ve Onlem Paketi'nde besinci ve
altinci kademede bulunan ilcelerde mevcut ‘be-
delsiz arsa’ uygulamasina devam edilecek. ikinci
ve UgUncl kademe gelismis ilcelerdeki OSB'lerde
uygulanan indirim oranlari da artirildi. Daha 6nce
yUzde 40 indirim oranina sahip ikinci kademeilceler
yUzde 60a, yuzde 60 indirim oranina sahip Gg¢unct
kademe ilcelerde ise ylzde 80' cikarildi.

252 KARMA OSB

Issizlik, carpik kentlesme ve cevre sorunlarina
¢6zim bulunmasinda blyk rol oynayan OSB'lerin
sayisi 327%e ulasirken, 235'i faal OSB'de katma deger
Uretiliyor. BUyUk cogunlugu Marmara Bolgesi'nde yer
aliyor. Bu sistem icinde toplam 1 milyon 803 bin kisiye
istihdam saglaniyor. Sanayinin planli bdyimesinde
kilit rol oynayan organize sanayi bolgeleri binyele-
rindeki onbinlerce firmaya distk maliyetli Gretim ve
rekabet Ustinlugu saghyor. OSB'ler isgsizligin azaltil-
masinda, yatirimlarin hizlanmasinda, Gretimin ¢evre-
ye zarar vermeden gerceklesmesinde bilyUk dneme
sahip. Sayilar 327'yi bulan OSB'lerin 49'u ihtisas, 252'i
karma nitelik tasiyor. Bulunduklari bolgelerde her biri

TURKIYE'DE 0SB’ LERIN KURULUS AMACLARI

w Sanayinin disipline edilmesi

w Sehrin planh gelismesi

w» Birbirini tamamlayan sanayicilerin bir arada dretim yapmalan

w (Jretimde verimliliin ve kdr artisinin saglanmasi

w Sanayinin az gelismis bolgelerde yaygilastriimasi

w» [arim alanlannin sanayide kullaniimasina zemin hazirlanmasi

s Saglikh, ucuz, giivenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler kurulmasi
w> Muisterek aritma tesisleriyle cevre kirliliginin dnlenmesi

w Bolgelerin deviet giizetiminde, kendi organlan tarafindan yonetimi

birer ‘istihdam kalesi’olan OSB'lerin 16'si tarima dayali
ihtisas, ikisi 6zel, sekizi 1slah 6zelligi tasiyor.

Uretimde olmayan OSB'lerin 42'si insaat, 21'i ka-
mulastirma, 23'0 planlama ve altisi da yer se¢imi
asamasinda. S6z konusu 327 OSB'nin toplam yizdl-
¢UmU 1 milyar metrekare. Bu miktar Glkemizin toplam
ntfusuna gore degerlendirildiginde kisi basina 12,67
metrekare nitelikli sanayi arsasi Uretilmis durumda.
OSB arsalarini il nifusuna goére degerlendirdigimiz-
de kisi basina en yiksek OSB arsasi dusen il 122,77
metrekareyle Kilis birinci sirada. Ulkemizde niifusuna
gore kisi basina en ytksek OSB arsasi disen ilk 10 il
de sirasiyla; Kilis, Bilecik, Tekirdag, Yalova, Cankiri, Af-
yonkarahisar, Karaman, Eskisehir, Kirklareli ve Kutahya.
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BASKAN USLU: DENIZLi OSB’DEKI
FIRMALAR 125 ULKEYE iIHRACAT YAPIYOR

Mehmet Abdiilkadir Uslu
Denizli 0SB Baskani
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enizli Organize Sanayi Bolgesi'nde (Denizli OSB) diger organize

sanayi bolgelerinden farkli bir uygulama yapildigina dikkat ¢eken

OSB Bagkani Mehmet Abdulkadir Uslu, bu farkin altyapi calismala-

rinda yer aldigini kaydetti. Bagkan Uslu, altyapi ¢calismalari devam
ederken arsalari teslim edilen sanayicilere elektrik ve su hizmetleri de verildigini
ve parsellerde sanayi tesisi insaatlarinin tamamlanmasinda zaman kazanilarak
Uretime gecildigini sdyledi.

Toplam 184 adet mubhtelif blyklUkte sanayi parseli bulunan OSB'de bu
bayukluklerin 5 bin metrekareyle 110 bin metrekare arasinda degistigini vur-
gulayan Uslu, bdlgenin toplam alaninin 4 milyon 800 bin metrekare oldugunu
hatirlatt. Bunun 3 milyon 19 bin metrekaresinin sanayi parsel alani ve 28 bin
836 metrekaresinin de merkezi atik su aritma tesisi alanindan olustugunu ifade
eden Uslu, geri kalan 1 milyon 752 bin 164 metrekarenin ise yesil alan, yol, park
ve sosyal tesislere ayrildigini vurguladi.

NANOTEKNOLOJi TEKSTIL URUNLERIi URETILIYOR

Denizli OSB olarak tiim altyapi ihtiyaglarini tamamlamis, Gsttin niteliklerde,
disuk maliyetlerle imalat yapabilen, rekabet glict gelismis, Universite sanayi
isbirliginden kurumsal olarak yararlanabilme bilgi ve becerisine erismis, Gretim
teknolojilerinde dinyay! izleyebilen daha rekabetci bir sanayi bolgesi olma
hedefi tasidiklarini dile getiren Uslu, Turkiye'nin dnde gelen Gretim merkezle-
rinden biri olduklarinin altini gizerek soyle devam etti:“OSB'mizin Ankara Asfalti
Uzerinde olmasindan dolayi yogun olan trafik akisini rahatlatmak ve girisleri
daha guvenli hale getirebilmek amaciyla kdprild kavsak projesinin 2019 yilinda
tamamlanmasini planliyoruz. Pamukkale Universitesi ile yapilan gérismeler
neticesinde bolgemize teknokent Il. fazinin kurulmasi ¢calismalari devam ediyor.
Yine 2016 yilinda yUrirlige giren AR-GE reform paketi cercevesinde hazirlanan
tasarim merkezi projesi bdlgemizde hayata gegirildi.

OSB mudurltgu olarak kurdugumuz kamu Universite sanayi isbirligiyle
yaptigimiz calismalar kapsaminda 22 tasarim merkezinden yedi tanesi bolge-
mizde kuruldu. Ayrica ISKUR OSB ofisi hizmet noktasini hayata gegirdik. Burada
is ve isci arayanlarin bir platformda bulusmasini saghyoruz. Firmalarimizin
ihracat ve ithalat islemlerini kolaylastirmak icin ¢alismalarina devam ettigimiz
‘glmrik antrepo’ projesini 2018 yili Ekim ayinda faaliyete gecirdik. Yani Denizli
OSB duzenli sanayi alanlarinin olusturulmasi, egitim, ticaret merkezi, sosyal ve
spor tesislerinin bir arada oldugu ayrica tekstil kimelenmesi nedeniyle nano-
teknoloji tekstil Grtinleri Uretildigi bir alan olarak 6ne ¢ikiyor.”

“SOSYAL YAPININ GELISMESINE DE KATKI SAGLIYOR”

Organize sanayi bolgelerinin dizenli cevre ve gulg¢li sanayilesme politi-
kalarinin hayata gecirilmesi agisindan dnem arz eden yerler oldugu bilgisini
veren Uslu,“Organize sanayi bolgeleri firmalar arasinda kolektif motivasyonun
ve karsilikli gtivenin tesis edildigi yerler. OSB'ler tretimde kalitenin artmasina
yardimci oldugu gibi kullanilan malzemelerde etkinligin artiriimasini saghyor.
isletmelerin belirli bélgelerde toplanmasinin tretim artisi ya da sinerjinin
olusturulmasina katkisinin yoldugunu unutmamak gerekir. OSB'ler kurulduklari



bolgelerin sadece ekonomik yapilarina olumlu katki sunmaz, ayni zamanda sosyal
yapinin da gelismesine etki eder. OSB'lerde istihdam artiriliyor ve tamamlayici mesleki
egitimler daha duzenli veriliyor”ifadesini kullandi.

“VERIMLILIK ARTIYOR”

OSB'lerin bolge ekonomileri Gzerindeki etkilerine de deginen Baskan Uslu, soyle
devam etti: "OSB'ler Ulkelerin, bolgelerin ve sehirlerin ekonomik yapilarinin gelisme-
sinde dnemli gorevler Ustleniyor. Bunlarin basinda sanayilesmenin yol actigi olumsuz
etkilerin Ustesinden gelinmesi ve ¢evreye duyarli, dizenli kentlesmenin saglanmasi
geliyor. Ikinci olarak tretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yuruttlmesi ve strekli
kalkinmanin saglanmasi icin gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi ve diger kamu
hizmetlerinin girisimcilere ulastirilmasi dnemli bir ayarinti. Diger taraftan imar ve alt-
yap! baglantilar tamamlanan arsalara erisim, izin ve ruhsatlarin verilmesi de OSB'lerin
artilari arasinda. OSB'lerin U¢lncl gorevi ise benzer faaliyetlerde bulunan firmalarin
ayni yerleske icinde bulunmasi sonucu birbirleri Gzerinde olumlu etki yaratmalarina
zemin hazirlamasi. Kimelenme yaklasimiyla agiklanacak bu etki sonucu firmalar ayni
veya farkli sektordeki isletmeler arasinda etkilesimi getiriyor. Boylece sirketler maliyet-
lerini dUsUrlyor ve sinerji yaratarak bir arada bulunmanin verdigi avantaji verimlilige
donustdrayor”

SURDURULEBILIR KALKINMA VE SANAYILESMENIN MERKEZINDE YER ALIYOR

Surdurdlebilir kalkinmanin belirli araliklarla yapilip sonra ara verilen bir stre¢ olma-
digina deginen Uslu, gelisen strecin gerisinde kalmamak icin stirekli yapiimasi gereken
pozitif yonli ilerlemeler oldugunu ifade etti. Ozellikle ekonomik yapida kalkinmada
srekliligin saglanmasi adina OSB'lere ¢ok ciddi gorevler dustugu bilgisini veren Uslu,
“OSB ile ilgili sirece bakildiginda gelisen ekonomilerde kalkinmanin baslamasinda ve
sUrekliliginin saglanmasinda OSB'lerin roli ¢ok fazla.

OSB'ler cevreye zarar vermeden slrdUrulebilir kalkinma ve sanayilesme noktasin-
da énemli gérevler Ustleniyor. Uretimde yeni teknolojilerin kullanimi hem cevrenin
korunmasi hem de verimlilik agisindan bir ekonomide olmasi gerekenler. Bunlarin
yerine getirilebilmesi icin cesitli maliyetlere katlanilmasini zorunlu kiliyor. OSB'lerde
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0SB'lerin bulunduklari
bolgelerin ekonomisini
gliclendirmenin yani sira ¢evre
ve sosyal yasama da olumlu
etkileri oldugunu sayleyen
Denizli 0SB Baskani Mehmet
Abdiilkadir Uslu, yaratilan
sinerjiyle de etkilesimin
arttigini soyledi. Baskan Uslu,
"0SB'lerde olusan kiimelenme
yaklasimiyla da ayrica sirketler
maliyetlerini ddistiriiyor ve
artan sinerjiyle islerinde
verimliligi artinyorlar” dedi.
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= Denizli OSBdeki firmalar agirlikh olarak Amerika, Avrupa
Birligi, Rusya, Kazakistan, Azerbaycan, Kazakistan, lrak, Suudi
Arabistan, lran ve dier Arap Gilkeleri basta olmak iizere yaklasik
125 lilkeye ihracat yapiyor. Hedefte ise Afrika (ilkeleri var.

Organize sanayi bolgelerinin sagladigi faydalar

w Firmalar ortak cevre politikalan w Uygulamaya doniik eylemleri giiclendiriyor
olusturabiliyor w Farkl alanlarda iiretim yapan sirketler

w lletisim materyallerinin ve planlanni aralarinda proje gelistirebiliyor
gergeklestirebiliyor - [sbirligi icerisinde ortak kararlar alinyor
w firmalarin diizenli olarak bir araya w Malzeme ve enerji verimliligi sagiyor
gelmelerini saghyor
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w (evre kirliligini azaltiyor

w Olgek ekonomilerini olusturuyor

w firmalarin rekabet gliclerini artiryor

w Dogal kaynaklar daha verimii kullaniliyor
w Kuruldugu sehri ve bolgeyi kalkindinyor



Denizli 0SB de bolgenin mevcut
altyapisinin son teknolojiler ve en
modern malzemeler kullanilarak

revize edildigi bilgisini veren Baskan

Uslu, “Bélgenin tamamina 2005
yilindan itibaren dogalgaz ulasti.
Fiber optik kablolarla fabrikalarla
SCADA merkezi baglantist yapildi,

uzaktan dlciimleme sistemi
kuruldu” ded.
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isletmelerin tek basina katlanamayacaklari aritma maliyetleri, altyapr hizmetleri ortak
bir sekilde giderilebiliyor. Strdurulebilir kalkinmada devamliligin saglanabilmesi icin
sanayi bolgelerinin ¢evresel etikleri hem planlama hem de isletme asamasinda ortaya
¢tkan sorunlarin da strekli kontrol altinda tutulmasi gerekir. Streklilik arz etmeyen
yapida etkin bir bicimde yénetilmeyen sanayi bolgelerinde cevresel kazalarin 6niine
gecilmesi mimkun degil. Planh kalkinmanin bir geregi olan OSB'ler, sanayilesmenin
cevreye verecedi zarar en aza indirebilmek agisindan énemli... isletmelerin siirece
devamli katkilarinin saglanmasi ve i¢ dinamiklerin daha etkin bir sekilde harekete
gecirilmesinde ve ulusal degerlerin olusturulmasinda OSB'ler olduk¢a uygun ortamlar.
OSB'leri tegvik etmek amaciyla olusturulan diizenlemelerden yerli firmalar yararlandig
gibi yabanci menseli firmalar da faydalanmasi mimkun. Yabanci firmalarin OSB'lere
gelmeleriyle birlikte teknolojik yatirnimlarini da beraber getiriyor. Teknolojik yatirmlarin
gelmesiyle maliyetler dusdyor ve karlilik artiyor” dedi.

Sanayicinin en blyUk sorunu olan ara eleman sikintisini gidermek amaciyla OSB si-
nirlariigerisinde yer alan 75. Y1l Anadolu Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi 6zellestirilerek
Ozel Denizli OSB Teknik Koleji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak egitim verdigini
anlatan Baskan Uslu, “Ayrica, DOSTEM Mesleki Egitim Merkezi Mart 2018 tarihinde, ilk
yardim egitim merkezimiz ise Ekim 2018'de acildi. DOSTEM, sanayicilerimizin nitelikli
ara eleman problemini gidermek amaciyla dort-alti aylik dénemlerde her bransta
eleman yetistiriyor” dedi.

ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI DEVAM EDIYOR

Endustri 4.0 alaninda Turk sanayisinin diinya pazarlarinda rekabette dne ge¢mesi
icin Uretimin daha hizli, kaliteli, esnek ve verimli olmasi gerektigini belirten Uslu, ‘akilli
dijital fabrikalar’ olarak 6zetleyebilecedimiz bu yeni yapinin fiziksel tretimle dijital
¢ozUmleri birlestirmeyi hedefledigini anlatti. Bu kavrami Uretimlerine adapte edecek
firmalarin tasarimdan Uretime daha hizl, daha esnek, daha kaliteli ve daha verimli
imalatla masteri ihtiyaglarini daha iyi karsilayacaklarini ve degisen pazar sartlarinda
rekabet avantaji yakalayacaklarini ifade eden Uslu, OSB'lerin bu konudaki boslugu
doldurabilecegini sdyleyerek, sdyle devam etti: "Endustri 4.0'in yerlesik hale gelmesi
ve beklentileri karsilayan bir sisteme dontsmesi icin uzmanlar 10-15 yil gibi bir zaman
dngoriyor. Turkiye'nin bu pazardaki gliciinU artirarak surdtrmesi, HYPERLINK “http://
www.endustri40.com/endustri-4-0-ile-katmanli-uretim/"Endustri 4.0'in gerekliligi olan
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi ve tasarimdan tretime tim asamalara dahil
etmesine bagli. Endustri 4.0 teknolojileri konusunda egitimler ve farkli uygulamalar
gelistirmek icin ¢alismalarimiz devam ediyor. Yeni nesil OSB'lerde teknoloji gelistirme
ve mikemmeliyet merkezleri bulunmasi, niversite-sanayi isbirliginin daha da gtclen-
dirilmesi gerektiriyor.”

“OSB’LER BOLGESEL ESITSIiZLiGi GIDERIYOR”

Ulkelerin ekonomik olarak kalkinmasinda OSB'lerin Ustlendigi role dikkat ceken Uslu,
bunun icin planli bir ekonominin hayata gecirilmesi gerektigini belirtti. OSB'lerin daha
duzenli bir ekonomik yapinin olusturulmasi agisindan oldukga uygun alanlar olduguna
deginen Uslu, "Ekonomik kalkinmada surekliligin saglanmasi icin OSB'lere ¢ok ciddi
gorevler distyor. OSB ile ilgili sirece bakildiginda gelisen ekonomilerde kalkinmanin
baslamasinda ve surekliliginin saglanmasinda OSB'lerin rolu ¢ok fazla. 1960'li yillarin
basindan itibaren Ulkemizde uygulanmaya baslanan OSB modeliissizligin azalmasinda,
sanayi yatinmlarinin hizlanmasinda, tretimin artmasinda, bolgesel esitsizligin gideriime-
sinde, duzenli sanayilesmeye gecilmesinde ve bolgesel kalkinma alanlarinda dnemli rol
Ustlendi. OSB'ler istihdama yaptigi katkidan dolayr issizligin azalmasina ve Glkenin insan
kaynaklarinin tam anlamiyla kullanilmasini sagliyor. istihndam ettigi calisanlarina daha
iyi Gcret 6deyerek refah seviyesinin artmasina katkida bulunuyor”agiklamasini yapti.
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skisehir Organize Sanayi Bolgesi (Eskisehir OSB), tretim faaliyetlerinin
verimli bir sekilde yartttlmesi, surekli kalkinmanin saglanmasi, kamu
hizmetlerinin girisimcilere ulastinimasi ve bunlarin gerceklesmesiicin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi adina faaliyetlerini sirdtrdyor.
Bu cercevede imar ve altyapi baglantilari tamamlanmis arsalara erisim, izinle
ruhsatlarin verilmesi, altyapi hizmetlerinin nitelikli ve ucuz olarak saglanmasi
gibi OSB'nin dncelikli faaliyetlerine de dikkat ceken Eskisehir OSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Nadir Kipeli,"Bunlarin yaninda giindemimizdeki bir¢ok calismayla
sanayicimiz ve Eskisehir halkricin bir cazibe merkezi olmayr hedefliyoruz”dedi.

YASAM MERKEZi BOLGEYE DEGER KATACAK

Eskisehir OSB olarak sosyal sorumluluk alaninda ve sanayicinin yatirimla-
rini kolaylastiracak ¢alismalara kararli bir sekilde devam edeceklerini belirten
Baskan Kipeli,"Oncelikle sanayici icin en iyi sartlarda arsa Uretim faaliyetimiz
devam ediyor. Daha dnceki yillarda sanayicinin islerini kolaylastirici yonde ya-
pilan ticaret merkezi, lojistik merkezi, gimrik hizmetleri, antrepo ve depolar
gibi calismalarimizin yani sira yeni ihtiyaclarla ilgili gelen talepleri de dikkate
alarak projeler gelistiriyoruz. Oniimiizdeki dénemde OSB sinirlari icinde ya-
pacagimiz‘yasam merkezi' projesinde sanayicimiz ve Eskisehir halki i¢in yeni
bir cazibe merkezi olusturacagdiz. Aqik-kapali spor alanlari, cok amagli etkinlik
alanlari, restoran, cafe imkanlari ve en énemlisi calisanlarimizin ¢ocuklari
icin kres, bolgenin sosyal dokusunun gelismesine ciddi katki saglayacak.
Sosyal sorumluluk baglaminda en dnemli bir projemiz, Tepebasi Belediye-
si'yle gergeklestirecedimiz ‘engelli uygulama ve istihdama gegis atolyesi’ile
30 engelli kardesimizin Uretime adaptasyonu ve istihdamini saglayacagiz”
ifadesini kullandi.

FIRMALAR ARASI iSBIRLIGI ARTIRILIYOR

Bolgedeki sanayicilerle isbirliklerini artirmak ve rekabette bir adim 6nde
olmalarini saglamak amaciyla bazi projelerinin de devam ettigini ileten Bagkan
Kipeli, bunlardan ilkinin‘sanayi envanteri’calismasi oldugunu vurgulayarak su
bilgileri verdi: “Burada hazirlanan bir yazilim Gzerinden firmalarin ihtiyag duy-
duklari mal ve hizmetleri 6ncelikle OSB icindeki katilimcilardan saglayacagiz.
Boylelikle firmalar arasindaki isbirliginin artirilmasi yaninda katma degerin
ilimizde kalmasi saglanacak. Dinamik ve sdreklilik arz eden bu projenin zaman
icinde ticaret kesimini de icine alarak gelistirilmesi planlaniyor. Bolgemizdeki
sanayicilerin isbirliklerinin gelistiriimesine yonelik diger bir proje ise firmalarin
drdn ve hizmet alimlarina dogru ve hizl bir sekilde cevap vermek icin satin
alma departmanlari arasinda kdpri olmak. Bu kapsamda ‘birlikte satin al’calis-
masini hayata gegirecegiz. GUnumuzde bircok e-ticaret sitesi B2C mantigiyla
cahisirken her zaman bireysellik 6n planda yer aliyor. Projemizle ana temasi
rinin ihtiyaci olan Griniin zaman, maddiyat ve kaynaklardan ne kadar tasarruf
edebilecedine odaklaniimasini hedefliyoruz. Tedarikgiler agisindan avantajlari
ise satis ve pazarlama giderlerini minimize etmenin yani sira isletmesinden
ayrilmasina gerek kalmadan bulundugu sehirdeki her tdrlt musterisine en kisa



sUrede hizmet verebilmesi. Birlikte satin al portalinin diger bir amaci da mdsterileri ve
tedarikgileri birbiriyle 7/24 ticaret yapabilir hale getirmek!

“42 BIN iSTIHDAM SAGLIYOR”

Eskisehir'in cografi olarak bulundugu konumun bircok sektor icin avantaj sagladigi-
nin altini gizen Baskan Kuipeli, "Yurt icinde pazar talepleri sektor ve malin niteligine gore
farklilik gosterse de tim ulke Eskisehir OSB'deki sanayicilerin hedef pazari. Yurt disinda
ise agirlik yzde 50 Avrupa Birligi Ulkeleri. Daha sonra Orta Asyadaki Ttrk Cumhuriyet-
leri, Kuzey Afrika ve istikrarli oldugunda Ortadogdu yer aliyor. Hedef olarak ise Orta ve
Guney Afrika ile zor olmakla beraber Asya pazarlari firmalarimizin kapsama alaninda. Bu
firmalarin 5 milyar dolara yaklasan bir cirolari var ve bunun ytizde 40’ ihracata yonelik.
Ayrica btdn bunlarla beraber OSB'miz 42 bin istihdam sagliyor” aciklamasini yapti.

DEMIRYOLU ULASIMI SANAYICININ ELINi GUCLENDIRECEK

Eskisehir OSB 'nin ve Eskisehir sanayisinin acil ¢c6zim bekleyen iki sorunu oldugu-
nu anlatan Kapeli, ikisinin de demiryolu ulagimiyla baglantisi bulundugunu séyledi.
Bursa-Gemlik Limanrna baglanacak demiryolu hattinin sanayiciye dnemli bir avantaj
saglayacagini ve Hasanbeyli Lojistik Merkezi'nin verimli olarak ¢alismasinin glindeme
gelecegini kaydeden Kipeli, “ikincisi de OSB'ye demiryolu hattinin cekilmesi. Devleti-
miz bircok OSB'ye demiryolu hattini bltceden karsilamak suretiyle gerceklestirdi. Biz
‘devletimize yik olmayalim, elimizi tasin altina koyalim’'dedik. Bir kismi bizim bltceden,
bir kismi devlet bltgesinden karsilanmasi konusunda mutabik kaldik, ancak gerisi
gelmedi. Calismalarimiz devam ediyor” dedi.

“BUYUME iCiN EN UYGUN ORTAMLAR OSB’LERDE”

Bolgesel kalkinma icin hayati éneme sahip OSB'lerde isletmelerin faaliyetlerde
bulunabilmesi icin vergi indiriminden bedelsiz arazi tahsis edilmesine kadar ¢esitli
tesvikler de saglanilmasi gerektigini dnemle belirten Kipeli, séyle devam etti: “Islet-
meler arasi karsilikli givenin tesis edilmesi ve birlikte blytimenin saglanabilmesiicin
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OSB'lerin (ilkeler, balgeler ve
sehirlerin ekonomik yapilarinin
gelismesinde dnemli gorevler
(stlendigini belirten Eskisehir
0SB Baskani Nadir Kiipel;
42 bin istihdamla 5 milyar
dolara yaklasan ciroya
ulastiklanini ve bunun da yiizde
4071 ihrag ettiklerini soyled.
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Mevcut alani 20 milyon metrekare
olan Eskisehir 0SB, gelisme
alaniyla beraber toplam 32 milyon
metrekareye ulasma imkanina
sahip. Mevcut alaninin neredeyse
tamami 640 firmaya tahsis edilmis
durumda ve 513 firma faaliyetlerini
stirddirdiyor. Ayrica meveut 05Bin
5 kilometre dogusundaki alanin
tahsis islemleri siriiyor. 5 milyon
metrekare gelisme alani yatinmina
baslanan Eskisehir 0SB de
calismalar devam ediyor.
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0SB'lerin ilke ekonomisine katkilarina isaret eden

Baskan Nadir Kiipeli, gelisen ekonomilerde kalkinmanin

baslamasinda ve stirekliliginin saglanmasinda 0SB lerin
i roliiniin ¢ok fazla oldugu bilgisini verd.

organize sanayi bolgeleri en uygun ortamlar. isletmelerin belirli bélgelerde toplanma-
sinin sadece Uretim artigi ya da sinerjinin olusturulmasina katkisi yok. Ayni zamanda bu
bolgelerde meydana gelebilecek yangin, dogal afet benzeri glvenligi tehdit edecek
olasi gelismelerin de kolayca 6nlenebilmesi baglaminda imkanlar sunuyor. OSB'ler
kurulduklar bolgelerin hem ekonomik hem de sosyal yapilarina olumlu katkilarda
bulunuyor. Devletimiz bdlgesel tesviklerin beklenen sonucu karsilamadigini goérince
cok dnemli bir hamle yapti. Neredeyse tesvikler yaptigimiz yatinmin teknolojik durumu
ve blyUkluga dikkate alininca esitlendi. Bdyle olunca Eskisehir gibi sanayisi gelismis
illerin bir avantaj elde ettigini umut ediyoruz. Yani sadece bolgesel tesvikler dikkate
alinarak sanayici karar vermeyecek. Bunun yaninda Turkiye genelinde 300'Un Uzerinde
OSB var, her birinin farkli rolleri var ama yerlesim ve altyapi konularinda hala burokratik
bazi sorunlar yasaniyor!

“MEGEM KALIFIYE iS GUCU YETIiSTiRIYOR”

OSB'nin ihtiyacr dogrultusunda kalifiye is glicU yetistirilmesi adina birtakim ¢alis-
malar yaptiklarini sdyleyen Baskan Kupeli, “Meslek Edindirme ve Gelistirme Merkezi
(MEGEM), tam kapasite olarak egitime devam ediyor. Strdurulebilirligi ve genis kitlelere
yayllmayi hedefleyen merkezimiz tcretsiz CNC tezgah operator, kalite kontrol ve gaz
alt kaynak operatorl egitimleri veriyor. Bunun yani sira Milli Egitim Bakani Ziya Selguk
ve Eskisehir Milletvekili Prof. Dr. Nabi Avcinin destegiyle somut adimlarin atildigi ‘Eskise-
hir OSB Mesleki Lisesi’ projesini hayata geciriyoruz. Yakin zamanda temelini atacagimiz
okul Turkiye icin drnek bir proje olacak. Ayrica sanayicinin ihtiyac duydugu nitelikli
insan kaynadi sorununa daha saglikli cézim getirecek” seklinde konustu.

“ENDUSTRI 4.0’l SANAYICIYE iYi ANLATMALIYIZ”

OSB bunyesindeki sanayicinin Endistri 4.0 noktasindaki ¢alismalariyla ilgili bilgi
veren Baskan Kipeli, EndUstri 4.0''n sanayiciye iyi anlatiimasi gerektiginin altini cizdi.
Asil sorumluluklarinin bu noktada basladigini anlatan Kipeli, “Sadece robotlasmanin
Endustri 4.0 olarak algilanmasi olayini cézmeliyiz. Uretim, satis ve satis sonrasi hizmet-
lerinin timUne yayilmasi algisi yaratmaliyiz. Bu konuda tlkemizde énde olan kurum ve
kuruluslari davet ederek sanayicimize bilgi akisini sagliyoruz, bunda da devamliigimiz
olacak. Ayrica kuracagimiz okulda yetisecek 6grencileri de Endustri 4.0 mantigini
oturtmus olarak mezun edecegi” bilgisini verdi.
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Hava, kara ve deniz ulasiminin kalbinde,
sanayicisi ve aritmasiyla ilklerin OSB'si
Istanbul Deri OSB
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nkara'nin 6ncd sanayi bolgelerinden biri olarak ilkler ve basarilarla

dolu 51 yil geride birakan OSTIM OSB, 17 sektor ve 139 is kolunda,

6 bin 200 isletme, 60 bin ¢alisanin faaliyet gésterdigi, milli ihtiyag-

larin karsilanmasinda bir ¢6zim merkezi olarak uluslararasi marka
degerine sahip KOBI kenti olarak éne ¢ikiyor. Giinimiizde KOBI'lerin ideallerini
biylterek Turkiye'de ‘ortak rekabet’ve ‘gl birligi" kavramlarini belleklere yer-
lestiren OSTIM OSB, 1997 yilinda OSB statiisti alarak bélge isletmelerinin sorun
ve ihtiyaclarina yonelik kaliteli ama distk maliyetli altyapi, girdi ve Ust yapi
tretim ekosistemini gliclendirmeye basladi. OSTIM OSB'de Uretim ortaminda
ihtiyag duyulan her tUrlG yatirim, izin, altyapr temini gibi hizmetlere ‘tek adimda’
hizl ve kaliteli bir sekilde ulasmanin mimkiin oldugunu séyleyen OSTIM OSB
Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, 7/24 yasamin sirdUgd, Uretim tesisleri,
kamu hizmetleri birimleri, yasam alanlari, saglik, egitim ve sivil toplum kurum-
laryla farkliliklarini ortaya koyan bu biiytk yapida gtvenli ve verimli bir Gretim
ortaminin oldugunu belirtti.

UZMAN KADRO DESTEK VERIYOR

isletmelerin gelisimlerine yénelik ihtiyaclari icin uzman OSTIM OSB kurum-
larindan egitim, danismanlik, istihdam, rehberlik, AR-GE, teknoloji transferi,
pazarlama, tanitim gibi destek alinabilecegini kaydeden Orhan Aydin, “Bélge
isletmelerinin rekabetgciliginin artirilmasi amaciyla stratejik sektorler cesitli
modellerle desteklendi. Bdylece Uretim ve tasarim yeteneklerinin gelismesi,
dzellikle savunma, havacilik, rayli sistemler, medikal, is-insaat makineleri, ha-
berlesme teknolojileri, enerji ve kaucuk teknolojileri alaninda uzmanlasma
saglandi. YUksek tasarim ve Uretim kabiliyetine sahip isletmelerimiz bdlgede
bulunan ¢ok sayida is kolunun altyapisini ve donanimini kullanarak buytik ha-
cimli projelere imza atiyor. Bu stratejik sektorlerde bolgede yer alan yedi farkli
basliktaki kiimelenme, bolgenin tim Ankara sanayisi basta olmak Gizere ulusal
Uretim yetenekleriyle isbirligi imkani saghyor” ifadesini kullandi.

ANKARA'NIN iLK SANAYi BOLGESI

Kuruldugu giinden itibaren dayanisma, isbirligi ruhuyla hep birlikte Greten
OSTIM OSB, yarim asri tamamlarken sadece fiziki bir sanayi bdlgesini degil, bu
ruhun temsil ettigi yerli ve milli sanayi icin ¢alisma, basarma azmini de ifade
ediyor diyen Baskan Aydin, “Zira Ulkemizin kalbi baskentimizin kurulmus ilk
sanayi bolgesiyiz. Bu noktada kamu, Universite, teknopark, arastirma merkezleri,
ulusal, uluslararasi ana sanayi, sivil toplum kuruluslar ve ilgili diger sektorlere
yakinliginin avantajini yasayan OSTIM OSB, kurdugu isbirligi aglarini kurumsal-
lastiryor ve surddrulebilir hale getiriyor” dedi.

“SiZIN FABRIKANIZ..”

OSTIM'in Gretim hayati boyunca olusturdugu bu ishirligiyle yasam ve tre-
tim bicimleri hizla dénUstrken dinyanin neresinde oldugumuzdan ¢ok, neyi
nasil yaptigimizin dnem tasidigi giintimuzde bolge reticileri ve Turkiye igin
kiymetli bir deger olusturuldugunu anlatan Aydin, soyle devam etti: “Cunku
OSTiM'li firmalar sadece balgemizin sahip oldugu Gretim altyapisi ve imkanlar-



dan degil, bu isbirligi kiltirinun sagladigi deger ve avantajlarla Gretim icin gerekli olan
daha bir¢ok imkana da kolayca ulasiyor. Bu ekosistem yenilik¢i, rekabetgi isletmelerin
yasayabilmesi icin verimli bir zemin olusturuyor. Siz de isletmeniz icin kaliteli, hizl ve
distik maliyetli altyapi hizmeti almak istiyorsaniz OSTIM sizin fabrikaniz. Bu fabrika
bolgesi, Ulkesi ve tim insanlik icin hep birlikte, ihtiyaclarinizi Gretmeye devam ediyor.
Kaliteli, yenilik¢i hizmetlerle desteklenen KOBI'lerimiz tasarim, miihendislik, esnek tire-
tim yetenedi, onbinlerce farkli Grtinle bircok tlkeye ihracat yapiyor”agiklamasini yapti.

HiZMET KALITESINi SUREKLI OLCUYOR

OSTIM OSB'nin ¢dziim ortaklariyla gelistirdigi kalkinma hamleleriyle kalite ve mu-
kemmellige dogru ilerleyen vizyoner bir ydnetim modeline sahip oldugunun altin
cizen Aydin, “Dinyanin bir¢ok Ulkesinde 6rnek model olarak gosterilen, ‘kaliteli, yeni-
likgi, kesintisiz ve strdirilebilir' kavramlari benimseyen OSTIM OSB, hizmet kalitesini
strekli 8lctiyor. OSTIM OSB, ‘beklentilerin dtesinde hizmet sunarak, Uretim ve tedarikte
ilk akla gelen yerli, milli, rekabetgi ¢cdzUmler sunuyor. Turk sanayisine yon veren strdd-
rilebilir, kiiresel ve &ncli sanayi bdlgesi olma'yolunda hizla ilerleyen OSTIM OSB ¢agin
gerektirdigi her turlG hizmeti sanayiciye ulastinyor”dedi.

FARKINDALIGI ARTIRIYOR

Yerli Gretim, KOBI ve kiimelenme denilince akla OSTIM'in geldigini kaydeden Bas-
kan Aydin, Turkiye'nin ihtiyag duydugu, dis ticaret acigi verdigi kalemleri yerli Gretmek
amaclyla kamuyla isbirligi yaparak tlkenin yonina yerli ve milli Gretime cevirmeye,
kurumsal olarak farkindaligi artirmaya calistiklarini iletti.

Dinyayla rekabette dne ¢ikmanin ve Ulke refahini artirmanin yolunun katma
degerli, ylksek teknolojili Gretimden gectigini vurgulayan Aydin, “Tasarim ve mi-
hendislik Gzerinde durdugumuz bir baska konu. Hep katma degeri yiksek driinden
bahsediyoruz. Bunun s6zinU etmek kolay ama nasil yapacagiz? Bir paradigma degi-
simi olmasi gerekiyor. Bizim arayisimizin altinda da bu var. Katma degeri yiksek triin
icin de muhendislik ve tasarim gerekiyor. Bir Grintn degeri, nihai Uriin kategorisinde
ise daha yiiksek oluyor. Ulke kalkinmasinin bize gére en kritik noktasini ‘yerli ve milli
Uretim"dustincesi olusturuyor. Bilinmelidir ki bir Glke kendi tasarimini ve markalarini
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CERN gibi uluslararasi bir
projeye Tiirkiyeden ilk tedarigin
0STIM 0SB firmasi tarafindan
saglandigini sdyleyen Baskan
Orhan Aydin, giindemlerinde

olan Endistri4.0a
hazirlandiklarini ve bu alanda

biinyelerindeki haberlesme
teknolojileri kiimelenmesinin
gelistirecegi teknolojilers,

OSTIM OSBdeki firmalarla
bulusturacaklarini soyledi
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ortaya koymadikga diinya ekonomisinde séz sahibi olamaz. Bu nedenle OSTIM OSB'nin
onceliklerinin basinda bu yaklasim geliyor. Kamu alimlari da yerli sanayinin gelismesin-
de, blylUmesinde ve teknolojik hamlelerinde &nemli araclardan biri olarak karsimiza
cikiyor”seklinde konustu.

YEDI AYRI KUMELENME MODELI

OSTIM OSB'nin yedi ayr sektérde kiimelenme modelini en basarili drneklerini
sergiledigini sdyleyen Baskan Aydin, kimelenme ¢alismalarinin ulusal veya uluslara-
rasi rekabette, AR-GE ve inovasyonda firmalara ivme kazandirdigini anlatti. Bu sayede
yiiksek nitelikli KOBI'ler, Gniversiteler, kamu ve sivil toplum kuruluslan gibi deger zinciri
olusturan paydaslarla ortak bir vizyonda bulustuklarini ifade eden Aydin, buinyelerinde
Is ve Insaat Makineleri Kiimelenmesi, ‘OSTIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi,
‘'OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi,‘OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolo-
jileri Kimelenmesi; ‘OSTIM Kaucuk Teknolojileri Kiimelenmesi, ‘Anadolu Rayl Ulagim
Sistemleri Kimelenmesi’ ve 'Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi’ olarak yedi ayri
kiimelenme oldugunu iletti.

CERN’E iLK TEDARIK OSTiM OSB’DEN
OSTIM OSB biinyesindeki firmalarin kaliteli tasarimin yaninda tretim yetenekleriyle
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Kuruldugu giinden
ltibaren biinyesinde
riin ve hizmet veren
firmalarla isbirligi icinde
¢alisan OSTM 0SB,
elecek vizyonu genis ve
bilimselveriler isiGinda
lganize oluyor.




OSTIM OSBhin yedi ayn sektirde
kiimelenme modelini basaril
olarak gatdirdiqind anlatan

Baskan Orhan Aydin, kiimelenme

cahismalaninin ulusal veya
uluslararasi rekabette, AR-GE
ve inovasyonda firmalara ivme
kazandirdigini, kiimelenme
isleminin ayni zamanda firmalar
arasinda dnemli bir sinerji
yaratgini belirtti.
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Organize Sanayi Bélgeleri Yonetmeligi cercevesinde garev yapan OSTIM 0SB, ‘Tek Durak Ofs’
anlayssiyla tiyelerine hizmet veriyor. Bolgedeki isletmeler icin giiclii altyapy, ucuz ve kaliteli enerji
olanaklarim profesyonel bir bakis acisiyla sunan OSTIM 0SB, rekabetgi ve stirdiirdilebilir bir sanayi
balgesi hedefiyle Gnemli projeler gerceklestirmeye devam ediyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgina
bagh faaliyetlerini stirdiiren OSTIM 0SB, yedi kiiiik sanayi sitesi kooperatifi ve bu kooperatifler
etrafindaki sanayi yapilasmasinin birlesiminden olusuyor.

Tarkiye'nin ve dinyanin tim bolgelerine hitap ettigini kaydeden Aydin, “Bugln bir¢ok
sektérde dinyanin 6nde gelen savunma, havacilik, medikal, is-ingaat makineleri, rayli
ulasim sisteri markalarinda OSTIM OSB (rinlerini gérebilirsiniz. Ornegin; CERN gibi ulus-
lararasi projeye Turkiye'den ilk tedarik OSTIM OSB firmasi tarafindan saglandi. Bu tedarik-
ler sonucunda ortaya ¢ikan memnuniyet uluslararasi is hacmini giderek artiriyor” dedi.

4 BIN 200 OGRENCI EGITiM GORUYOR

OSTIM OSB biinyesindeki isletmelerin ihtiyac duydugu kalifiye is giciniin yetisti-
rilmesi adina dnemli calismalar yaptiklarini sdyleyen Baskan Orhan Aydin, su bilgileri
verdi: “OSTIM bu konuda Tirkiye'de ilkleri hayata geciren, éncii bir sanayi bolgesi.
Kurulusundan itibaren egitim ve istihdama ydnelik yatirmlara blytk dnem veren
OSTIM OSB, bélgede bulunan egitim merkezlerinin tamamina altyapi ve yatinm des-
tegi saglyor. Ozellikle mesleki ve teknik egitimin giintn ihtiyaclarina yonelik olarak
gerceklestiriimesi icin okul-sanayi isbirliginin etkin bir sekilde ytritildigi OSTIM
OSB'de, mesleki teknik alanda 4 bin 200 6grenci egitim goruyor, ¢calisma hayatina
hazir olan mezunlar OSTIM OSB istidam Ofisi araciligiyla ise yerlestiriliyor. Bdlgemizde
OSTiM Ilkdgretim Okulu, OSTIM Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, OSTIM Mesleki Egitim
Merkezi, Gazi Universitesi Teknik Bilimler OSTIM MYO, Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
(METEM) ve OSTIM Teknik Universitesi egitim veriyor. Biz de OSTIM olarak egitime
katkimizi araliksiz surddrtyoruz.”

ENDUSTRI 4.0 GUNDEMDE

Gelecekte OSTIM OSB siirdiriilebilir, teknolojik Grlin Greten, cevreye duyarl bir
teknolojik sanayi bolgesi olacadr bilgisini veren Baskan Aydin, “2023 vizyonumuz bu
sekilde, bunu da sdrdurulebilirlik raporuyla tasarladik. Su anda bu yenilesme ve de-
gisim strecimiz hizlica yUrayor. Firmalarimizin gortntdleri, gorselleri, mimari yapilari
stratle degisiyor. 2023'te OSTIM OSB'ye geldiginiz zaman tamamen teknoloji Griinlerin
Uretildigi acik teknopark gibi olacak burasi, topyekun bir teknopark”vurgusunu yapti.

OSB bunyesindeki sanayicinin Endustri 4.0 noktasindaki ¢alismalariyla ilgili bilgi
veren Aydin,“Sanayi 4.0 son yillarda ¢cok konusuluyor. Biraz da bu kavramlar Tdrkiye'de
hizlica gindeme geliyor. Bunun igini doldurmak amaciyla ‘Turkiye'nin kendi imkan ve
kabiliyetleriyle bu dontsim nasil yapabiliriz?'Bizim en ¢cok yogunlastigimiz yer burasi.
Sanayi 4.0 oldu, gidelim Avrupadan getirelim, takalim. .. Ithalata dayali bir sistem degil,
yerli ve milli olarak teknolojisini de kendimizin gelistirebildigi bir altyapiyla bunu yap-
mak istiyoruz. Bununla ilgili olarak haberlesme teknolojileri kimelenmesinin cok ciddi
calismalari var. Ugtan uca 5G aslinda ona dayaniyor. Bunun arka tarafinda esas calisan
sistem haberlesme teknolojileri. Yani nesnelerin birbiriyle haberlesmesini dngdren bir
kavram. Naslil insanlari haberlestiriyorsak simdi makineleri haberlestirecegiz. Dolayisiyla
biz isi tam can alici noktasindan yakalamis vaziyetteyiz. Haberlesme teknolojileri kiime-
lenmesinin gelistirecedi teknolojileri, burada firmalarla bulusturacagiz”
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ADANA HACI SABANCI OSB’YE UC YILDA
132 MILYON TL'LiK ALTYAPI YATIRIMI YAPILDI

bR R St g 2

Bekir Siitcii
Adana Haci Sabanci 0SB Yonetim
Kurulu Baskani
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u yil 41'inci yilini kutlayan Adana Haci Sabanci Organize Sanayi

Bolgesi (Adana Haci Sabanci OSB), Turkiye sanayisinin gtineydeki

UssU konumunda bulunuyor ve yatinmcilar icin onemli firsatlar

sunuyor. Bolgede yatirimcilar igin alt ve Ust yapi hazir durum-
da. Sorunsuz bir bélgede, hicbir ilave Ucret talep etmeden metrekaresi
150 TL gibi sembolik bir Ucretle firmalara arsa sahibi olma firsati sunulan
Adana Haci Sabanci OSB'de 16 milyon metrekarelik alanda bes kitadan
yatirimcilarin bulundugu soyleyen Adana Haci Sabanci OSB Yonetim Ku-
rulu Baskani Bekir Sutcd, "440 isletmede yaklasik 40 bin kisinin istihdam
edildigi bolgemiz, global pazarda dne ¢ikan bircok markanin da Uretim
Gsstd konumunda. Bélgemiz, Adana Havalimani’'na 28, Mersin Limani'na
98, Iskenderun Limani'na 80, Yumurtalik Limanina 40 kilometre uzaklikta
yer aliyor. Adana Haci Sabanci OSB'nin gtineyinden D-400 Devlet Karayolu,
kuzeyinden TEM otoyolu ve bdlge icinden de demiryolu geciyor” dedi.

OSB’DE 41 ADET PARSEL BULUNUYOR

1977'de kurulan Adana Hacr Sabanci OSB, alt ve Ust yapi yatirnimlariyla
yurt genelindeki 327 OSB icinde ilk beste yer almayi basardi. Hedeflerinin
blyUklUk ve kapasite bakimindan ilk tge ylikselmek oldugdu bilgisini veren
Bekir Sttcd, “Son yillarda yatinmcilara arsa temin etmek icin bin dondmlik
yeni bir alan daha kamulastirildi. Halihazirda toplam sanayi parseli 10 bin 748
dontm olan bolgemizde, farkl yizolcimlerde 41 adet parsel bulunuyor.
Tahsis edilebilecek arsalarin alani ise 438 donum.

Adana Haci Sabanci OSB'de yenilik¢i bakis acisiyla, cevreye ve topluma
duyarli projeleri 6n planda tutuyoruz. Teknoloji de en etkin sekilde kullaniliyor.
Bolgede, 2015 yilindan bu yana 132 milyon liralik yatirmla kullanma suyu
ikinci aritma tesisi, ishale hatlari, su depolari, mevcut alan elektrik hatlarinin
yer altina alinmasi ve ilave alanin tim altyapilari tamamlandi” diye konustu.

30 YILLIK ENERJI IHTIYACINA ¢OZUM

Ulastirma ve Altyapi Bakanhd tarafindan TEM otoyoluna ulasimi kolay-
lastiracak alternatif baglanti yolu yapimi ¢calismalarinin stirdtgu bilgisini
veren Sutcy, sunlarr kaydetti: "Kamulastirmasi bolgemize ait bu yol igin ha-
zirladigimiz proje, Karayollari Bdlge Mudurltiga tarafindan onaylandi. Ayrica
Gatalan suyunu tim sanayicilerimize ulastirmayi hedefliyoruz. Catalan suyunu
bolgeye getiren birinci etap projesiyle 140 sanayici igme suyuna kavustu.
Diger firmalar ise ASKi'nin ikinci etap ¢alismalarinin bitirilmesini bekliyor.
Bolgemizde faaliyette bulunan isletmelerin ihtiyacini karsilamak Gzere D-400
Karayolu Uzerinde akaryakit/LPG satis ve servis istasyonu igin ¢alismalara
basladik. Bolgemizin 30 yillik enerji ihtiyacini karsilamak amaciyla genisletme
alani sinirlarricinde ulusal hatta entegre olacak yeni indirme merkezi icin
TEIAS'a da yer tahsis calismasi yapildi”

“BOLGENIN MARKA DEGERINi ARTIRMAK iCiN CALISIYORUZ”
Ote yandan markalasmaya yonelik yatinmlar da ihmal etmediklerinin
altini ¢cizen Bagkan Sutcd, “Bélgenin marka degerini artiracak ¢alismalarimiz
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sUrlyor. Bu kapsamda, bdlge icerisindeki Hacl Oguz Camii yaninda toplam alani
13 bin metrekare olan Adana Haci Sabanci OSB Yurlyus/Kosu Parki projesi icin
gerekli adimlari attik. Ayrica, bdlgemize deger katacagini disindigumdz, icinde
yUryQs parkurlarinin ve kafelerin de yer aldigi toplamda 13 bin 500 metrekare
alanli sehitler parki projesi calismalar devam ediyor. Yine bin 735 metrekare alan
Uzerinde dort yildizli otel projemiz mevcut. Adana Haci Sabanci OSB olarak, bircok
Ulkeden gelen sanayicilere kaliteli hizmeti uygun fiyatlarla vermeye calisiyoruz.
Bolgeye gelen sanayicileri mimkun oldugunca desteklemeye devam edecegiz.
Adana Haci Sabanci OSB'yi uluslararasi standartlarda bir organize sanayi bolgesi
haline getirmeyi hedefliyoruz” aciklamasini yapti.

Adana Haa Sabana
Organize Sanayi Bolges, yurt
genelindeki 3007 askin 058
arasinda biyuklik ve kapasite
agisindan ik beste bulunuyor.

Bilgenin orta vadede ilk
li 0SB arasinda yer alma
hedefiyle yapilanan Adana
Haci Sabana 0SB, kente farkl
bir kimlik kazandinyor
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HALUK TEZCAN: ALIAGA,
OSB iLE KALKINDI

liaga Kimya ihtisas ve Karma OSB (Aliaga Kimya ihtisas ve Karma

OSB), lojistik avantaji, altyapisi ve 10 milyon metrekarelik alaniyla

oldukga etkin bir konumda bulunuyor. Yurt ici ve yurt disindan

bircok blyuk dlcekli yatinmcinin da yakin takibinde olan OSB,
blnyesinde bulunan 66 aktif Gretim tesisinde 4 binin tzerinde kisi istihdam
ediliyor. Bélgede yer alan tim parsellerde Gretim basladiginda istihdam sayisi
50 binin Uzerine ¢ikacak.

iSTIHDAM ARTISI INSAAT SEKTORUNU CANLANDIRDI

Aliaga Kimya ihtisas ve Karma OSB'nin Aliaga basta olmak tizere bélge
ekonomisine kayda deger katkisi oldugunu séyleyen Aliaga Kimya ihtisas ve
Karma OSB Yonetim Kurulu Baskani Haluk Tezcan, “Aliaga ilcesi Aliaga Kimya
ihtisas ve Karma OSB ile birlikte biiyik bir kalkinma yasadi. Bolgemizde artan
istihdama bagli ortaya ¢ikan konut ihtiyaci, insaat sektdériine can verirken
Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB'de faaliyet gosteren firmalara hizmet veren
tedarikgiler, alt yUkleniciler ve benzeri hizmet saglayicilar da ilgede istihdamin
artisina katki sundu. Bélgemizdeki hareketliligin olumlu etkisi yalnizca Aliaga
ile sinirlr kalmadi. izmir ve (ilke ekonomisine de yapilan dretimin énemli kat-
kisi var. Yani Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB'nin biylimeye devam etmesi,
ayni zamanda Turkiye'nin biyime hedeflerini destekleyecek” dedi.

“YAPILANMA SURECINDE 5 MILYON METREKARE ALANA iHTIYAC VAR”

Bolgeye artan ilgiyle birlikte blylime hamlesini de glindemlerine aldiklari
bilgisini veren Baskan Tezcan, “Parsel satislarinin 1997'de basladigi ve toplam
10 milyon metrekarenin 4.8 milyonu sanayi parseli olan bélgemizde, 2015 Mart

HaIuk_Tezcan ayina kadar 2 milyon metrekare civarinda satis gergeklesti. Biz, son (¢ yilda 1
Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma milyon metrekarenin Uzerinde parsel satisi gerceklestirdik. Bu da bolgemizin
0SB Yonetim Kurulu Ba;kanl ne kadar deger kazandigini gosteriyor. Biz geldigimizde 16 firmamiz vardi. Su

anda 65 tane calisan, 22 tane de yapim asamasinda olan sirketimiz var. Parselle-
rimizin 3'te 2'si satilmis durumda. Gortinen o ki Snimuzdeki birkac yil icerisinde
bolgedeki buttin parseller asagi yukari dolmus olacak. Biz de bu dngériyle
bir karar aldik ve 3.5 milyon metrekarelik blylme alanina miracaat etmek
icin harekete gectik. Bolgemizde blyuk parsellere ¢ok ciddi talep var. Bu 3.5
milyon metrekareye de acil ihtiya¢ oldugu gézlemleniyor”agiklamasini yapti.

“HEDEF, AYDINLIK NESILLER YETiSTIREN BiR BOLGE”

Ote yandan bélgede ileri teknolojili Gretimi ¢zendirerek katma degeri
yUksek Urnler Uretilmesine araci olmak istediklerinin altini ¢izen Haluk Tez-
can, sunlari soyledi:“Bu kapsamda projelendirdigimiz teknoloji transfer ofisi,
sanayicilere direkt hizmet verecek. Ege Universite isbirligiyle calismalarimizi
tamamladik. Bélgemizde teknoloji transfer ofisi kisa stire icinde hizmet ver-
meye baslayacak. Ancak girisimlerimiz bununla sinirli kalmayacak. Sanayici-
lerimizin Endustri 4.0 devriminin bir parcasi olmasiicin bdlge ydnetimi olarak
her tUrld sorumlulugu almaya haziriz. Sanayicilerin en blydk ihtiyaglarindan
biri olan nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi icin de adim atacagdiz. Hede-
fimiz calisanlarin ¢cocuklarina hizmet edecek bir kres, tim Aliaga’ya hizmet

40 [ OCAK 2019



OS UST e
KURULUSU ==

edecek ilk ve ortaokul, sanayicilere ara eleman yetistirecek meslek lisesi ve teknoloji
transfer ofisiyle Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB'yi aydinlik nesiller yetistiren bir
bdlge haline getirmek!

Bolge yonetimi olarak ¢cevre duyarlliyina da blytk dnem verdiklerini anlatan
Baskan Tezcan, "Yesil alan ve atik sudaki hassasiyetimiz yaninda enerji tedarikinde de
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelecegiz. Bu bakis acisiyla bélgemizde 1 MW'lik
rdzgar elektrik santrali. Bu devreye alinacak olan tirbinle elektrik ihtiyacimizin bir kis-
mini karsilamay! planliyoruz. Aliaga Kimya Ihtisas ve Karma OSB icerisinde kurulacak
kUcUk sanayi sitesiyle sanayicilerin tim ihtiyaclar tek bir alanda karsilanacak. 50 bin
metrekare alan Gzerine projelendirdigimiz 98 dikkanin bulunacagr Nemrut Ktk
Sanayi Sitesi'ni, 2019'da tamamlayarak sanayicilerin hizmetine sunmayi hedefliyoruz”
bilgisini verdi.

Parsel satislarinin 199/ de
basladigi ve toplam 10 milyon
metrekarenin 4.8 milyon
metrekaresi sanayi parselinden
olusan Aliaga Kimya Ihtisas
ve Karma 05Bde 2015 yilinin
Mart ayina kadar yaklasik 2
milyon metrekarelik arsa satisi
yapilirken, son (¢ yilda ise 1
milyon metrekarenin (izerinde
satis islemi gerceklesti.
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BURSA iHTISAS DERi OSB, BOLGENIN
URETiM USSU OLMAYA ADAY

_ Rifat Aygiiler
Bursa Ihtisas Deri 0SB Miitesebbis
Heyet Baskanvekili
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anayicinin ihtiyaclarina zamaninda ve saglikli yanit veren Bursa ihtisas

Deri OSB son yillarda aritma tesisine yapilan yatirimlarla sdrddrdle-

bilir Gretim gergeklestiriliyor. Deri sektérinde markalasmis firmalari

balgeye cekme prensibiyle hareket edilen Bursa ihtisas Deri OSB'yi
cazibe merkezi haline getirme calismalari devam ederken doluluk oraninin
da ylzde 100% ¢ikariimaya calisiliyor.

FIRMALARIN REKABET GUCU ARTACAK

Katma degerli Grlin gruplanyla agirlikli olarak ihracata yonelik Gretimin
gerceklestirildigi OSB'yi orta vadede Turkiye'nin deri Grlinlerindeki tek merkezi
haline getirmeyi hedeflediklerini kaydeden Bursa Ihtisas Deri OSB Miitesebbis
Heyet Baskanvekili Rifat Aygiiler,“ilave alan talebinde bulunmaya hazirlandi-
gimiz OSB'de, meslek okullari da agmayi planliyoruz. Bélgemizdeki firmalarin,
bdylece iktisadi degeri yUksek Urlinlerle dis pazarda daha rekabetci bir yapiya
erismesini amagliyoruz. Halihazirda doluluk oranini artiran bolgede, tekstil ve
kimya gibi yardimci sektorlerle bu oranin ylzde 100% ¢ikacagini ngoriyoruz”
ifadesini kullandi.

GENIS iSBIRLIKLERI IMKANI VAR

Deri sektortindeki kronik sorunlarin ¢6zimu icin yapilacak isbirlikleriyle
OSBicin belirlenen hedeflere ulasmaya kararl olduklarini anlatan Bagkanvekili
Ayguler,"Bu noktada ilave alan kazanimi, bélgenin cazibesini artirmanin yani
sira blyuk olgekli yatinmlarin da bolgeye ¢ekilmesi acisindan dnem tasiyor.
Deri sektorl sadece tabakhanelerden ibaret gorilmemeli. Bu dislnceyle
bolgeye hem makine, kimya ve konfeksiyon sektorlerindeki firmalarin hem de
Universitenin gelmesini istiyoruz. Sektorde kimelenme kurmayi hedefliyoruz.
OSB sanayicilere hammaddeye, pazara yakinlk, AR-GE, inovasyon, tasarim
ve modaya uyumlu Uretim, distk maliyetli Gretimi daha modern tesislerde
sunacak. Bundan dolayr tim yan is kollarini da bdlgemize bekliyoruz” acik-
lamasini yapti.

“DERi SEKTORU BURSA'DA YENIDEN YAPILANACAK”

Deri sektérdntn Bursada yapilanmasinin dnemli bir adim oldugunun
altini ¢izen Rifat Ayguler, sunlari antti: “Kentin, hem Turkiye hem de yakin
cografya icin deri mamullerinde bir Uretim Usst olabilecek potansiyeli bulu-
nuyor. Turkiye'de deri ve deri Urlnleri imalati alaninda faaliyet gosteren ¢ok
fazla OSB'nin bulunmasi, bugine kadar sikintilarimizin anlatilmasi ve sorun-
larinin ¢6zUmU hususunda gii¢lt bir sesin ¢lkamamasina neden oldu. Bursa
bu alanda ana Uretim merkezi olabilecek baslica sehir konumunda. Bu bakis
acislyla sektdrd Bursa'da yeniden yapilandirip, bir araya getirmek istiyoruz. Bu
sayede Ureticilerle yerinde irtibat kurup taleplerini, sorunlarini yerinde tespit
ederek sesimizi daha guclu bir sekilde duyurabiliriz. Aksi taktirde su andaki
daginik yapilanmayla sektort kaybederiz”

ENDUSTRIYEL KOMELENME GUNDEMDE
Sektorun nitelikli bir sekilde gelisme kaydedebilmesi icin global pazarda
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1990'l yillarda baslayan endUstriyel kimelenme akimina bir an dnce dahil olmasi
gerektigine isaret eden Rifat Ayguler, “Turkiye'de sayisi 30'u bulan Gretim alanlarin-
dan kaynakli dogal kimelenmeyi degerlendirip, bir ana Uretim merkezi olusturarak,
endustriyel kimelenmeye gegisi bir an nce saglamaliyiz. EndUstriyel kimelenmeyle
kuresel dlgcekte Uretim trendlerine uygun bir sekilde AR-GE, inovasyon faaliyetleri,
tasarim ve modaya uyum sayesinde sektdrimuz hak ettigi seviyelere gelir” dedi.

“KROMLU DERI IHRACATINA GETIRILEN FON KALDIRILMALI”

Ote yandan kromlu deri ihracatina getirilen yiizde 40'lik destekleme ve fiyat istik-
rar fonunun, yari mamul deri isleyen bircok firmayi zorda biraktigina dikkat ¢eken Rifat
Aygller, “Turkiye'de Uretilen derinin fiyatini taban seviyeye distren bu uygulama,
sektorde nakit sikisikligina neden oluyor. Bunun yani sira tabakhanelerde Uretilen
yart mamul derilerin konfeksiyon firmalarina satisinin 24 aylik vadelere kadar uzamasi
da bir baska sorun. Bu surecte rehavete kapilan konfeksiyon sektord, bu uzun vadeli
satisi profesyonel olarak idare edemedi. Bizler bu sebeplerle yar mamul deri (krom-
lu deri) ihracatina getirilen fonun kaldiriimasi gerektigi distincesindeyiz. Zira deri
Ureticilerinin nakit ihtiyaci Gg aylik bir ddnemde giderilebilecek”agiklamasini yapti.

Bursa Ihtisas Deri OSBdeki
tiretim, ham (rdinlerin yani
sira konfeksiyon ve kimyayla
birleserek, yiiksek katma
degere dantistiyor. 05B™in,
ayakkabidan saraciyeye,
cantadan giyime kadar genis
bir alanda diretim Gissti haline
getirilmesini planladiklarini
sayleyen Baskanvekili Rifat
Aygiiler, "Bursa Ihtisas Deri
0SB'in orta vadede Tiirkiyenin
deri Giriinlerindeki tek merkezi
olmasini hedefliyoruz” ded.
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OSB’LERDEKI ISYERI
YONETIMLERININ GUNDEMI

Riistii Bozkurt
Diinya Gazetesi Yazari
Ekonomist
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eni teknolojilerin glinltik yasantimizi ne kadar zamanda etkiledigini arasti-
ranlar yedi yildan s¢z ediyor. Sayisal teknoloji hayatimizin buttin derinligini
kisa zamanda etkiliyor. Dinyadaki gelismelere “bekle gér” mantidiyla yak-
lasanlar kaybedenler oluyor. OSB'lerdeki is insani, sayisal teknolojinin olasi
etkilerini dikkate almaksizin saglikli gelecek yaratabilir mi? Bu hepimizin kendine
sormasi gereken soru... OSB'lerin icine hayat doldurmak, rekabet edebilir Gretim
yapabilmek icin firmalarin i¢ yapilarina donerek asagidaki adimlarr atmalari gerekir:

Beklenti olusturma ve hedef belirlemede tutarllik yaratiyor:

Coklu veri Uretme, veri derleme, veri saklama, veri isleme, ileri analitik olanaklari,
“sanal ve artirilmig gerceklik” uygulamalari, model kurmanin ve simulasyon-benze-
tim-olanaklarinin genislemesi bilincin en Ust dizeyi olan “beklenti olusturma”ve
“tutarli hedef belirleme”konusunda karar streclerini hizlandiryor. ..Beklenti yone-
timi dnemli birisyeri etkinligidir; bu konuda artan ihtiyaci karsilamak icin OSB'lerde
“ortak programlar” Uretilmesi konusu ciddi bicimde ele alinmalidir.

Modellerle, pilot uygulamalara ve deneysel mesafelere
bagimlilig: azaltiyor:

Sayisal teknoloji, dustnulenleriyle gerceklestirilenler arasindaki “deneysel me-
safeleri”alabildigine kisaltiyor. Tasarlanmis bir Grin ya da metodun model izerinde
ve pilot tesislerde denenmesi gibi ara islemleri azaltarak “nihai amaca” ulasiimasi-
nin yollarini kisaltiyor. Prof.Dr. Mehmet Toner'in belirttigi gibi gelismislik diizeyini,
fikirlerin Grtin ve metoda dénusttrme diizeyi belirliyor. Fikirlerin Grtin ve metoda
dondsttrtlmesinin bir sonraki adimini “gtclendiren yenilikler” kapsaminda drdn
ve metotlarin maliyetini kitlelerin satin alabilecedi diizeye indirmeyi gerektiriyor.
Guglendiren yeniliklerle Grtnlerin kitlesellesmesi, 6zellikle platform yapilarla hiz
kazaniyor.

Yeni isbirlikleri firsatlarini artinyor:

Ulasabilirlik ve erisilebilirlik olanaklarinin artmasi, “uzaktan kumanda“yapabilme,
insanlarin birbirini‘gdzle ve sdzle denetleme alaninin genislemesi’, degisik yerlerdeki
bireyler ve kurumlar arasinda “sinerjik etki yaratacak isbirlikleri” firsatlarini artiryor.
Dogru secimi yapilan bireylerin ya da kurumlarin eslesmesi rekabet glict yarat-
manin 6zUna olusturuyor. Yeni isbirlikleri, yeni ¢ikar dengelemeleri, yeni gelisme
alanlari yaratabilecedi gibi catismalarin da kaynagi olabilir. O nedenle buyuk 6zen
ve dikkat istiyor.

Yeni is yapma metotlari gelistiriimesini sagliyor:

Sayisal teknolojiler is streclerini daha hizli, daha etkili ve daha verimli hale
getiriyor. Yasamin butin alanlarini, is streclerini ve isgtict profillerini degistiriyor.
Gidalarimizi, beslenme tarzlarimizi, saglik algimizi, dinlenme ve eglenme anlayisimi
degistiriyor. internet erisiminin hizlanmasi, siber giivenlik alanlarinin genislemesi,
loT olanaklarini artiryor, baglantililikta sinerjik etkilerin 6lcedi blyUyor. Yapay zeka,



robotlar ve otonom uygulamalar, yeni is yapma tarzlari
gerektiriyor.

Yapay zeka ve otonom uygulamalarin 6nii aciliyor:

Sayisal teknolojinin yarattigi, video tanima teknolojisi
ve konusmalari dudaktan anlama, karakter tanima sistem-
leriyle yazili metinleri ¢cozimleme, fotograftaki kisilerin
kim olduklarini saptayabilme, ses tanima sistemlerinin
konusmalari yansitabilmesi, gercek zamanli bilgisayar
cevirilerinin yayginlasmasi, strticistiz araglarin yaygin-
lasmasi, tibbi teshiste ileri uygulamalarin yayginlasmasi
ve insanlarin yapabildigi degisik isleri yapan robotlarin
dretilmesi. Akill makinelerin bilissel glgleri artirabilmesi,
daha Ust dlzey islere yonelmemizi gerektiriyor. MUsteri ve
calisanlarla etkilesimi glclendirerek verimlilik artirabilme
rekabetin gerek sarti haline geliyor. ..

Sayisal teknoloji “kurumsal bosluk” da yaratiyor:
Bugun alisik oldugumuz dizende, gelismis ya da ge-
lismekte olan Ulkelerde is kuran insanlar degisik kurumlarin
desteklerini alabilir, o desteklere glivenebilir. Kalkinmanin
araclarindan biri de tesvik sistemleri gibi. Mahkemelerin
mulkiyet haklarini korumasi, egitim  sisteminin yetis-

kin isglct hazirlayarak piyasaya sunmasi, OSB'lerin ucuz
yerlesim yeri saglamasi gibi degisik destekler s6z konusu.
Sayisal teknolojilerin tetikledigi degismelere kurumsal tep-

Guindimiiz dinyasinda endiistrideki gelismeleri uzaktan takip etmek, yani degisime

“bekle gor” mantigiyla yaklasmak isletmelerin bakis agisinda korlesmeyi getiriyor. Bu 7

nedenle OSB'lerdeki insan yapisini degisen diinya dinamiklerine hazirlamak ve sistemi
buna gare kurgulamak gerekiyor.

[y ——
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kiler zamaninda verilemezse, yetersiz kalan destek sistemlerinin
yaratacad "kurumsal bosluk” yatinmlarin hizini azaltabilir, maddi
ve kultUrel zenginlik Gretimindeki blytdme oranlarini dusdrebilir.

Sistemler biitiinii ve ekosistem yaratma:

Distnce, inang, egitim, bilim, teknoloji, finans, ticari, sos-
yal-siyasi-kiltdrel, hukuk, ydnetim sistemlerinin bir bitdn halinde
kavranmasi gerekiyor. Ayrica, kritik alt sistemleri kapsayan gida,
su tedariki, tasima sistemleri, elektrik iletimi ve saglk acisindan
sayisal teknolojinin yarattigr egilimleri erkan uyari mantigiyla
izlemek de var olmanin agirigini olusturuyor. OSB'lerdeki isyeri
yoneticileri,"Ben isimi tasarlarken, kurarken ve isletirken ekosiste-
min dayanaklari nelerdi? Bugtin ekosistemde ne gibi degisiklikler
oldu?”sorusunun yanitini mutlaka biliyor olmali. Unutmayalim ki,
rekabetin Ug¢ ayadi vardir: Biri, insan kaynaginin yetismislik diizeyi.
Digeri, teknolojinin zamanin kosullarina uygun yapida olmasi.
Uclinciisti de, giniin degismelerine ve dénistimlerine uyum
gostermeyen bir ekosisteminin varsayimlariyla yeni ekosistemin
ihtiyaclari arasinda uygun gecisler yapabilmek. Sonug olarak
OSB'lerdeki isyerlerimizi ydnetenlerin giindeminde, calisanlarin
birikimi, musterilerin birikimi, i¢ ve dis streclerin iyi analiz edilme-
si, inovasyon duizeyimiz ve gelistirme potansiyelimiz isteseler de
istemezeler de var olan sorunlardir. Bitln bunlara kapsayan eski
ekosistemlerin tampon mekanizmalarini kavramak, yeni ekosis-
tem olusumlarini derinligine kavramak da isimizi iyi yapmanin
gerek sartlaridir.
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Gelecegin tam donanimli
profesyonellerini yetistiriyor

Sanayinin AR-GE, inovasyon calismalariyla yUksek katma degerli Gretim modelinde basarili
olabilmesi icin mesleki egitimin dnemine dikkat ceken Baskan Sabri Tekli, Mersin Tarsus
OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde becerileri gelistirilmis, tam donanimli bireyler

yetistirerek sanayinin profesyonel eleman ihtiyacina ¢6zim getirdiklerini sdyledi.
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Urkiye'de is dinyasinin gereksinimi
Tolan nitelikli insan glcdnu yetis-
tirmek tzere sorumluluk hisseden
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
(Mersin Tarsus OSB) Yonetim Kurulu'nun
2011-2012 egitim-6gretim yilinda Mersin
Tarsus OSB Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi adiyla Milli Egitim Bakanligi'ma bagli
hizmete baglayan okulu alaninda érnek
oldu. Okul ile ilgili bilgi veren Mersin Tar-
sus OSB Yonetim Kurulu Baskani Sabri
Tekli, egitim binasi, ulagim, yemek ve ki-
yafet giderlerinin OSB yonetimi, 5gretmen
ve donanim ihtiyacinin ise Milli Egitim
Muadurltga tarafindan karsiladigini belirtti.
Okulun 2013-2014 egitim ve 6gretim
déneminde OSB'de Ozel Sisecam Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla Sisecam
AS'nin yaptirip hibe ettigi yeni binada egi-

time basladigini kaydeden Baskan Tekli,
“Okul OSB'ye bagl. Ulkemizde yer alan
OSB'ler bunyesinde kurulan ilklere 6rnek
bir proje olarak da gosterilebilir. Okulda
40 derslik, Gg atodlye, U laboratuvar, bir
kitdphane, iki yemekhane, bir yabanci
dil dersligi, spor tesisleri ve proje serasi
mevcut. Gida teknolojisi, elektrik-elektro-
nik teknolojisi, makine teknolojisi, metal
teknolojisi, mobilya ve i¢ mekan tasarim
alani olarak okulumuzda toplam bes bo-
[Gm bulunuyor. Halen okulda 915 6gren-
ci, 52 6gretmen, bir teknisyen, G¢ memur,
bes temizlik personeli ve her gin dort
guvenlik personeli gérev yapiyor” dedi.

“|HTIYACA UYGUN
BOLUMLER AGCTIK”
Meslek lisesi olarak bélgede dnemli

UST e
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bir boslugu doldurduklarini kaydeden
Baskan Tekli, “Bolgede faaliyet gosteren
fabrikalarin ihtiyaci olan yetismis ara insan
glclni tespit ederek bu amaca uygun
bolumler agtik. Mifredat programlari isle-
nirken fabrikalardaki yeni teknolojiye uy-
gun moduller baz alinyor. Misyonumuz
geredi dnce iyi bir insan, sonra mezun
oldugu alanla ilgili beceriyle donatilimis
gencler yetistirerek istihdama onemli bir
katki sagliyoruz. Zaten bizim temel ama-
cimizis dtinyasina tam donanimli bireyler
kazandirarak istihdama katkida bulunmak
adina sanayinin gereksinim duydugu in-
san gUclna yetistirmek"ifadesini kullandi.

OGRENCILERIN iHTiYACLARI
UCRETSIZ KARSILANIYOR

Ogrencilerin kazanimlarinin énemi-
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ne isaret eden Tekli, "Mersin Tarsus OSB
icerisinde yer alan okulumuzun her turlu
guvenlik &nlemleri aliniyor. Ogrencilerin
bos zamanlarini okuyarak, arastirarak ge-
¢irdigi ve her 6grencinin kendini dnemli
hissettigi buyuk bir kurum. Okulumuzda
rehberlik hizmetleri rehber 6gretmenleri
ve okulumuzun diger 6gretmenleri tara-
findan titizlikle yuratuldtgunden disiplin
olaylarina ¢ok rastlanmiyor. Bélgemizden
kalkan servisler 6grencileri okula getiriyor
ve evine goturdyor. Ayni zamanda 6grenci
ve Ogretmenlere 6gle yemegi veriliyor, 63-
rencilerin kiyafetleri okul tarafindan temin
ediliyor”dedi.
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iS DUNYASIYLA
DINAMIK iLiSKi KURUYOR

Meslek lisesinin OSB'de sanayici ta-
rafindan baktigimiz zaman onemli bir
boslugu dolduruguna isaret eden Baskan
Tekli, s6yle devam etti:"Bolgemizdeki bu-
tuin fabrika ve isletmelerin okulumuza ba-
kis acist olumlu. Bu nedenle okulun butin
taleplerini sorgusuz yerine getiriyorlar. Is
insanlarimiz, fabrikalarda calisan mihen-
disler okulumuzu sik sik ziyaret ediyor.
11 ve 12'nci sinifta 6grencileri mesleki
egitimleri dogrultusunda fabrikadaki mu-
hendis ve usta dgreticilerin gdzetiminde
egitimlerine devam ediyor. Bu dogrultuda



Sosyal sorumluluk projeleriyle
gelecege yonelik egitim
modellerine dikkat ceken
Baskan Sabri Tekli, ogrencilerin
bu amaca uyqun olarak
bolgede farkli etkinliklere
katildiklarini kaydetti

0 S UST
KURULUSU

Mersin Tarsus 0SBde ddrencilerin her yil Gnemli projeler gelistirdigini syleyen Baskan Sabri Tekli
30 dgrencinin mutlaka bir danisman dgretmeninin oldugunu ifade etti.

dgrencilerimiz egitim sonrasi isletmeler
tarafindan istihdam ediliyor. Bu neden-
le bizler is dinyasiyla olan iletisimimizi
her zaman dinamik tutuyor ve onlarin
ihtiyaclari dogrultusunda yapilaniyoruz.
Meslek 6gretmenlerimiz her hafta bitin
fabrika ve isletmeleri geziyor. Proje asa-
masindaki ziyaretleri sirasinda gérdukleri
olumlu ve olumsuz ¢calismalar not ederek
ustalarin, midhendislerin ve fabrika sahip-
lerinin gordslerini alarak meslek egitimi
modadlleri seciliyor ve programlar hazirla-
niyor. Ayrica bélge ici ve disinda faaliyet
gosteren isletme yetkilileri bdlgemizde
bulunan konferans salonunda kariyer
gunleri duzenleyerek, butln égrencilere
Uretim asamalarini ve 6grenciden bekle-
dikleri davranislari anlatiyor. Rehberlik ve
egitim programlar hazirlarken bu gords
ve Oneriler de dikkate aliniyor”

OGRENCILER HER YIL
PROJE GELISTIRIYOR

Mersin Tarsus OSB Meslek Lisesi olarak
AR-GE ve inovasyon odakli ¢alismalarin-
dan bahseden Baskan Tekli, okuldaki her
30 6grencinin bir danisman dgretmeni

bulundugunu, 6grencilerin her yil ya ken-
disinin ya da grubunun proje yaptigini
anlatti. Bu calismalarin nisan ayi ortasinda
yapilan‘Ureten genglikprojesi yarismasina
katildigini aktaran Tekli, “Yarismaya bolge
yonetiminin yani sira ¢ok sayida isletme
yetkilisi de destek veriyor. Bdylece soran,
sorgulayan ve arastiran gencler yetistiri-
yoruz. Bu zamana kadar gerceklestirdigi-
miz dnemli projeler oldu. Bunlardan bir
tanesinde elektrik-elektronik teknoloji
alani 6grencileri bitki kdklerinden enerji
elde edip lambayi yakmayi basardilar.
Yine ayni bolim dgrencileri glines, rizgar
ve dalga enerjisiyle tekne yluzdurdiler.
Makine teknolojisi alani 6grencileri ise
tamamen hurdaliktan topladiklar malze-
melerle golf arabasini ¢alistird!. Yine ayni
bélim égrencileri istanbul'da yapilan CNC
Tasarim Yarismasi'nda ilk 10'a girerek en-
dustride inovasyon projesinde blyuk bir
basariya imza attilar. Butin 6grencilerin
yararlandigi projeleri daha iyi uygulayip
g6zlem yaptiklari okul serasi, mobilya ve i¢
mekan tasarim bolima 6grencileri glines
enerjiyle calisan maket helikopter, metal
teknolojisi bolimu dgrencileri ise glines
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Meslek lisesi konumu itibaryla
bélgede dnemli bir boslugu
dolduruyor. Farkli zamanlarda
dqrencileri yarina hazirlamak
amaciyla s dinyasindan
insanlar birtakim seminer ve
etkinliklerle dgrencinin gelisimine
katkida bulunuyor.
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enerjisiyle ¢alisan rizgar tribdna yaptilar.
Dolayisiyla okul, AR-GE merkezi gibi egitim
veriyor diyebilirim”ifadesini kullandi.

DONANIMLI GENGLER YETiSiYOR
(agdas egitim modellerinde bireyin
oncelikle hangi alanda etkin olacaginin
belirlendigdi ve becerilerine uygun bir egi-
tim modeli uygulandigini kaydeden Tekli,
bu kriterler dogrultusunda Mersin Tarsus
OSB Meslek Lisesimin egitim metotlarini
degerlendirdi. Tekli, "Her &grencinin ilgi,
istek ve becerileri farklilik gosteriyor. Bu
durum goz 6niine alinarak iyi bir rehberlik
calismasiyla 6grencinin bir birey olarak
yetistirilmesi amaclaniyor. Ayrica 6gren-
cilerimizin bir proje yapma zorunlulugu,
davranis kalitesi, saglikl bir birey olmasi

icin sportif faaliyette bulunmasi, sosyal bir
kulUpte gorev almasi ve mezun oldugun-
da ingilizce'de kendini ifade edebilecegi
en az 150 cimle kurmasi gerekiyor” dedi.

GELECEK iCiN EGITIM
4.0 ODAKLI CALISILIYOR

Dinyada sanayinin daha verimli ola-
bilmesi adina egitim modellerinin de-
giskenlik gosterdigi bilgisini veren Tekli,
Mersin Tarsus OSB Meslek Lisesi olarak bu
konudaki calismalari ve tlkemizdeki geli-
simiyle ilgili olarak sunlar soyledi:"Okulu-
muzda gelecegin teknolojisi makinelerin
birbiriyle iletisimini saglamalarinin temeli
olan kodlama laboratuvarlari kuruldu.
Turkiye'de ilk 10'a giren CNC takim tasari-
mi yarismasindaki tasarimimiz bilgisayar



laboratuvarinda AUTOCAD, SOLID, WORD
gibi programlarla ders islenmesinin éni-
ni actr. Ulkemizde mesleki egitimde Egi-
tim 4.0 odakl ¢alismalar ¢ok az, ancak
okulumuz bu konuda ¢ok sansli. Egitim-
lerimizi siniflardaki etkilesimli tahta ve
projektorlerle veriyoruz. Bittin 6grenciler
ev 6devlerini elektronik ortamda 6gret-
menlerine sorabiliyor ve cevap aliyor!

“MESLEK LiSELERI CiDDI BiR
BOSLUGU DOLDURUYOR”

Baskan Tekli, Ulkemizdeki egitim sis-
temine genel olarak baktigimiz zaman bi-
reylerin agirlikl olarak Gniversiteye odak-
landidini ve mesleki egitimlerin yeterince
revacta olmadigini kaydetti. Oysa sanayinin
gelismesi ve dinya rekabet arenasindan
pay alabilmesi icin meslek liselerinin ¢cok
ciddi bir boslugu doldurdugunu ileten Tek-
i, "Herkesin Universite egitimi alamayacagi
dustnuldigi zaman bireyler becerileri
dogrultusunda dogru egitim programla-
rina yonlendirilmeli. Egitime bu agidan
baktigimiz zaman meslek liselerinin islevi,
bu konuda aile ve topluma diisen sorum-
luluklar oldukca fazla. Ulkemizde, &grenci-
leri tanima ve yonlendirme ¢alismalarinin
yetersiz oldugunu gozliyoruz. Bireyler
yeteneklerine uygun olarak ilkokul déne-
minde taninmali, aile ve bireye bu anlamda

[SKUR un verileri dikkate
alinarak sanayiye eleman
yetistirilmesi gerektigini belirten
Sabri Tekli, “Sektardeki emek
yoqun islerde ara insan glicti
devletimiz, sektar temsilcileri ve
sivil toplum drgtitleri kanaliyla
giderilmeli” dedi.
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yol gostermeli. Meslek lisesi tanimlarinin
dizeltilmesi ve algisinin iyilestirilmesi bu
okullara yonlendirilen 6grenci profilinin
ivilestirilmesi tercihleri de olumlu yonde
etkileyecek. Meslek liselerinde alan se¢im-
lerinin net olmasi ve dgrencinin istedigi
bolime gitmesi de basanyi artinir. Ogrenci
egitimlerinin isletmelerde de devam ettigi
dastndldrse, isletmelerde calisanlarin bu
alanda egitim almalari, 6grencilerin gelisim
doénemi ozelliklerini bilerek davranmalar
bolime ve isletmeye bagliligr percinler.
Ayrica, bu okullara giden 6grencilerin eko-
nomik durumlarinin yetersiz olmasi nede-
niyle ulasim ve yemek ihtiyaglari mutlaka
karsilanmali” agiklamasini yapti.

Biittin dgrencilerin faydalanabildigi, projeler

gelistirebileceqi uygun laboratuvar olanaklariyla 6ne
¢tkan Mersin Tarsus 0SB Meslek Lisesi tam anlamiyla

AR-GE merkezi gibi egitim veriyor.
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Osman Kaymak
Samsun Valisi-Samsun OSB
Yonetim Kurulu Baskani
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aradeniz kiyisinda, Dogu Avru-
K padan Kafkaslara, Rusya'nin derin-
liklerinden gtneyde Ortadogu ve
Afrika'ya kadar olan genis bir hinterland
icin stratejik konumda olan Samsun, bu
Ozelligini Gretim gUcuyle destekliyor.
Kent, Samsun Merkez OSB'nin yaptig Ure-
timle sadece dikkat ¢ekiyor. 1981 yilinda
Samsun-Ordu karayolu Gzerinde, Tekke-
koy Belediyesi sinirlari icerisinde kurulan
Samsun Merkez OSB, karayolu, demiryolu
ve havayolu baglantilariyla diinyanin yik-
selen pazarlarina olan lojistik baglantisiyla
dikkat cekiyor. Bolge, Samsun Carsamba
Havalimani'na 13, Samsun Limani'na 13,
Yesilyurt Limani'na 2, Samsun Demiryo-
lu'na 2 kilometre uzaklikta. Bolge sinirlari
dogu yéninde azot ve bakir fabrikalari,
glineyde 19 Mayis ve ilkadim Kigiik Sa-
nayi Sitesi ve bati yoninde Kirazlik Irmadi
ile cevrili.

iLIN IHRACATININ
YUZDE 60'INI KARSILIYOR
Samsundan 2017 yili sonu itibariyle
yapilan 470 milyon dolarliklik ihracatin
yaklasik ylzde 60't olan 282 milyon dolar
Samsun Merkez OSB'deki 36 firma ta-
rafindan yapildi. 2018 yili Eylul ayi sonu
itibariyla yapilan 440 milyon dolarlik ihra-
catin da yaklasik yizde 60't olan 264 mil-
yon dolarlik kismi yine bolgede faaliyet
gosteren firmalar tarafindan 140 Glkeye
gerceklestirildi.

AGIR SANAYIi VE BILGI ISLEM
TEKNOLOJILERI ONE CIKIYOR

Bolgede; gida, tekstil, giyim, agag, ka-
git, kimyasal, kaucuk, plastik, diger meta-
lik olmayan mineral triinlerin disinda bil-
gisayarlarin, elektronik ve optik Grnlerin
imalati, elektrikli techizat, mobilya, ana

metal sanayi, fabrikasyon metal Urlnleri
sektorleri faaliyet gosteriyor. 1 milyon
606 bin 522 metrekare blytkltigundeki
OSB'de 77 firmada, 6 bin 553 kisi istihdam
ediliyor. Bolge dahilinde toplam 111 sa-
nayi parseli mevcut. Bu parsellerden 98
Uretim, 12'si insaat ve biri proje asamasin-
da. Parsellerin en kiicigu 4 bin 644 met-
rekare en blydgu 138 bin 710 metrekare
olarak dikkat cekiyor.

Samsun OSB'deki ayrica KOSGEB
Samsun isletme Gelistirme Merkez M-
durligd, TSE Samsun Uriin Belgelendir-
me Mudurlugu, Kizilay Ortak Saglik ve GU-
venlik Birimi ve ilk yardim egitim merkezi,
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA),
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bolge Kalib-
rasyon ve Metroloji Laboratuvari Bélge
idare Merkezi, TSO Uluslararasi Akredite
Metal, Metroloji ve Kalibrasyon Labora-
tuari, OMU Yesilyurt Meslek Yiiksekokulu
ve sosyal tesisler sanayicilerin hizmetinde.

KENDI iS GUCUNU YETISTIREREK
iSTIHDAM SAGLIYOR

Samsun Merkez OSB'nin tim kamu
kurum ve kuruluslarinin yaninda sivil top-
lum &rguUtlerinin de ihtiyaclarini karsila-
yacak altyapiya sahip oldugunu belirten
Samsun Valisi-Samsun OSB Yénetim Ku-
rulu Baskani Osman Kaymak, “Organize
sanayi bolgesi icerisinde bulunan sekiz
meslek yuksekokulundan birisi olan 19
Mayis Universitesi Yesilyurt Demir Celik
Meslek Yiksekokulu sanayi sektoriinde
ihtiyac duyulan kalifiye eleman agiginin
kapatiimasini amacliyor. Yesilyurt Demir
Celik EndUstrisi tarafindan yaptirilan ve
19 Mayis Universitesine devredilen Yesil-
yurt Demir Celik Meslek Yiksekokulu'nda
elektrikle elektronik, biyomedikal cihaz,
kimya, otomotiv, gida teknolojisi, endUst-
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Hava, kara, deniz ve
demiryolu ulasiminin
merkezinde konumlanan
Samsun'un 2017de
gerceklestirdigi 470 milyon
dolarlikhik ihracatin 282
milyon dolarlik boliminu
blnyesindeki isletmelerle
yapan Samsun Merkez
OSB, 2018 yili Eyldl ayi
sonu itibariyla 440 milyon
dolarlik ihracatin da
yaklasik ytizde 601 olan
264 milyon dolari tlke
ekonomisine kazandird.
OSB; gidadan tekstile,
kimyasaldan elektronik ve
optik Urlnlerin imalatina
kadar bircok Uretim koluna
ddnya standartlarinda
altyapi hizmeti sunuyor.
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riyel kalipcilik ve mekatronik program-
larinda bin 400 6grenci egitim gordyor.
Egitim goren 6Jrencilere, Samsun Mer-
kez OSB' de bolumleriyle ilgili sektorde
Uretim yapan isletmelerde bir sémestr
isyeri egitimli mUfredatr imkani ve mezun
olduklarinda da is imkani saglaniyor”dedi.

AB STANDARTLARINDA
BiR ORGANIZE SANAYi

Samsun OSB'nin altyapisi tamamla-
mig, Uretim kalitesiyle, ihracatiyla Ulke kal-
kinmasina ve toplumun refah dizeyinin
artmasina onemli katkilar saglayan, AB
standartlarinda bir OSB oldugunu anlatan
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Vali Kaymak, bir baska ézelliklerinin de sa-
nayicilerin sorunlari cevreye karsi duyarl,
etkin, suratli, yenilik¢i ve sirdurebilir bir
sekilde ¢ozdmler sunma goreviyle hare-
ket etmek oldugunu belirtti.

BOS PARSEL YOK

Samsun Merkez OSB Karadeniz Bolge-
si'nin altyapisini tamamlayan, bos parseli
bulunmayan ve parsellerinin ylzde 100'e
yakini Uretimde olan sanayi bolgesi oldu-
gunun altini gizen Vali Kaymak, “Mevcut
elektrik altyapisini ginimuz teknolojisine
uygun bir sistemle iyilestirme ¢alismala-
rina her yil devam ederek katiimcilarina




kaliteli elektrik enerjisi verme ¢abalarini
sUrdUrUrken, atik su aritma tesisini islet-
meye alarak da temiz ve yasanabilir bir
cevre olusturuyoruz”ifadesini kullandi.

SOSYAL DOKUYU GELISTIRIYOR
Samsun Merkez OSB'de katihmci-
larina yeni yatinmlarinin 6ntnt agmak
ve yeni Uretim teknolojilerinin bdlgeye
gelmesini saglamak amaciyla 2017 yilin-
da revizyon imar plan tadilati ve uygu-
lamasi yapildi. Bu uygulamayla katilim-
cilara parsellerinde yeni insaat alanlari
saglandigi bilgisini veren Vali Kaymak,
“Ayrica bu imar uygulamasiyla katiimci-
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Rakamlarla Samsun 0SB

Kurulus yili
1981

Parsel sayisi
m

Calisan sayis
6.553

ihracat yaptig
iilke sayisi
140

larin ve bolgeye gelen misafirlerin yarar-
lanacag restoran, market, banka subesi
gibi yerleskelerin olacagdi hizmet destek
alanlarr olusturuldu. OSB'deki katihmci-
lara kesintisiz ve kaliteli elektrik enerjisi
verilebilmesi amaciyla gegmis yillarda
tamamlanarak isletmeye alinan OG ha-
vai hatlari her yil kismi olarak yer altina
aliniyor. Bu kapsamda 2019 yili icerisinde
bu yatinmlar hizla devam edecek” agik-
lamasini yapti.

Biiyiikliigii
1.606.522
metrekare

KENTIN GELiSIMINE KATKI SAGLIYOR

“Organize sanayi bolgeleri dncelikle
sanayinin uygun gorllen alanlarda ya-
piimasini sagliyor, kentlesmeyi yénlen-
diriyor, ¢evre sorunlarini &nliyor, bilgi
ve bilisim teknolojilerinden yararlanmayi
yayginlastiryor”ifadesini kullanan Vali
Kaymak, “Buna paralel olarak imalat sa-
nayi tdrlerinin belirli bir plan dahilinde
yerlestirilerek gelistirilmesini saglamak
amaclyla gerekli altyapi hizmetlerini su-
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2019 yilricerisinde OSBdeki firmalarin talepleri
dogrultusunda giicli ihtiyac analizlerine dayanarak,
OKAya teknik destek basvurusunda bulunarak,
projelerin basarili bulunmasi halinde kurumsal
kapasiteyi artirici egitimler planlaniyor.

nuyor. hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin
edilecek sosyal tesisler de OSB'lerin temel
islevleri arasinda. Butdn bunlari strekli
dinamik tutabilmek amaciyla teknoparkla-
rinin disinda mal ve hizmet Gretim bolgesi
olarak Ulke genelinde &énemli bir boslugu
doldurdugunu unutmamak gerekir” dedi.

URETIMDE KALITENIN
ARTMASINI SAGLIYOR

Organize sanayi bolgelerinin dizenli
cevre politikasi olusturulmasi ve gucla
sanayilesme politikalarinin hayata gegiril-
mesi agisindan dnem arz eden yerler oldu-
guna isaret eden Vali Kaymak, séyle devam
etti: “Organize sanayi bolgeleri firmalar
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arasinda kolektif motivasyonu ve karsilikli
glveni de tesis ediyor. OSB'ler Uretimde
kalitenin artmasina yardimci oldugu gibi
kullanilan malzemelerde etkinligin artiril-
masini da sagliyor. Bu nedenle isletmelerin
belirli bolgelerde toplanmasinin sadece
dretim artist ya da sinerjinin olusturulmasi-
na katkisi yok. Aynizamanda bu bolgelerin
yangin, dogal afet benzeri glivenligi tehdit
edecek olasi gelismelerin de strekli olarak
saglanmasina imkan olusturuyor. OSB'ler
kurulduklari bolgelerin sadece ekono-
mik yapilarina olumlu katki sunmaz, ayni
zamanda sosyal yapinin da gelismesine
katki verir. OSB'lerde istihdamin artiriimasi
ve tamamlayici mesleki egitimlerin daha

dlzenli bir bicimde yapilmasina imkan
olusur. Organize sanayi bolgeleri tilkemizin
kalkinma strecinde 6zel sektore getirdigi
avantajlarla cok énemli bir rol Ustleniyor.
Bu bolgeler yillardir faaliyet gostermeleri-
ne ragmen avantajlarinin isletme sahipleri
tarafindan bilinmemesi organize sana-
yi bolgelerinin etkin kullanilamamasina
ve dolayisiyla da kalkinmanin beklenen
dilzeye ulasamamasina zemin hazirliyor.
Gerek sivil toplum kuruluslari gerekse dev-
letin ilgili birimleri tarafindan yapilacak
bilinglendirme ve aracilik faaliyetleriyle
isletmelerin gelismesi dolayisiyla yerel ve
bolgesel ekonomilerinin gelismesine kat-
kida bulunmasi s6z konusu.”’



ALTYAPI HIZMETLERI DIKKAT CEKIYOR

s> Su: 05Bnin su ihtiyac Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
SASKI Genel Miidiirliigiiniin sehir sebeke suyundan
karsilaniyor. 0SB nin ihtiyaci olan su modern altyapi
hizmetleriyle zamanda ve saglikli olarak sunuluyor.

w Elektrik: Bilgede elekirik intiyac kaliteli ve ucuz olarak
temin ediliyor. Flektrik sebeke, trafo, ekipmanlannin periyodik
bakimlariyla ilave kablolama ve tamir isleri yapiliyor. Biylece
sanayicilere 24 saat kesintisiz hizmet veriliyor. Bolgedeki 15
kilometrelik elektrik sebekesi TEIASa ait Samsun Il TMden 2
fiderden enerji alirken enerji dagilimi yedi trafoyla saglaniyor.

Samsun Merkez 05B'nin cadde ve cevre aydinlatmasl,
bakim ve isletmesi ise bolge miidiirliigi tarafindan yapiliyor.
Bu konuda katihmciya herhangi bir mali ydkdmliliik
getirilmiyor. Elektrik faturalarinin tahakkuk ve tahsilati da
yine Samsun Merkez 0SB tarafindan saglaniyor.

w» Atik su aritma tesisi: Atik su antma tesisi; dengeleme
havuzu, ince 1zgara ve havalandirmalr kum tutucunun yer
aldigi fiziksel anitma iiniteleri, kimyasal anitma iinites|,
(Gkttirme havuzu, biyolojik reaktdrler, camur yogunlastirma,
camur susuzlastirma Ginitesi, kimyasal hazirlama, blower
binasi ve idari binadan olusuyor.

w Egitim: Bélgenin sosyoekonomik gelismisligine katkida
bulunmak, sanayi ve iiniversite arasinda etkin isbirligi

kazandirmak, (ilke endstrisinin ihtiyaci olan nitelikli
elemanlan yetistirmek amaciyla 2010-2011 egitim yilinda
19 Mayss Universitesi Yesilyurt Demir Celik Meslek Yiiksek
Okulu egitime basladi. Meslek yiiksek okulunda; elektrik
ve enetji teknolojileri, elektronik-bilgisayar teknolojileri,
otomasyon, kimya-kimyasal isleme teknolojileri, motorlu
araglar ve ulastirma teknolojileri, gida isleme, makine ve
metal teknolojileri baliimlerinde egitim veriliyor.

w» Dogalgaz: 0SB e, sanayicilerin proseslerinde en
dnemli girdi olan enerjinin cevre duyarl, kesintisiz ve
ekonomik bir yolla saglanmasi icin dogalgaz Samsuntda
ilk olarak, organize sanayi bélgesindeki fabrikalarda
kullanmaya baslac.

w Giivenlik: 05B7in, glivenlik hizmetleri ana nizamiye
qirisi ti¢ vardiyayla 24 saat kesintisiz olarak ¢alistyor.
Glivenlik, giris-¢ikislarin kontrolindi saglarken, 0SB de
bulunan kurum ve kuruluslarin kendilerine ait giivenlik,
teskilat ve garevlileriyle birlikte hizmet veriyor. Ayrica 0SBde

ana nizamiye girisiyle ¢ikislarnda 0GS bulunuyor.

w» Telekomiinikasyon: 055e biitin parsellere ulasacak
sekilde telekomiinikasyon altyapi sebekesi mevcut. Biitiin
parsellerdeki firmalara ihtiyac duyduklan miktarda telefon
hatti yine saglaniyor. Aynica bélgedeki ADSL ve metro
internet erisimi hizl bir sekilde veriliyor.

Samsun Merkez 0SB, Karadeniz Bolgesinin
retim Uss(i olarak balgenin fiziki sartlannin
elverissizliginden dolay: il ve civarinda
sanayilesme konusundaki eksikligi telafi ediyor.
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Yonetim tarzimizi nasil
degerlendiriyorsunuz?
Vatandas ve ¢oziim odakl.

Cevrenizdeki insanlar sizi nasil
tanmimhiyor?
Halk adam.

isinizle ilgili en ¢ok neyi
seviyorsunuz?

Halkiile i¢ ice olmay, her giin yeni insanlar
tanimayi ve onlara hizmet etmeyi.

0SB'nin gelecek vizyonunu hangi
sozlerle tamimlayabilirsiniz?

Samsun Merkez 0SB olarak sanayicilerin
sorunlarina, gevreye karsi duyarli etkin,
suiratli, yenilikci ve siirdirebilir cozimler
sunmak.

Altyapisi tamamlamug, Giretim kalitesiyle
ihracatiyla ilke kalkinmasina ve toplumun
refah diizeyinin artmasina 6nemli katkilar
saglayan, AB standartlarinda bir 0SB
misyonuyla hareket ediyoruz.

Gelecekte yasamayi hayal ettiginiz
yer?

Aslinda Eyiip Sultan hep aklimda lakin
Karadeniz'de aklimda yer etmiyor degil.

En son okudugunuz kitap?
IIber Ortayli/ Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

is hayatinizdaki temel prensibiniz?
Planli ve caliskan olmak.

Hobileriniz?
Yiiriiyds yapmak, kitap okumak, sohbet
etmek.

Kendinizi tek kelimeyle nasil ifade

edebilirsiniz?
Vicdan sahibi.
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lleri teknoloji odakliiiretimin

artmasiyla kiresel 6lcekte -
ilk 10 ekonomi arasindayer —,

almak isteyen Turkiye'nin

olcek ekonomisine gegmesinin
ka¢inilmaz oldugunu belirten
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Bagkani ibrahim
Burkay, “Bu siirecte 6nemli bir

adim olarak atilan TEKNOSAB,

. konumu geregi diger OSB’ler icin

de 6rnek teskil edecek” dedi.

ey
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TEKNOKENTLERIMIZ

Bursain sahip oldudgu
deneyim ve dinamizmle birlikte
Tirkiyehin 2023, 2053 ve 2071
hedeflerinin en dnemli aktorleri

arasinda olacagini kaydeden
Burkay, “Stratejik nem tastyan
alanlarda yerli ve milli iiretimin
merkezi olma hedefimizi
stirdtiriiyoruz. Basta TEKNOSAB
olmak iizere KOBI 0SB,
BUTEKOM, GUHEM ve model
fabrika gibi projelerfe Tiirkiyehin
Viiksek teknolojili yatinm,
(retim ve ihracat hedeflerindeki
iddiamizi da koruyoruz” ded.
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urkiye ekonomisinin lokomotif kenti Bur-
Tsa’mn, buyuk zorluklarla ve engellerle ma-

cadele edilen son bes yilda, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin liderliginde yurdtulen projelere
katkisiyla oldukga verimli bir stire¢ yasadigini an-
latan Baskan ibrahim Burkay,” Bu stirecte Bursanin
GSMH?a icindeki pay ylzde 3.9 seviyesinden ylzde
4.3'e kadar yukselirken, merkez bitceye katkimiz
ylzde 100'Un Uzerinde artti. Kisi basina dusen
gelirde de Ulke ortalamasini yikselten sehirler ara-
sinda yer aldik. Turkiye'nin 2023 yilindaki 4 dolarlik
kilogram bagl ortalama ihracat hedefini bugtinden
yakalayan Bursada, AR-GE ve tasarim odakli yati-
nimlar da surlyor. Kentte AR-GE merkezi bulunan

firma sayisi 102'ye, tasarim merkezi de 18'% ulast”

ifadesini kullandi.

“TURKIYE’'NIN ViZYONUNU YANSITIYOR”
Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bolgesinin
(TEKNOSAB) sadece Bursa'nin degil, Turkiye'nin
yeni vizyonunu yansitiyor. TEKNOSAB'In Tdrkiye'nin
mega endustri bolgeleri atiiminin da en dnemli
halkasi olacagini ifade eden Baskan Burkay, Bursada

bulunan 22 organize sanayi bolgesinde 15 bin
metrekare ve Uzerinde yatinm yapilacak yaklasik
135 parsel bulundugunu hatirlatti. Sekiz etap-
ta planlanan ve ilk etap ¢alismalarinin hizla ta-
mamlanmak Uzere oldugu TEKNOSAB'In sadece
birinci halkasinda 15 bin metrekarenin tzerinde
170 parselin yer aldigini agiklayan Bagkan Burkay,
Turkiye'nin orta-ylksek ve ileri teknolojiye gegi-
sinde TEKNOSAB'In en 6nemli rolu Gstlenecegini
vurgulad.

KALKINMADA SICRAMA NOKTASI

Kentin ve bélgenin yatinmci icin cazibe merkezi
kimligini her gecen giin daha da glglendirdigini
vurgulayan Baskan Burkay, "Yeni sanayi hamlesi tlke-
mizin kalkinma hedeflerinde yeni bir sicrama noktasi
olacak. Bu noktada ‘Mega Sanayi Bolgeleri’ projesi-
nin en énemli halkasini da TEKNOSAB olusturacak.
Liman, demiryolu ve karayolu entegrasyonuyla
birlikte calismalarini blydk bir hizla strdtrddgimiz
TEKNOSAB'da yeni yatinm talepleri de devam ediyor.
TEKNOSAB'In gerek yatinim cazibesi gerekse de
istihdam ve ihracat hedefleriyle Turkiye'nin gelecek



Viiksek-teknoloji
yatimmlaryla one ckan
TEKNOSAB, 114 firmasty-
fa bélgedeki ileri teknoloji
yatimmlari artiryor

vizyonunu destekleyen en énemli projeler-
den biri" dedi.

“YUKSEK TEKNOLOJININ
PAYI ARTARAK DEVAM EDiYOR”
Bursa'nin sanayinin kalkinmasina y6-
nelik katkisinin da her gecen yil artarak
ilerledigini anlatan Burkay, “Son dort yilda
sanayinin kent ekonomimizdeki katkisi
ylzde 6'dan fazla yikseldi. Yine ayni su-
recte Bursa sanayisinin yurt genelindeki
payl da ylizde 6'nin Gzerine ¢ikti. Uretimde
orta yuksek teknoloji yogunlugunda Tur-
kiye ortalamasl ylzde 26 seviyesindeyken,
Bursa bu rakami ikiye katlamayi basardi.
Kent olarak ylizde 2 seviyesindeki yiksek
teknolojili Gretimin payini daha da yukari-
ya ¢ikarma gibi stratejik bir hedefimiz var.
Cumhurbagskani Recep Tayyip Erdogan’in
tanimiyla dlkenin mega endustri bolgeleri
atiiminin 6ncl projeleri arasinda yer alan
TEKNOSAB ile bu orani da dorde katlamayi
hedefliyoruz” vurgusunu yapti.

lﬁ.i_ﬁ, -

S L
ibrahim Burkay
Bursa Ticaret ve Sanayi Odas Yonetim Kurulu Baskani

“TEKNOSAB, OLGEK EKONOMISINE
GEGISTE ONEMLI BiR ADIM”

Altyapi calismalarini planlanan sekilde
hizla stirdGrdiikleriniileten Baskan ibrahim
Burkay, soyle devam etti:"TEKNOSAB icin
yUksek teknoloji kapsamina giren ve yati-
rnim kosullarini karsilayan 114 firmamiz, bol-
gemizin ilk yatirimailari oldu. ileri teknoloji
dretimini artirmakla birlikte dinyanin ilk
10 ekonomisi arasinda yer almak isteyen
Tarkiye'nin dlcek ekonomisine gegmesi de
kacinilmaz. Bu amagla TEKNOSAB'In plan-
lama asamasinda minimum parsel alanini
mutesebbis heyetimizin karartyla 15 bin
metrekareyle sinirladik. Bursadaki organize
sanayi bolgelerimizin tamaminda 15 bin
metrekare ve Uzeri parsel sayisi 140 iken,
sadece TEKNOSABda 15 bin metrekare ve
tzeri parsel sayimiz 170. Olgek ekonomisi-
ne geciste atilmis cok ©nemli bir adim olan
TEKNOSAB, bu anlamda diger bolgelerimiz
icin de ornek teskil edecek. TEKNOSAB'ta
uluslararasi nitelikteki firmalarin hedefle-
dikleri yatinmlarla birlikte bolgemiz daha
da glcll bir kimlige kavusacak. Turkiye'nin
ileri teknoloji dénustmine liderlik eden
TEKNOSAB'ta ikinci etap icin talep topla-
maya da yakinda baslayacagiz’ dedi.

YENILENEBILIR ENERJIYE
YATIRIM YAPIYOR

200'Un Uzerindeki makine parki ve
600% yakinistihdamiyla saha ¢alismalarinin
devam ettigi TEKNOSAB'da birinci etabin
tamamlanmak izere oldugu bilgisini veren
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KOBI 0SB CALISMALARI

DEVAM EDIYOR

BISO liderliginde planianan KOBI 0SB Projesine
iliskin gelismeler hakkinda bilgiler paylasan BTSO
Baskan: lbrahim Burkay, bu projeye su anda
biitdin sektrlerde 2 bin 500(in (izerinde firmadan
talep oldugunu agikladi. Baskan Burkay, “BTSO
olarak tim projelerimiz 40 bin (iyemizi kapsiyor.
Kent ve lilke ekonomisinin lokomotifi olan kiigiik
ve orta dlcekli isletmelerimizi daha giiclii kilmak
amaciyla planladigimiz KOBI 0SB konusunda
da cahsmalanmiz tim hiziyla siriiyor. llgili
bakanliklarnimizin degerfendirme siirecinde olan
KOBI 0SB projemiz kentte Gnemli bir boslugu
dolduracak” ifadelerini kulland.

Baskan Burkay, “Yenilenebilir enerji yatinm-
larimiz kapsaminda iki adet rtzgar 6lcim
ve bir adet glines 6l¢im istasyonu kurduk.
Bu istasyonlarda bir yildir dlcimlerimizi
yaplyoruz. TEKNOSAB ile olusturacagimiz
lojistik merkezimiz kombine tasimaciliktan
glmrlkleme ve transit islemlerine kadar
ihracatcilarimizin diinyaya aciiminda 6r-
nek bir model olacak. Hicbir aksama ve
gecikme olmadan strddrdtgimuz calis-
malar, katiimcr Gyelerimizin yonetimimizle
isbirligi icerisindeki calismalariyla bizler icin
dnemli bir motivasyon kaynagi. Uretimin
ve ihracatin merkezi Bursa, vizyoner pro-
jeleri ve girisimcisiyle Turkiye'nin hedefle-
rine liderlik etmeyi strdirecek” seklinde
konustu.
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HUKUK KOSESI

OSB’LERDE KIRALAMA ISLEMLERI
ILE ILGILI SON GELISMELER

Avukat Emine Yildiz
0SBUK Hukuk Miisaviri
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rganize Sanayi Bolgeleri Mev-

zuatinda yapilan son degisik-

liklerde katilimcilarin tesislerini

birden fazla kisiye kiralamasinin
onu agilmis, tesisin birden fazla kiraciya
kiralanmasinin kosullari genel hatlari itiba-
riyle tespit edilmistir. S6ze konu mevzuat
glncellemeleri ile katilimcinin tesisinin
tamaminin kullanamamasi veya kiraya ve-
rememesi sebebiyle bos kalmasinin 6niine
gecilmesi ve bu suretle Uretim faaliyetinin
gelistirilmesi ve guclendirilmesi ile istih-
dama katki saglanmasi amaglanmakta.
Bu yazimizda OSB'lerde kiralama iliskisinin
nasil kurulacag ve kiracilarin haiz oldugu
haklarin incelenmesinin yani sira 6zellikle
son yillarda ¢okga uygulamasi olan finansal
kiralamalara iliskin goris ve degerlendir-
melere de yer verilmistir.

Organize sanayi bolgelerinde sanayi
parsellerinin kiralanmasi islemi 6098 sayili
Tark Borglar Kanunu'nda duzenlenen catili
isyeri kiralamasi yahut hasilat (Urdn) kirala-
mas! seklinde kurulabilecedi gibi finansal
kiralama (leasing) seklinde de kurulabilir.
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu'nun 3.
maddesinde katilimcinin tesisini yonet-
melikte belirtilen usul ve esaslara uygun
olarak kiralayan gercek ya da ttzel kisi kiraci
olarak tanimlaniyor. Dolayisiyla katilimcinin
tesisinin adi kira yahut hasilat kirasi hi-
kimlerine gore kiralanabilmesi Organize
Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeligin-
de dngorilen sartlarin saglanmasi gereki-

“0SB” mevzuatinda yapilan degisiklilerde
tesisinin tamaminin kullanilamamasi veya kiraya
k  verilememesi sebebiyle bos kalmasinin dniine Y
gecilmesi ve (iretim faaliyetinin gelistirilerek
istihdama katki saglanmasi amaglanmakta.

yor. Organize sanayi bolgesinde faaliyette
bulunan kiracilar katilimc statlstnd haiz
degillerdir. Kiracilar OSB genel kuruluna
sadece dinleyici olarak katilabilecek, oy kul-
lanamayacaklardir. (Uygulama Yonetmeligi
mad. 29/2) Finansal kiracilar ise Organize
Sanayi Bélgeleri Kanunu’'nun 3/e mad-
desindeki acik hikim uyarinca katilimci
statUstinde.

Katiimainin tesisinin birden fazla
kiraciya kiralanmasi

OSB'lerde faaliyette bulunan katilim-
cllarin tesisini kiralama sartlari Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu'nun 18. maddesi
ile Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yonetmeligi'nin 173. maddesinde dizen-
lenmekte. Katiimcinin tesisini kiralamasi-
ni dizenleyen Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu'nu 18. maddesinin 10. fikrasinda;
OSB'lerde yer alan sanayi parsellerindeki
tesislerde bir katimci ya da katilimcinin
kiracisinin Uretim yapabilecedi, 6102 sayili
Kanunda tanimlanan hakim ve bagli sir-
ketlerin bu dizenlemeden muaf oldugu
hikme baglanmisken, mevzuatta 28 Kasim
2017 tarihli 7061 sayili Kanun'un 55. mad-
desi ile getirilen degisiklikle;

- Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-
nu'nun gegici 1'inci ve gegici 2'nci madde
kapsaminda kurulan OSB'lerdeki 01 Tem-
muz 2017 tarihinden 6nce yap! kullanma
izni almig olan tesisler ile

- Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-



nu'nun gecici 5'inci madde kapsaminda
kurulan OSB'lerin de bu dizenlemede yer
alan kiralamaya iliskin kisitlamalardan muaf
olacagi hikme baglanmistir.

Yapilan bu son degisiklikle kanun ko-
yucu tarafindan 4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu'na eklenen gecici madde
ile s6z konusu tesis sahiplerinin muktesep
haklarinin korunmasi ve katilimcilarin bi-
nalarinin tamamini kullanamamasi veya
kiraya verememesi sebebi ile bos kalma-
sinin dnline gegilerek Gretim ve istihdama
katki saglanmasi amaclanmistir. (Madde
gerekgesi)

istisna kapsaminda
degerlendirilen OSB’ler

- Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-
nu'nun ydrarltk tarihinden énce (15 Nisan
2000) kurulan OSB'ler (OSB Kanunu gegici
1'inci madde)

- Organize Sanayi Bolgeleri Kanununun
yUrdrlik tarihinden énce (15 Nisan 2000)
ticaret ve sanayi odalari, ticaret odalari,
sanayi odalari ve deniz ticaret odalari ta-
rafindan mulga 5590 sayili Kanunu'n 5'inci
maddesinin (r) bendinin (5) numarali alt
bendine gore kurulup yonetilmekte olan
OSB'ler (OSB Kanunu gecici 2'nci madde)

- Organize Sanayi Bolgeleri Kanu-
nu'nun ydrarltk tarihinden énce (15 Nisan
2000) kurulmus olan organize kiictk sanayi
bolgeleri (OSB Kanunu gegici 5'inci madde)

Bu istisnalar kapsaminda degerlen-
dirilmeyen OSB'ler, hakim ve bagh sirket
olma durumu hari¢ olmak tzere bir sanayi
parselinde sadece bir katilimci ya da kati-
limcinin kiracisinin faaliyette bulunmasina
izin verebilecekler.

istisna kapsaminda degerlendirilen
OSB'lerde ise bolgenin teknik altyapi duru-
mu g6z dnlinde bulundurularak kiralama-
da bagimsiz bolim buyuklugu ve sayisinin
belirlenmesi icin mutesebbis heyet/genel

kurul karari alinmasi zorunludur. (4562
sayili kanun mad.18/10, OSB Uygulama
Yonetmeligi mad. 103/7) Kanaatimizce her
kiralama icin ayri bir mitesebbis heyet/
genel kurul karari gerekmeyecek, OSB'nin
teknik altyapisi dikkate alinarak kiralamada
olusturulabilecek bagimsiz boltim biyk-
g U ve sayisi hususunda prensip karari
alinmasi yeterli olacaktir. Bu durum ayni
zamanda katilimcilar ve kiracilar arasinda
esit islem yapma sartina da uygun ve adil
bir ¢cdzUimdr.

Gecici maddeler kapsaminda deger-
lendirilen OSB'lerde bodlgenin teknik alt-
yap! durumu g6z dntinde bulundurularak
kiralamada bagimsiz boélum bayukluga
ve sayisinin belirlenmesi OSB mtesebbis
heyet/genel kurulunun devredemeyecegi
gorev ve yetkiler arasinda sayilmistir. [Uy-
gulama Yonetmeligi Md. 35/A - (1)/1]

Yine yonetmeligin “Katimcinin te-
sisini kiralama sartlar” bashkli 173. mad-
desinin (5) ve (6) fikralarinda "(Degisik:
RG-11/5/2018-30418): “(5) Sanayi parsel-
lerindeki tesislerde bir katiimci ya da ka-
tilimcinin kiracisi Gretim yapabilir. 6102
saylll kanunda tanimlanan hakim ve bagli
sirketler, 4562 sayili kanunun gegici 1'inci
ve gecici 2'nci maddesi kapsaminda kuru-
lan OSB'lerdeki 1 Temmuz 2017 tarihinden
dnce yapi kullanma izni almig olan tesisler
ve gegici 5'inci maddesi kapsaminda kuru-
lan OSB'lerde, tesisin bagimsiz bolim olus-
turmadan bir bdttin halinde kiraya verile-
cegine dair beyan aranmaz. Bu kapsamda
olusturulacak bagimsiz bolim blyukligu
ve saylisi, mUtesebbis heyetin/genel kuru-
lun bolgenin teknik altyapr durumunu da
g6z 6nlinde bulundurarak alacagi kararlar
ile belirlenir.

(6) Katilimcinin, 6102 sayil kanunda ta-
nimlanan hakim ve bagli sirket niteliginde
olmasi durumunda, katilimcinin parsel-
de Uretim faaliyetini strdirmesi sartiyla,

[y ——

KURULUSU
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sirketler birliginde yer alan diger sirket/
sirketlere, ana faaliyet konusunun herhangi
bir asamasinda faaliyet gostermesi icin
kiralama yapilabilir. Bu sekilde yapilan kira-
lamalarda, kiralama yapilan tesis/tesislerin
toplam buytklGgu, parseldeki toplam tesis
alaninin 1/4'nden fazla olamaz” hikm
yer almaktadir.

izah olunan hususlar dolayisiyla sanayi
parselinin birden fazla firmaya kiraya veri-
lebilmesi icin;

« llgilitesisin 4562 sayili kanunun gegici
1'inci ve gecici 2'nci maddesi kapsaminda
kurulan OSB'lerdeki 1 Temmuz 2017 tari-
hinden 6nce yapi kullanma izni almig olan
tesislerden olmasi,

- ilgili OSB'nin 4562 sayili kanunun
gecici 5'inci maddesi uyarinca kurulmus
OSB'lerden olmasi

- OSB'nin bu maddelerde sayilan
OSB'lerden olmamasi halinde, kiralama
yapacak sirketlerin hakim ve bagli sirketler
olmasi,

- Hakim ve bagli sirkete tesisinin bir
bolumindn kiralanabilmesi icin katilimci-
nin da (mal sahibinin de) parselde Uretim
faaliyetinde olmasi gerekir.

Hakim ve bagh sirket

6102 sayili kanun madde 195 hikm
uyarinca hakim veya bagl sirket su sekilde
belirlenebilir.

“Madde 195- (1) a) Bir ticaret sirketi,
diger bir ticaret sirketinin, dogrudan veya
dolayli olarak;

1. Oy haklarinin cogunluguna sahipse
veya

2. Sirket s6zlesmesi uyarinca, yone-
tim organinda karar alabilecek cogunlugu
olusturan sayida Uyenin secimini saglaya-
bilmek hakkini haizse veya

3. Kendi oy haklari yaninda, bir s¢zles-
meye dayanarak, tek basina veya diger pay
sahipleri ya da ortaklarla birlikte, oy haklari-

OSB DUNYAS| 1 63
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Organize sanayi
balgelerinde sanayi
parsellerinin Kiralanmas!
Islemi Borglar Kanunu'nda
diizenlenen catili isyeri
Kiralamas! veya Giriin
kiralamas! seklinde
kurulabilecegi gibi finansal
kiralama yantemiyle de
kurulabilir,
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nin cogunlugunu olusturuyorsa,

b) Bir ticaret sirketi, diger bir ticaret sir-
ketini, bir s6zlesme geregince veya baska
bir yolla hakimiyeti altinda tutabiliyorsa,
birinci sirket hakim, digeri bagli sirkettir.
Bu sirketlerden en az birinin merkezi Tr-
kiye'de ise, bu kanundaki sirketler toplulu-
guna iliskin htikiimler uygulanir.

(2) Birinci fikrada 6ngorilen haller di-
sinda, bir ticaret sirketinin baska bir ticaret
sirketinin paylarinin cogunluguna veya
onu yonetebilecek kararlari alabilecek mik-
tarda paylarina sahip bulunmasi, birinci
sirketin hakimiyetinin varligina karinedir.

(3) Bir hakim sirketin, bir veya birkag
bagli sirket araciligiyla bir diger sirkete ha-
kim olmasi, dolayli hakimiyettir.

(4) Hakim sirkete dogrudan veya do-
layli olarak bagli bulunan sirketler, onunla
birlikte sirketler toplulugunu olusturur.
Hakim sirketler ana, bagl sirketler yavru
sirket konumundadir”

Hakim ve bagli sirket 6102 sayih TTK
hiikiimlerine gore tespit edilir

Finansal kiralamaya iliskin hdkdmler:
Finansal kiract Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulama Yonetmeligi'nin 4/f maddesin-
de tanimlanmis olup, 6361 sayili kanun
kapsaminda finansal kiralamay kabul eden
gercek veya tlzel kisiyi ifade etmekte. Yine
ayni maddenin (p) fikrasinda finansal kira-
cnin katilimcei olarak nitelendirilecegi de
hikme baglaniyor. Bu durumda finansal
kiraci finansal kiralama sirketleri ile sézles-
me tanzim ederek sanayi parseli Uzerinde
kiraci olarak faaliyette bulunan katilimci
vasfini haiz gercek veya tlzel kisiler olarak
tanimlanabilir.

Bir sanayi parselinde finansal kiralama
sozlesmesi ile faaliyette bulunan finansal
kiraci katilimcr vasfini haizdir. Burada ka-
tiimci olarak nitelendirilecek olan finan-
sal kiralama sirketi degil, finansal kiracidir.
Dolayisiyla finansal kiracinin da bélgenin
kurulus protokolinde katilimcilar icin 6n-
gorulen niteliklere sahip olmasi gerekir.
Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y6-
netmeligi'nin 173/5. maddesinin (d) fikrasi
uyarinca; finansal kiraci katilimcinin hak ve

yUkimldluklerine sahip olacak, ancak tesi-
sini baskasina kiraya veremeyecek. OSB'le-
rin finansal kiralama sozlesmesini kendi
kayitlarinda bulundurmasi zorunludur. Zira
s6z konusu finansal kiralama sézlesmesin-
den haberdar olmayan bir OSB'nin sifahen
tesisin alt kiraciya kiralanmasina onay ver-
mesi s6z konusu olabilir. Béyle bir karar da
OSB mevzuatina aykirilik teskil eder. Zira
tim katiimcilarin tesisini kiralama sartlari
OSB Uygulama Yénetmeligi'nin 173'Uncl
maddesinde yer almakta olup, katilimcila-
rin bu sartlari tastyip tasimadigi OSB'ler ta-
rafindan denetlenmelidir. Finansal kiralama
sozlesmesinin mulkiyet finansal kiraciya
gecmesinden dnce herhangi bir nedenle
sona ermesi halinde yapilacaklar da yine
173'inct maddenin 5/d fikrasinda hiikme
baglanmis. Buna gore; finansal kiralama
sozlesmesinin mulkiyet finansal kiraciya
gecmesinden dnce herhangi bir nedenle
sona ermesi durumunda finansal kiralama
sirketi mulkiyetinde bulunan tasinmazi
sadece bolgenin kurulus protokoliinde
ongordlen niteliklere sahip gercek veya
tlzel kisilere en geg iki yil icinde satmak
veya ayni nitelikteki gercek veya tuzel kisi-
lere finansal kiralama da dahil olmak tzere
kiraya vermek zorundadir. Bu durumda eski
finansal kiracinin vermis oldugu taahhtler,
yeni alici veya kiraci tarafindan aynen kabul
edilmis sayilir. Bdyle bir islemle yeni firma
katihmci vasfini kazanacak. Ayrica finan-
sal kiralama sirketi tasinmazi iki yil icinde
satmaz veya kiraya vermez ise tasinmazin
OSB tarafindan finansal kiralama bede-
li Uzerinden satin alinmasi de mevzuata
gbére mimkin. Yapilan mevzuat degisik-
likleri genel olarak degerlendirildiginde
OSB'lerde Uretim ve istihdamin gelistiril-
mesi amacina hizmet ettigini gorlyoruz.
Ancak OSB'lerde sanayi parsellerinin birden
fazla bagimsiz bolim olusturmak suretiyle
kiralanmasinin temel sarti OSB'nin teknik
altyapr durumu dikkate alinarak mute-
sebbis heyet/genel kurul karari alinmasi
oldugundan yeni baslayacak olan butce yi-
linda yapilacak ilk genel kurul/mitesebbis
heyet toplantilarinda konunun giindeme
alinmasi ihmal edilmemelidir.
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