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BASYAZI
Memis Kiitiikcli: “Amacimiz; Tiirkiye'nin
sanayiyle kalkinmasina onciiliik etmek”

ViZYON
2023 hedefimiz, 50 yeni OSB kurmak
ve istihdami 2.5 milyona ¢ikarmaktir

0SBUK
Tiirkiye'nin Gretim Uisleri OSB’lerin sayisi
327'ye ulasti

0SBUK'TEN HABERLER

OSBUK'Gin dtizenledigi Ege Bolgesi
toplantisinda, 50 OSB Izmir'de bulustu
Akdeniz Bolgesindeki

OSB'ler, Tarsus'ta bir araya geldi

Dogu Anadoludaki 22 OSB Elazig'daki bolge
toplantisina katildi

Bolge toplantilarinin ilki, Glizeller OSB
ev sahipliginde yapildi

Uclincii Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi
yogun katiimla gerceklesti

OSB'lere kres icin etlt calismalari basladi

Sanayiciler, Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nde
yeni dlizenleme istemiyor
OSBUK enerjide tic dnemli diizenleme istedi

KAPAK KONUSU
Sanayiciler tiretimde tsunami etkisi
yaratacak Endiistri 4.0a hazir mi?

Endustri 4.0'n pratik uygulamalari: Projelerin
basari orani ylzde 10

Endustri 4.0: Cozim bekleyen sorunlar
loT projelerinde yapilan hatalar

Dijital donUstm asamasinda kaginmamiz
gereken bes hata

EndUstri 4.0 yolunda "yapma'lar
EndUstri 4.0'da dontsimun parcasi olun

Geg kaldim distincesiyle yanlis yatirim
yapmayin

OSB’LERiIMIZDEN BiRi
Bursa Organize Sanayi Bolgesi Tiirkiye igin
cahisiyor, Tiirkiye icin Uretiyor

EGITIM
ASO, Tiirk sanayisinin ihtiyaci olan
miihendis adaylarini yetistiriyor

0SB KURSUSU

“OSB’lerin endiistriyel ve teknolojik liretim
icin donlislime ihtiyaci var”

DUNYA TURU
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BASYAZI

Amacimiz, Tiirkiye’nin sanayisi ile
kalkinmasina énciiliik etmek

rganize sanayi bolgeleri uygulamasi Glkemizin sanayi-
O lesme konusunda ortaya koydugu en énemli Gretim
rejimidir. ilk olarak 1961 yilinda Bursada OSB kavrami
MEMisS KUTUKCU ile tanisan Glkemiz, OSB'ler konusunda hizla yol almistir. Su
ispiiae Semy Eealzs anda Ulkemizin 80 vilayetinde organize sanayi bélgemiz bulu-
Ust Kurulusu Baskan nuyor. Bu organize sanayi bolgelerimizin her biri kendi sehirle-
rinde Uretimin ve istihdamin kaynagi haline gelmis durumda.
Bugtn gerek yerli yatinmcilar gerekse uluslararasi yatirnmcilar
acisindan “Turkiye'de nereye yatirim yapilir” sorusunun net
cevabi, OSBdir.

Gectigimiz yarim asra damgasini vuran, Glkemizin sanayi
Uretiminde lokomotif rol alan organize sanayi bolgelerimizin
her birini aslinda birer sehir olarak degerlendirmek gerekiyor.
Oyle ki bugiin OSB'lerimiz sadece fabrikalarin oldugu, sadece
Uretim yapilan alanlar olarak degerlendirilmemeli. OSB'ler
mesleki ve teknik liseleri ile kresleriyle birer egitim merkezi,
teknokentleri ile birer teknoloji Gretim merkezi, restoran, otel
gibiyatirimlarla birer yasam alanidirlar. Dolayisiyla bu alanlarin,
dogru bir sekilde kurgulanmasi, gerek sanayinin planli gelis-
mesi gerekse sehircilik anlayisinin rekabetciligi acisindan ¢ok
onemli bir hale gelmistir.

OSB’LER TURKIYE’NIN TEKNOLOJi GELISTIRME
KAPASITESINE DAHA FAZLA DESTEK VERECEK

Dinyada akilli sehirlerin, otonom araclarin konusuldugu,
yeni sanayi devriminin fiilen basladigi bu dénemde organize
sanayi bolgelerimizin de artik niteliklerini artirmanin vakti
geldi. Yarim asirdan fazladir sanayimizi yonlendiren, Gretimin,
istihdamin ve ihracatin lokomotifi haline gelen OSB'lerimiz,
gelecek asrin Tirkiye'sine de rehberlik edecek potansiyele
sahip. OSB’lerimizin, Turkiye'nin teknoloji gelistirme kapa-
sitesine daha onemli katkilar sunabilecegine tim kalbimle
inanityorum.

Bu anlamda basta Sayin Cumhurbaskanimiz olmak tize-
re, hikimetimizin, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin
Faruk OzIi'niin yaklasimi dogrusu bizleri cesaretlendiriyor.
Ozellikle 1 Temmuz 2017'de yirirlige giren Uretim Reform
Paketi ile birlikte OSB'lerimiz icin artik yeni bir sayfa acildi.
OSB'lerdeki sanayicilerimiz bu paketle TRT payi, emlak vergisi,
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ot bedeli, hafta sonu ¢alisma izni gibi pek ¢ok ytikten
kurtuldu. 2002 yilinda kurulan OSBUK, bu paketle
birlikte 6zel hukuk tuzel kisilik kazanarak, tim OSB'leri
kucaklayan, daha glclu bir sekilde temsil eden yepyeni
bir kurumsal kimlige kavustu. Tum bunlar ayni sepete
koyarak degerlendirdigimizde OSB'ler elde edecekleri
yeni kazanimlarla birlikte artik daha nitelikli sanayi
dretimlerinin yapildigi, yatinmcisina daha nitelikli ve
daha verimli hizmet Ureten kurumlar haline gelecektir.

SAHAYA INEN OSBUK, URETENLERIN YANINDA

OSBUK olarak, her zaman

uretenlerin yanindayiz. Ulke-
mizin bugUnuindin de gele-

MESLEKi EGIiTiM VE ENERJI
0OSBUK’UN GUNDEMINDE

Bolge toplantilarinin yani sira gerceklestirdigimiz
3. OSB Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesi ile sanayimizin
kronik sorunu haline gelen mesleki egitim meselesini
masaya yatirdik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz
Faruk OzIU ve Milli Egitim Bakanimiz Ismet Yilmaz'in
da katildigi bu toplantida, ttim OSB'lerimizi toplaya-
rak kendilerini, c6zim 6nerilerini dinledik. Yine bu
konuda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin
OSBUK'le birlikte yurittigi 300 OSB'ye 300 Teknik
Kolej Projesini destekliyoruz.
Bu konuda OSBUK olarak bir
saha calismasi yaptik, OSB'le-
rimizin teknik kolej kurma ka-

ceginin de sanayi Uretiminde
oldugunu ¢ok iyi biliyor, tim
calismalarimizi bu anlayisla
gerceklestiriyoruz. Temelde tek
amacimiz var; Turkiye'nin sa-

Sayin Cumhurbaskanimiz,
hiktmetimiz, Bilim,

pasitelerinin olup olmadigini
rapor ettik. OSB'lerimize kres
ve glindUz bakimevi kazan-
dirma ile ilgili calismalarimiza

nayiyle kalkinmasina énctlik Sanayi ve Teknoloji da devam ediyoruz.
SRS Bakanimiz Sayin Faruk o _
O I K Sanayimizin elektrik ve
Bu 6nclligu yapabilmek ziunun yaxidasimi dogalgazla ilgili tm sorunla-
icin dncelikle nerede oldu- dogrusu bizleri rinive yasanan gelismeleri ya-

gumuzu anlamak, daha neler
yapmamiz gerektigini gdrmek
icin OSBUK olarak daima saha-
dayiz. Gegtigimiz yil Temmuz
ayinda yaptigimiz 15. Olagan
Genel Kurulu’nun ardindan
aldigimiz ilk karar TUrkiye'de-
ki tim OSB'lerimizle bir araya

cesaretlendiriyor. Ozellikle
1 Temmuz 2017de ydrdrltige
giren Uretim Reform Paketi
ile birlikte OSB’lerimiz icin
artik yeni bir sayfa acild.

kinen takip ediyoruz, etmeye
de devam edecegiz. Enerji ile
ilgili konularda Enerji Bakanligi
Mustesarligi basta olmak tize-
re, BOTAS Genel Madurluga
ve EPDK gibi kurumlarla dai-
ma yakin iletisim halindeyiz.

gelmek, onlarin sorunlarini,
onerilerini yerinde gérmek
oldu. Su ana kadar da Marma-
ra, Dogu Anadolu, Akdeniz ve
Ege Bolgelerimizdeki 41 ilimizde 189 OSB'mizle bir
araya geldik. Insallah Giineydogu Anadolu, Karadeniz
ve I¢ Anadolu Bolgelerimizdeki OSB'lerimizle de bu
yllsonuna kadar bir araya gelerek, onlarin da nabzini
tutmus olacagiz.

OSBUK icin Uretim Re-

’-’- form Paketi ile birlikte yep-

yeni bir sayfa acildi. Bu yeni

dénemde yepyeni bir hizmet

sayfasi acan OSBUK, tiim OSB'leri kucaklayan bir

anlayis icerisinde olacak. OSB'lerimizin sorunlarini,

beklentilerini, 6nerilerini ortak akilla yéneterek dile

getirecegiz. Bu yeni dénemin kazanimi ise insallah
‘rahmet ve bereket”olacak.
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2023 hedefimiz
50 yeni OSB kurmak

ve istihdami
2.5 milyona cikarmaktir

. C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani

® ® |kemizde sanayinin gelismesine

blyk katki saglayan, geri kal-

mis bolgelerin kalkinmalarini

tesvik ederek sanayi yatirmlarini

bu bolgelere cekmeyi hedefleyen Orga-

nize Sanayi Bolgeleri (OSB) uygulama-

larina Bakanhgimizca dusuk faizli, uzun

vadeli krediler verilmekte ve sanayiciler

icin altyapisi tamamlanmis sanayi parsel-
leri hazirlaniyor.

Bakanligimizca, 635 sayili Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname kapsaminda; organize sanayi
bolgelerinin faaliyetleri icin gerekli olan
ve Bakanlik¢a uygun gorilen projelerin
tamamina kadar olan kismi kredi ile des-
tekleniyor.

Buglne kadar Bakanligimizca 311
OSB'ye tuzel kisilik kazandirildi, bu
OSB'lerde yer alan 52 bin 597 parselde
Uretime gecildi ve yaklasik T milyon 765
bin kisiye is imkani saglandi. OSB'lerdeki
bos parsellerin tahsisinin yapilarak Ureti-
me ge¢mesiyle birlikte bu sayinin 2 mil-
yon 500 bin kisiye ulasmasi bekleniyor.

2017 yili sonuna kadar 180 OSB proje-
si tamamlanarak sanayicimizin hizmetine
sunuldu. Tamamlanan bu projeler icin Ba-
kanligimizca 2018 il fiyatlariyla toplam
5 milyar TL tutarinda kredi kullandirildi.

Bakanhgimizin 2018 yili yatirm prog-
raminda, 16 bin 224 hektar buyukligun-
de 87 adet devam eden, bin 314 hektar
blyukliginde yedi adet yeni proje ve
Ergene Havzasi'nda 3 bin 482 hektar
blyukliginde 10 adet devam eden (1
adedi derin desarj) olmak Uzere toplam
104 OSB projesi yer aliyor.

Ayrica; 2018 yilinda yaklasik 11 bin
kisiye daha istihdam imkani sunacak olan
bes OSB projesini tamamlamayi planliyo-
ruz. 2023 hedefimiz, 50 yeni OSB kurmak
ve tim OSB'lerdeki istihdamin 2.5 milyo-
na ulasmasini saglamak.

OSB’ler yatirimlarin isbirligi ile
yapilmasina imkan veriyor
OSB'lerde yer alan sanayicilerimiz;
uluslararasi standartlara uygun yatirim or-
tamlarinda Uretim yaparak, sdrddrlebilir
rekabet gliciiniin ¢ok daha énemli hale



geldigi dinya ekonomisinde, daha fazla rekabet giici ka-
zanabiliyor. i¢ ve dis piyasalardan kaynaklanan rekabet or-
tamiicinde, OSB'lerde yer alan yatinmcilar; daha rekabetci,
yeni yonetim ve pazarlama modelleriyle diger firmalar ile
koordinasyon halinde, AR-GE faaliyetlerine 6nem vererek,
yeni tasarim, pazarlama ve Uretim modelleri ile gerek i¢
gerekse dis piyasalarda daha fazla kabul gortyor.
OSB'ler; yatinmlarin isbirligiyle yapilmasina, enerji,
cevre ve ulagim gibi asgari altyapi sartlarinin tek bir elden
yonetilmesine, Uretim maliyetlerinin azaltilmasina ve
kalite standardinin yikselmesine zemin hazirliyor.
OSB'de uretim faaliyetlerinin verimli bir sekilde yu-
rittlmesi icin gerekli olan Tek Durak Ofis hizmetlerinin
(ruhsat, izin, abonelik) dtstk maliyetli ve hizl sekilde
verilmesi burokratik engellerin azaltil-
masini da sagliyor. OSB'lerde yer alan
firmalar emlak vergisi, bina insaat har-
cr ve yapi kullanma izin harci, atik su
bedeli, KDV (Tesvik Belgesi kapsamin-
da yapilacak makine ve teghizat tes-
limlerinde) gibi vergilerden muaftir.
OSB uygulamalariyla ayrica, bol-
gesel hammadde kaynaklarinin ayni
yorede islenebilmesiyle, baska bolge-
lerde gerceklestirilen ara mal tretim-
lerinin mamul Uretime donustdral-
mesiile kirsal ve kentsel ekonomilerin
canlilik kazanmasina katki saglaniyor.

Bakanhgimiz, iilkemizin
kalkinmasina katkilar saglayan
OSB’lere agirlk veriyor

Ekonomik kalkinma icin Uretime,
ihracata ve teknolojiye destek veren
Bakanhgimiz, sanayi yatirimlarinin
planli bir sekilde gerceklestiriimesine
imkan saglamak suretiyle Glkemizin
kalkinmasina ciddi katkilar saglayan
OSB uygulamalarina agirlik veriyor.

OSB'ler Tdrkiye ekonomisinin son yillarda gercek-
lestirdigi strdurdlebilir biyldmenin en dnemli yapi
taslarindan biri olup, ekonomik buytme Gzerinde de
oldukca buytk bir etkisi bulunuyor. Sagladigr istihdam,
gerceklestirdigi Gretim, OSB'lerde faaliyette bulunan sa-
nayicilerimizin gerceklestirdigi ihracat, ddenen vergiler,
SSK primleri OSB'lerin ne denli dnemli oldugunu ortaya
koyuyor. OSB'ler, TUrkiye'nin sanayilesme strecindeki
onemli mihenk taslaridir. OSB'ler ayni zamanda kurul-
duklari bélgelerde ticaretin gelismesine, bulundugu
bolgenin kalkinmasina destek oluyor.

Goruldugu tzere OSB'ler, tlkemizin dinyanin en
buyuk ekonomilerinden biri olmasi yolunda blyk kat-

Bakanligimizin 2018 yili yatirim
programinda, 16 bin 224
hektar biydkliginde 87 adet
devam eden, bin 314 hektar
biydkliginde yedi adet yeni
proje ve Ergene Havzasinda 3
bin 482 hektar biiyikligiinde 10
adet devam eden (1 adedi derin
desarj) toplam 104 0SB projesi
yer aliyor. 2018 de yaklasik 11
bin kisiye daha istihdam imkan
sunacak olan bes 0SB projesini
tamamlamayi planliyoruz.

kilar sunuyor. Sunu memnuniyetle ifade etmek isterim ki,
organize sanayi bolgeleri, sanayimizin diinya ile entegre
olmasini ve rekabet glicimiiziin artmasini saglayacak bir
vizyona kavusmustur.

Sanayimizin rekabet glctny artirmak ve ylksek
katma deger elde etmek icin nitelikli isglctne sahip,
ihtisaslasmis firmalarin yogunlastig, bilgi paylasiminin
Ust seviyeye c¢iktidi, yenilikgi firma, egitim ve arastirma
ile destek kurumlarindan olusan birlikteliklerin destek-
lenmesi Bakanligimizin éncelikleri arasinda yer aliyor.

Bakanligimizin OSB'lere yonelik genel politikas, orga-
nize sanayi bolgelerinin marka olusturacak cazibe merkez-
leri haline gelmesi ve OSB'lerin tam kapasiteyle faaliyete
gecebilmeleriicin strdurdlebilir tedbirlerin alinmasidir.
Bolgelerden ve sanayicilerimizden ge-
len talepler dogrultusunda OSB mevzu-

atimiz ihtiyag olduk¢a guincelleniyor.
Ozellikle organize sanayi bolgeleri-
mizin yonetim yapilariyla, mevcut
OSB'lerin doluluk oranini artirmayla,
egitim sistemiyle iliskileriyle, ihtisas
bolgelerinin sayisini artirmayla ilgili
calismalarimiz devam ediyor.

Yeni nesil OSB’ler kurulacak

Enerji ve hammaddelerin verimli
bir sekilde kullanildigi, atiklarin mi-
nimize edildigi, isletmeler arasi mal-
zeme ve enerji degisimlerinin st
dUzeyde oldugu, yerel toplum ile
entegrasyonun saglandigi, ekono-
mik blytume, ekolojik kalite ve sos-
yal dengenin kuruldugu Yeni Nesil
OSB'ler kurulacak.

GUnUmuzde Turkiye ekono-
misinin icinden ge¢cmekte oldugu
tempolu blylime ve modernlesme

sUrecinde OSB'ler, yerel bolgelerin eko-
nomik ve sosyal gelisimlerine dnem-
li katkida bulunuyor. Hizla dis diinyayla bitinlesen
ekonomilerde basarinin temel parametresi rekabettir.
OSB'lerde cok sayida ve cesitli sektorlere sahip fabrika-
larin kimelenme gibi cesitli sanayi politikalari ile birle-
serek rekabet glclerini artirmalari kiiresel ekonomi icin
cok dnemli. OSB uygulamalariyla, bolgesel hammadde
kaynaklarinin ayni yérede islenebilmesi ya da baska
bolgelerde gerceklestirilen ara mal tretimlerinin mamul
Uretimine donustdrtlmesi ile kirsal ve kentsel ekonomi-
lerin canlilik kazanmasi da saglaniyor.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman ihtiya-
cinin giderilmesine yonelik faaliyete bulunan OSB'ler-
de; mevcutlarin yaninda yeni mesleki teknik egitim

OSB DUNYAS| 7
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okullari acilmasi icin calismalar devam edecek.
Sanayi sektériinde calisan kadinlarimizin, cocuklarinin
egitimi ve gelisimi icin faaliyete bulunan OSB'lerde
kres acllmasiicin calismalar stryor.

Uretim Reform Paketi, OSB'lerin gelisimine
ciddi yenilikler getirdi

Ulkemizde retimin énlindeki engellerin kaldiri-
larak yerli, yesil, yenilik¢i ve teknoloji odakli, yiksek
katma degerli ve akilli Gretim sistemleriyle 2023 he-
deflerine ulasmak icin ¢cozim onerilerinin tartisildigi
“Uretim Reform Paketi Calistay!”yapildi. Calistay sonu-
cu hazirlanan kanun taslagi TBMM'de 18 Haziran 2017
tarihinde kabul edildikten sonra 7033 sayili“Sanayinin
Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”adi ile 1 Temmuz
2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
narak yararlige girdi.

Kisaca kamuoyunda Uretim Reformu Paketi olarak
bilinen bu Kanun ile birlikte OSB Kanununun bircok
maddesinde duizenleme yapildi ve OSB'lerin gelisimi-
ne yonelik olarak ciddi yenilikler getirildi.

Bakanligimizca organize sanayi bolgelerinin arsa, alt
yapl, aritma, hizmet binasi ile OSB faaliyetleriicin gerekli
olan ve Bakanlik¢a uygun gorulen projelere; kalkinma-
da éncelikli yorelerde ytzde 1, normal yorelerde ylizde
2 ve gelismis yorelerde ylizde 3 faiz oranlarinda sirasiyla
15, 13 ve 11 yil vadeli kredi kullandiriliyor.

Sunu da belirtmek isterim ki OSB'lerin yapiminda
Bakanligimiz kredisinin kullandirlmasi da dnemli bir
tesvik konumunda. Zira OSB'ler piyasa faiz oranla-
rinin ¢ok altinda ve uzun vadeli olarak bor¢lanarak

Ozel sektdir yatmmlannin planh bélgelere yonlendirilmesi,
Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlastinimas,

Tanim alanlarinin sanayide kullanilmasinin 6niine gecilmesi,
Fabrikalarin Gnceden planlanmis bir arazi tizerine yerlestirilmeleri,
Altyapinin gereksinmelere uygun olarak planlanmasl,

Isletmelerin ulastirma, elektrik, su, kanalizasyon ve sosyal tesisler
gibi ortak alt yapi hizmetlerinden birlikte yararlanmalari,

Saglikli, ucuz, giivenilir bir alt yapi ve ortak sosyal tesisler gibi
ortak hizmet alanlarinin olusturulmasl,

Ortak antma tesisleriyle cevre kirliliginin dnlenmesi,

Sanayi isletmelerinin birbirleriyle isbirligi ve uyum icinde Gretim
Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan triiniind tegvik eden
sanayicilerin bir program i¢inde retim yapmalari; tretimde
verimlilik ve karlilik saglanmas|,

0SB'lerin devlet gbzetiminde kendi organlarinca yonetilmesi,

Kentlerin saglikli ve planli gelismelerinin saglanmasl.

OSB yatirimlarini gerceklestirebiliyor. Bu tesvik ile
yatinmcilara daha uygun maliyetlerle yatinma hazir
alanlar sunulmasi saglanmis oluyor.

Ozellikle 7033 sayili Sanayinin Gelistiriimesi Ve
Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun Ve
Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik Ya-
pilmasina Dair Kanun ile getirilen OSB faaliyetleri
icin gerekli olan ve Bakanlik¢a uygun gorulecek
projelere verilecek kredi destegi ile mevcut OSB'lerin
gelisiminde 6nemli katkilar saglanabilecek. Bdylece
OSB'lerin sadece fiziksel kalitelerinin yani sira nitelik-
sel kalitelerinin de artirilmasi he-
defleniyor. OSB'de yer alan firma-
larin ortak ihtiyaclarini karsilamak
Uzere gelistirilen insaat disindaki

projelere kredi destedi saglanarak

OSB'lerin tlke ekonomisine kat-

ma degerleri artirilacak.
Bakanhgimizca, her zaman

Ulke genelinde sanayimizin geli-

sebilmesi icin kaginilmaz olan ve

KODU TESViK KALEMLERI 0SB TUZEL KiSiLiGi 0SB iCINDEKi FIRMA
A Kredi ve Kredi Faiz Destegi | Var Yok
B Emlak Vergisi Muafiyeti Var Var
C Kurumlar Vergisi Muafiyeti | Var Yok
D KDV Istisnasi Var (arsa ve isyeri | Yok
teslimleri)
E Damga Vergisi Istisnas! Var Var
F TRT Payi Istisnasi Yok Var (sanayi sicil belgesine sahip
bituin sanayi isletmeleri)
Harg Istisnas! Var Var
H Yapi Denetim Kuruluglari- | Ytzde 75 indirim | Yuzde 75 indirim uygulanir
na Odenecek Hizmet uygulanir
Bedeli indirimi
| Bir Alt Bolge Desteginden | Yok Var
Yararlanma

yapimina baslanan OSB uygula-
malarinin bir an énce tamamla-
narak sanayicimizin hizmetine
sunulmasina ve OSB'lerde daha
fazla ihtisaslasmaya yonlenilme-
sine calisiliyor. Bakanligimiz bu
OSB'ler kanaliyla sanayicilerimize
her tUrlU destegdi vermeyi strdu-
rayor.
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Tiirkiye’nin tretim Usleri

OSB’lerin sayisi 327ye ulastr
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2002 yilindan bu yana tretimde yasanan

sorunlarin ¢6zUmdu, sanayicilerin dndndeki

engellerin kaldiriimasi ve nihayetinde 2023

. hedeflerine ulasilabilmesi icin calisan OSBUK,
Kar.alden.lz 327 tye OSB'ye ulasirken, sanayi bolgeleri
BO gesl ailesini buyUtmenin ve niteliklerini daha da

artirmanin yollarini aryor.

24

Dogu
Anadolu
Bolgesi

53 27
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31 Ekim 2002 yilinda kurulan OSBUK icin 1 Temmuz 2017 tarihinde yrarlige giren
Uretim Reform Paketi, adeta bir milat oldu. Bu paketle birlikte 6zel hukuk tizel kisilik
kazanan OSBUK, OSB'leri daha da gucli sekilde temsil eden bir Ust kurulus haline geldi.

Unyada oldugu gibi Turkiye'de de
DOrganize Sanayi Bdlgeleri'nin

(OSB) ekonomik kalkinmadaki
dnemi yadsinamaz. GUnuimduzde gUcld
Glke olmanin yolunun glclt ekonomik
yapidan gectigi ve bunun da sdrdiru-
lebilir, rekabetci, yiksek katma deger-
li GrUnlerin Uretimiyle saglanabilecegi
asikar... Bu baglamda ginimuzde sa-
nayicilerin ihtiya¢ duydugu hizmetle-
rin en dustk maliyetle hizl bir sekilde
saglanmasi, diger sanayicilerle sinerji
olusturarak ¢alismasi, sanayi tesislerinin
dunyaya entegre olmasinda OSB’lerin
rolt ¢ok buyuk.

Tarkiye'de planl kalkinmayla birlikte
ortaya ¢ikan OSB'ler, issizligi azaltmada,
sanayi yatinmlarinin hizlanmasinda, tre-
timde kalite ve verimliligin artmasinda,
bolgesel esitsizliklerin 6nlenmesinde,
sehirlerin daha planl ve ¢evreye duyarli
olarak kurulmasinda, bolgesel kalkinma-
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nin saglanmasinda dnemli rol oynuyor. Bu
nedenle Ulkemizde nitelikleri giderek ar-
tan OSB'lerin sayisi her gecen gln artiyor.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu-
su (OSBUK) catisi altinda faaliyet gosteren
OSB'lerin sayisi, 2017'de kurulan toplam
15, 2018'de kurulan ikisi Tarima Dayali
Ihtisas OSB olmak tizere 3 yeni bolgeyle
327'ye ulasti. 327 OSB'nin cografi bolge-
lere gore dagihiminda Marmara Bolgesi
yUzde 27'lik payla en ytksek oranda yo-
gunluga sahip olurken, Dogu Anadolu
Bolgesi de ytizde 7'lik payla en disuk ora-
na sahip bolgedir. Buna gére Marmara
Bolgesi'nde 89 OSB faaliyet gosterirken,
Dogu Anadolu Bolgesi'nde de 24 OSB
calismalarini strdardyor.

OSB'lerin faaliyet alanlar incelendigin-
deise 15 tanesinin Gida, Tarim ve Hayvan-
alik Bakanligima bagl Tarima Dayali ihtisas
0SB, 312 tanesinin de Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligima bagl oldugu goruliyor.

DUNYADA VE TURKIYE'DE
OSB’LERIN TARIHGESI

Organize sanayi bolgeleri kavrami
dlnyada ilk olarak 19. ylzyilda Amerikada
tekstil atdlyelerinin bir araya gelmesiyle
meydana gelmis ve daha sonraki yillarda
bu yapilasma OSB'lerin olusmasina ze-
min hazirlamis. OSB'lerle ilgili bilingli ilk
uygulama 1896'da ingilterede meydana
gelmis. OSB'ler ilk kurulduklarinda planli se-
hirlesmeyle sanayi kuruluglarinin ayni alan-
da toplanmasi hedeflenmis. Ancak daha
sonraki yillarda bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilarak dengeli kalkinmanin
saglanmasi, istihdamin artirilmasi, cevreye
verilen zararlarin azaltilmasi gibi amaclar
da OSB'lerin gelismesine zemin hazirlamis.

GUnUumuzde ise OSB'ler ortak idari,
teknik ve altyapi hizmetleri sunarak, yatinm-
larin isbirligiyle yapiimasina, enerji, cevre,
ulasim gibi olanaklarin sunulmasiyla Gretim
maliyetlerinin azaltiimasina ve kalite stan-
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0SBUK Yonetim Kurulu Uyeleri - Baskan Memis Kiitiikci, Baskan Yardimalan Bekir Siitcii ve Ali Bahar, Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Yagi, Tahir Nursagan, Omer Unsal,
Adem Ceylan, Sabri Tekli, Seyit Ardig, Hakki Attaroglu, Hiiseyin Durmaz

dartlarinin yUkselmesine katki sagliyor. Ay-
rica OSB'ler sanayicilerin bir arada faaliyette
bulunmasini saglayarak firmalarin bilgi ve
deneyim paylasimina da firsat veriyor.
Ulkemizde ise organize sanayinin ta-
rihcesi dlinyaya gore biraz daha yeni... 57
yil 6nce 1961 yilinda kurulan Bursa Orga-
nize Sanayi Bolgesi (BOSB) ile Turkiye'de
ilk uygulamasi hayata gegirilen OSB'lerin

0SBUK KURUCULAR KURULU

-Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi 0SB «Kocaeli Gebze 0SB +lstanbul Deri 0SB
+Ankara Sanayi Odast |. 0SB Denizli 0SB «Samsun Merkez 0SB «1zmir Aliaga 0SB
«Gaziantep 0SB +Elaz§ Hayvan Uriinleri 0SB

onemi ve Ustlendikleri roller her gecen
gln artiyor. Bugun tlkemizin en basarili
Uretim merkezi konumunda olan OSB'ler,
kendi bolgelerinde kaldirag etkisi gos-
teren Uretim alanlari olarak faaliyetlerini
strddrdyor.

OSB’LERIN CATI KURULUSU OSBUK
OSB'lerin kendi aralarinda yardim-

lasmalari ve ortak sorunlarini ¢cézime
kavusturmalarini saglamak amaciyla cati
kurum olarak kurduklari Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), Glke eko-
nomisinin gelisimi icin birlikte hareket
etme anlayisiyla faaliyetlerini strdtryor.
Birliktelik gliciing, 4562 sayili OSB Kanu-
nu'nun 27'nci maddesine istinaden, “Or-
ganize Sanayi Bolgeleri arasi uygulama
birlikteligi ve isbirligini saglamak, daya-
nismay! temin etmek, OSB'lerin sorun-
larinin ¢oztmne yonelik ilgili kurum ve
kuruluslar nezdinde girisimde bulunmak
ve calismalar yapmak, Bakanlik ile OSB'ler
arasinda koordinasyonu saglamak ve
Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getir-
mek" anlayisindan alan OSBUK, 31 Ekim
2002'de dokuz ayri OSB'nin katilimiyla
kurulurken, bugln 327 Uyeyle yoluna
devam ediyor.

OSBUK, bugtin tiim OSB'leri catisi altin-
da toplayarak, sanayi bolgelerinin yasadigi
sorunlari, talepleri, goris ve onerileri glin-
deme tastyarak, alinan kararlar neticesinde
ilgili merciler nezdinde gerekli girisimlerde
bulunuyor. OSBUK, bu yolla OSB'lerin yasa-
digi sorunlarin ¢6zUmu, sanayicilerin &nn-
deki engellerin kaldiriimasi ve tlkemizin
2023 ekonomik hedefleri dogrultusunda
OSB'lere rehberlik ediyor. Ayrica T Temmuz
2017'de yurirlige giren Uretim Reform
Paketi ile 6zel hukuk tuzel kisilik kazanan
OSBUK, OSB'lerin tamaminin temsilinde
daha gUglu bir rol Ustleniyor.

OSB DUNYASIT13



Toplam ylizol¢imii

954 milyon

metrekare

Tarkiyedeki 327 OSB'nin toplam yuzolcimu
95.371,83 hektara (954 milyon metrekare) ulasiyor.
Bu miktari tlkemizin toplam ndfusuna gore
degerlendirdigimizde kisi basina 12,12 metrekare
nitelikli sanayi arsasi Uretiliyor. OSB arsalanm

il ndfusuna gore degerlendirdigimizde,

kisi basina en yuksek OSB arsasi disen il olarak,
122,77 m2/kisi ile Kilis birinci siraya oturuyor.

OzelosB Is1ah OSB  1..,ma Dayali

2 8 ihtisas OSB
o %2 - Karma OSB
ihtisas OSB : %5 252
= %77

%15

Altyapi ingaati
38
Planlama ;11,62

Kamulastirma |§|ze;r5'ne
39
%11,92 %68,80
Yer Secimi
3

%0,91
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ALANINA SAHIP B | odlBini BUYUKLUGU

ILK 10 ILIMIZ (HEKTAR)

1. | GAZIANTEP OSB 4325,00

2. | ESKISEHIR SANAYI ODASI OSB 3.050,00

3. | KONYA OSB 2.300,00

4. | KAYSERI 0SB 2.199,33

5. | AFYONKARAHISAR MERKEZ Il. OSB 1.769,00
_ 6. | SANLIURFA OSB 1.713,00
7. | ADANA HACI SABANCI OSB 1.590,00

8. | KILIS POLATELI SAHINBEY TEKSTIL IHTISAS OSB 1.514,00

9. | HATAY HASSA OSB 1.377,00
| 10. | IZMIR KEMALPASA OSB 1.300,00

Tekirda§ 58,49
57,34 [ Yalova 4

0SB Zirveleri (enerji, gevre ve egitim)
0SB Istisare Toplantilar,
0SB Bélge Toplantilari,

(0SB'lerde kres ve giindiiz bakimevi,
meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu
kurulmasinda rehberlik etmek,

3308 sayili kanun kapsaminda dgrencilerin
staj ve isletmelerde beceri egitimlerinin
planlanmasl,

0SB'lere Enerji Miisavirlig,

Mali Misavirlik, Yurtdisi Misavirlig,
Hukuk Misavirligi hizmetleri sunmak,
Mevzuat dedisikliklerine iliskin gorig
olusturma,

0SB'lere ofis hizmeti,

(0SB ¢oziim merkezi,

0SB'ler ve Sanayi Bakanligi olmak tizere
Kurumlar arasinda etkili iletisim,

OSB'lerin istatistiksel verileri takip
edilmekte,

0SB (dogal gaz ve elektrik) enerji raporu,

TBMM Sanayi Komisyonu Inceleme
Gezileri,

TBMMde OSB'leri yakindan ilgilendiren
konularin takibi (kanun, taslak, KHK. . .),

TBMM Ihtisas Komisyonlarina katilmak,
Ilgili Bakanhklarin Strateji Eylem

Planlarnda 0SB'lerin, hak ve menfaatleri
korunmakta,

0SB'lere miitalaa verilmesi,

Bakanliktan miitalaa alinmasi,

(0SB'ler arasl alt ve (st yapi iyi Gmeklerinin
yayginlastirnimas,

0SB'ler arasinda standart saglanmasl icin
calismalar,

0SB Calistaylar,

(0SB Yoneticileri egitim toplantilar,

(0SB Bélge Miidiirleri egitim toplantilari,
Ilgili kuruluslara rapor hazirlamak, :
TOBB tarafindan her yil diizenlenen Tiirkiye

Bolgesel ve Sektdrel Ekonomik Suralarina
katilmak,

Kamu, kurum ve kuruluslar isbirligi ile
bilgilendirme toplantilar,

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulunda (YOIKK) OSB'lerin hak ve
menfaatlerini korumak,

0SB'lere Tek Durak Ofis standartlan
olusturmak,

(0SB Bélge Miidirltklerinin kurumsal
yapilarini gelistirmek tizere cesitli kamu
kurum ve kuruluslaryla isbirligi yaparak
yeni sistemler saglanmakta, (TAKBIS,
KEP vs.).

OSB DUNYASI 115
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OSBUK'iin diizenledigi Ege Bolgesi
toplantisinda, 50 OSB Izmir'de bulustu

Ege Bolgesi OSB'leri Istisare Toplantisinda konusan OSBUK Baskani Memis Kittkcd,
buglne kadar dort bolgede 188 OSB ile bir araya geldiklerini, bu yil Turkiye'deki tim
OSB'lerle istisare etmeyi hedeflediklerini sdyledi. Toplantida konusan Bilim, Sanayi ve

Ege Bolgesi 0SB'leri
istisare Toplantisi
izmir Torball

0SB ev sahipliginde
gerceklesti.
EBSOda yapilan
toplantida giindem
enerji oldu.

16 | MART 2018
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Lerisi |

SBUK, Ege Bolgesindeki 50 OSB'yi bir araya ge-
O tiren Ege Bolgesi OSB'leri Istisare Toplantisini
gerceklestirdi. izmir Torbal OSB ev sahipligin-
de EBSO'da yapilan toplantida giindem enerji oldu.
OSBUK Ege Bolgesi OSB'ler Istisare Toplantisi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzI(, OSBUK Baskani
Memis KatlkeU, Sanayi Bolgeleri Genel MidUrt Yasar
Oztiirk, OSBUK Yonetim Kurulu Uyeleri, ev sahibi izmir
Torbali OSB Mitesebbis Heyet Baskani Hakki Attaroglu,
bakanlik yetkilileri, cok sayida OSB baskan ve temsilci-
sinin katilimiyla izmir'de yapildi.

Teknoloji Bakani Faruk OzIG ise "OSB'lerin her zaman yanindayiz” dedi.

KUTUKCU’DEN ULUSAL TARIFE TALEBI

Toplantinin acilisinda konusan OSBUK Baskani Me-
mis Ktlkcy, bolge toplantilarinin dnemine deginerek,
bugilne kadar dort bolgede 188 OSB ile bir araya
geldiklerini, 2018 yili icerisinde GlUney Dogu Anadolu,
Karadeniz ve ic Anadolu Bolgesi OSB'leri ile de bir
araya gelerek Turkiye'deki tim OSB'lerle istisare etmeyi
hedeflediklerini soyledi.

Konusmasinda elektrik ve dodal gazda artan maliyet-
lere dikkat ceken Kutlkel, 20 Ocak'ta Resmi Gazete'de
yayimlanan ve 1 Nisan'da yurGrlige girmesi beklenen
Son Kaynak Tedarik Tarifesi Tebligini hatirlatarak,"Bu teblig
elektrik tiketicilerini ytksek tketimli serbest tiketici ve
dusUk tiketimli serbest tiketici olarak ikiye ayiryor”dedi.
Dogal gaz konusunda da ikili bir tarife séz konusu oldu-
gunu, yillik 300 bin metrekiptn Gzerindeki tuketicilerin,
yUksek tUketici kategorisinde degerlendirildigini hatirla-
tan Kattkel, hem elektrikteki hem de dogal gazdaki bu
ikili tarife uygulamasinin dogru olmadiginin altini gizdi.

OSBUK olarak mesleki egitim, OSB'lere teknik kolej
ve kres kurulmasi ile ilgili yaptiklari calismalarla ilgili de
bilgi veren Kiitiikct, Bakan OzIi'den OSB uygulama
yonetmeliginin de bir an 6nce yayinlanmasini istedi.

OZLU:“YILLIK ORTALAMA SEKiZ OSB
PROJESI BiTiYOR”

Toplantinin agilisinda konusan Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Faruk OzIt, OSB'lerin tilke ekonomisi icin
onemine deginerek, OSB'lerin sorunlarinin ¢6zima
noktasinda her zaman is diinyasinin yaninda oldukla-
rini sOyledi. Turkiye'nin bilim ve teknoloji alaninda ¢ok
dnemli bir yol kat ettigini belirten Bakan Faruk Oz,
"1962-2002 yillar arasinda yillik ortalama iki adet OSB
projesi biterken, 2003-2017 arasinda yillik ortalama se-
kiz adet OSB projesi bitirilmistir. AR-GE merkezi sayisini
16'dan 800 ¢ikardik. Tasarim Merkezi sayisini yediden
157'ye yUkselttik. 2010 yilinda AR-GE ve Tasarim Merkez-
lerinde 10 bin kisi calisirken, buglin bu merkezlerde 45
bin kisi istihdam ediliyor” dedi.
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OSBUK tarafindan organize edilen OSBUK Akdeniz OSB'leri Bélge
Toplantisinda konusan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIU, organize
sanayi bolgelerinde 2.5 milyon istihdam hedeflediklerini soyledi. OSBUK
Baskani Memis Kutikcd ise 2017 yilinin OSB'ler icin bir milat oldugunu belirtti.

SBUK Akdeniz OSB'leri Bslge Toplantisi, Tarsus
OOrganize Sanayi Bolgesi konferans salonunda

gergeklestirildi. Toplantiya Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakani Faruk Ozl(, Kalkinma Bakani Liitfi Elvan,
OSBUK Baskani Memis Kiittikci ile Adana, Antalya, Bur-
dur, Hatay, Isparta, Kahramanmaras, Mersin ve Osmani-
ye'deki 28 organize sanayi bolgesinin temsilcisi katildi.

Toplantinin agilisinda konusan Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Oz, Akdeniz Bdlgesinin Tirkiye
ekonomisi icin 6Gnemine deginerek, Turkiyede 2016 yili
sonuna kadar 173 OSB projesi tamamlanarak sanayici-
nin hizmetine sunuldugunu, bu projeler icin de toplam
4.2 milyar TL kredi kullandirildigini kaydetti.

OSB'lerde 2.5 milyon istihdam hedeflediklerinin de
altini cizen OzI(, 2002 6ncesinde yilda 2 OSB projesinin
tamamlandigini, 2003 sonrasinda ise yilda ortalama 8
OSB'nin hizmete girdigini hatirlatarak, “2002'ye karar
Uretime gegen parsel sayisi 11 bin 395 iken, 15 yilda
50 bin 437 parselde Uretime gecildi. 3 binden fazla
parsel ise insaat asamasinda. Ayrica 13 bine yakin parsel
tahsis edilmeyi beklemektedir. Su anda faaliyette olan
OSB'lerimizde 1 milyon 700 bin istihdam saglaniyor.
OSB'lerdeki bos parsellerin de Uretime ge¢gmesiyle
birlikte bu saymin 2.5 milyona ulasmasini bekliyoruz.
2023 hedefimiz ise 65 yeni OSB kurarak, 1 milyon ilave
istihdam olusturmaktir” diye konustu.

ELVAN'DAN DAHA FAZLA YATIRIM CAGRISI
Kalkinma Bakani Lutfi Elvan, OSB'lerin Tdrkiye'nin

kalkinmasinda, gelismesinde motor gorevini gorda-

gund vurguladi. Sanayinin 6nemine de deginen Elvan,

“Turkiye'de imalat sanayindeki 5 milyonluk istihdamin 1.7
milyonunu OSB'ler sagliyor. Bizim kalkinmamizin olmazsa
olmazi sanayidir, teknolojidir. Artik Tdrkiye eski Turkiye de-
gil kimse kusura bakmasin” ifadelerini kullandi. Is adam-
larina Turkiye'ye daha fazla yatinm yapmalar ¢agrisinda
bulunan Elvan, bugin Turkiye'deki toplam yatinmlarin
ylzde 86'sini 6zel kesimin yaptigini da sézlerine ekledi.

OSB’LER DAHA FAZLA YATIRIM YAPACAK

OSBUK Baskani Memis Kiitiikc( ise, 2017 yilinin
OSB'ler i¢in bir milat oldugunu soyledi. 1 Temmuz'da
yurtrlige giren Uretim Reform Paketi ile birlikte sana-
yicinin Uzerinden 1 milyar liralik ydkin alindigini, Tark
sanayisinin bu kaynadi artik yatinmlara yénlendirece-
gini vurguladi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve
Kalkinma Bakanligi'na verdikleri tim desteklerden do-
lay1 tesekkir eden Kiitiiketi, OSBUK olarak éntimuizdeki
yilsonuna kadar Turkiye'deki tim OSB'lerle bir araya
gelmeyi hedeflediklerini kaydetti.

araya geldi:

Toplantiya Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk Ozlii,
Kalkinma Bakani
Liitfi Elvan, 0SBUK
Baskani Memis
Kiitiikeii ve 28
organize sanayi
bdlgesinin temsilcisi
katild.
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Dogu Anadolu'daki 22 OSB
Elazig'daki bolge toplantisina katildi

Turkiye'deki organize sanayi bolgelerinin tamamini temsil eden Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan diizenlenen Dogu Anadolu Bolge Toplantisi,
22 OSB temsilcisinin katilimr ile Elazig'da gerceklestirildi. Toplantida 13 ildeki OSB
temsilcilerinin sorun, 6neri ve istekleri dinlenerek, c6zim yollari konusuldu.

Toplantiya Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakan Yardimaisi
Hasan Ali Celik,
Konya Sanayi Odasi
ve 0SBUK Bagkani
Memis Kiitiikcii ve
22 0SB'nin temsilcisi

katild1.

SBUK tarafindan dizen-
lenen Dogu Anadolu
Bolge Toplantisi, Elazig

OSB'nin ev sahipliginde yapildi.
Programda ilk olarak konusan
OSBUK Baskani Memis Kiitiikcd,
temmuz ayinda yapilan OSBUK
Genel Kurulu'ndan sonra ilk al-
diklari kararin yedi bélgenin
tamaminda OSB'ler ile bir araya
gelip OSB'lerin sorunlarini din-
lemek oldugunu soyleyerek, bu
toplantilarin ikincisinin Elazig'da
yapildigini belirtti.

“YATIRIMCI TURKIYE'DE
OSB’LERE YATIRIM YAPAR”

Turkiye'de 15' tarima dayali
olmak Uzere toplam 327 OSB oldugunun bilgisini
veren Baskan Katikcd, “Bir yatirnmci Turkiye'de nereye
yatirim yapar sorusunun cevabi; kesinlikle OSB'lerdir.
Turkiye'nin neresinde olursa olsun organize sanayi
bolgelerimizin hepsi, her metrekaresi bizim i¢in ¢ok
kiymetli”ifadelerini kullandi.

1 Temmuz'da yurirlige giren Uretim Reform Pa-
keti'yle OSB'lerin yatinim avantajlarinin daha da artti-
gina isaret eden Kutuked, "Bu ¢alismalarin da katkisiy-

Memis Kiitiikcii

la dGnemli basarilara imza atmis
boélge sehirlerimiz var. OSBUK
olarak biz, tim bolgelerimizin
kalkinmasi, Tarkiye'nin sanayi
Uretiminin daha da glclenmesi
icin elimizi her zaman tagsin alti-
na koyduk, koymaya da devam
edecegiz" diye konustu.

“jSLETMELER MUTLAKA
AR-GE MERKEZi KURMALI”

Tarkiye'nin hizla biytyen bir
sanayi potansiyelinin oldugunu
ifade eden Bilim, Sanayi ve Tek-
noloji Bakan Yardimcisi Hasan
Ali Celik de Universitelerin mu-
hendislik bolimlerinde 6grenim
goren 6grencilerin sekiz yariyillik
dgrenim suresinin en az bir yariyiinin uygulamali ola-
rak isyerlerinde gecirecegine dair kanun maddesinin
Ulkenin her yerini Ust seviyeye taslyacagini vurguladi.

Programda konusan Elazi§ Valisi Cetin Oktay Kal-
dinm, Elazi§ Belediye Baskani Micahit Yaniimaz, Elazi§
Organize Sanayi Bolgesi Baskani Suat Oztirk de tiim
yatinmcilari Elazid’a davet etti.

Konusmalarin ardindan istisare toplantisina gegile-
rek, bolge OSB'lerinin sorunlari dinlendi.
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OSBUK'UIn organize ettigi Marmara Bolge Toplantisi Bakan OzIunin katilimi ile
yaplldi. Toplantida konusan OSBUK Baskani Memis Kuttikcd, “Uretim Reform
Paketi bir milattir, bir vizyon degisimidir. Bu pakete Turkiyede yakin dénemde
Uretimle ilgili hayata gecen en kapsamli reform diyebilirim” dedi.

SBUK tarafindan organize edilen Marmara
O Bolge Toplantisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakani Faruk Ozl ile Marmara Bolgesindeki
89 OSB'nin katiimiyla gerceklesti. Gebze Guzeller OSB
ve Gebze Ticaret Odasi'nin ev sahipliginde bir otel-
de yapilan toplantida, 1 Temmuz 2017'de yururlige
giren Uretim Reform Paketi'nin getirdigi yenilikler
konusulurken, OSB'lerin Ulkenin gelecegi icin dnemi-
ne dikkat cekildi. Programda konusan Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk OzIG, Turkiye'nin sanayi agirlikli
blyddugund, bu bdylmede aslan payinin OSB'lere ait
oldugunu vurguladi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Oz, “Cev-
remizdeki istikrarsizliklara, savaslara, hain darbe giri-
simine ve ekonomimizi hedef alan spekilasyonlara
ragmen iyi bir sinav verdik. Artik gortlmustdr ki Ttrk
ekonomisi maniptle edilemez. Turk ekonomisi, bu-
tdn manipulasyonlara karsi ¢cok saglamdir, gtcluddr,
direnclidir. iceriden ve disaridan gelecek, ekonomik
veya diger turden hi¢bir tehdide boyun egmeyiz. Biz
isimize bakmaya, bdylimeye ve disman catlatmaya
devam edecegiz" dedi.

“OSB’LERIMiZiN DAHA DA BUYUMESi GEREKIR”

Organize Sanayi Bolgeleri'nin (OSB) ekonominin
mutfagi oldugunu anlatan Bakan Ozlii, OSB'lerin planli
kalkinmanin ¢ok dnemli ayagini olusturdugunu dile
getirerek, Uretimin icinde olan her kesimin gordsleri
ve ihtiyaclarinin Uretim Reform Paketi'nde karsiligini

buldugunu anlatti. OzI{, paketin neredeyse biitiinlyle
OSB'lerin 6nUinU agan, onlara yeni ufuklar sunan bir
kanun niteliginde oldugunu aktardi. OzIG, 2016 yili
sonuna kadar 173 OSB projesinin tamamlanarak sana-
yicilerin hizmetine sunuldugunu aktardi.

“URETiM REFORM PAKETI BiR MiLATTIR”

OSBUK Baskani Memis Kiitikct ise, bdlgesel top-
lantilarla Tarkiye'nin dort bir yanindaki OSB'lerle bir
araya geldiklerini, bu kapsamda son bes ayda Marmara
Bolgesi'nde iki ayr toplanti yapildigini séyledi. Yapilan
istisarelerle 1 Temmuz 2017'de yurirlige giren Uretim
Reform Paketi'ne OSBUK olarak cok énemli katkilarda
bulunduklarini ifade eden Kutuked, “Uretim Reform
Paketi bir milattir, bir vizyon degisimidir. Bu pakete
Turkiye'de yakin dénemde dretimle ilgili hayata ge-
cen en kapsamli reform diyebilirim. Sayin Bakanimiza,
Sanayi Komisyonumuza, Sayin Basbakanimiza ve Sa-
yin Cumhurbaskanimiza OSB camiasi adina tegekkur
ediyorum. OSB'ler yillardir Gzerinde tasimak zorunda
kaldigi pek cok ytkten bu paketle kurtuldu. Artik bizler
TRT payi-emlak vergisi kalksin, belediyelerden hafta
sonu alinan ¢alisma ruhsatr alma zorunluluguna son
verilsin, arsa tahsislerinden damga vergisi alinmasin
gibi seyleri konusmayacagiz”ifadelerini kullandi.

Programda Gebze Guzeller Organize Sanayi Bol-
gesi Yonetim Kurulu Baskani Adem Ceylan ile Gebze
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani Nail Ciler de birer
konusma yapti.

Toplantida, 1Temmuz
2017'de yiiriirliige
giren Uretim Reform
Paketi'nin getirdigi
yenilikler konugulurken,
0SB'lerin iilkenin
gelecegiicin Gnemine
dikkat cekildi.
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Zirveye, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakani Faruk 0zlij,
Milli Egitim Bakani

ismet Yilmaz da
katild.
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Memis Kiitiikcii

Yogun katilimla Sivas'ta dizenlenen 3. OSB Mesleki ve Teknik Egitim
Zirvesi'nin acilisinda konusan OSBUK Baskani Memis Kittikct, genclerini
iyi bir mesleki egitim sistemi ile egiterek Uretime dahil eden bir Turkiye'nin
onlnde kimsenin duramayacagini ifade etti.

rganize Sanayi Blgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)
O tarafindan dizenlenen 3. OSB Mesleki Tek-

nik Egitim Zirvesi yogun bir katilimla Sivas'ta
gerceklestirildi. 80 ilden ¢ok sayida OSB temsilcisinin,
egitim ve is dinyasinin dnemli isimlerinin katildigi zir-
veye Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk OzIG, Milli
Egitim Bakani ismet Yiimaz ve OSBUK Baskani Memis
Kuttkcd de istirak etti.

Mesleki ve Teknik Egitim Zirvesinin agilisinda konu-
san OSBUK Baskani Memis Kiitlikc(, mesleki egitimin
Turkiye'nin en dnemli meselesi oldugunun altini ¢izdi.
Turkiye'de her 100 gengten 27'sinin ne okudugunu
ne de calistigini vurgulayan
Katkey, "15-29 yas grubun-
daki 18 milyon kisiden 5
milyona yakini egitimde de
yok, Uretimde de. Bizim bu
insanlari bir an énce Ureti-
me dahil etmemiz sart” dedi.
Turkiye'de her gencin her
sabah kendisini uyandiracak
bir amaca, bir motivasyona
ihtiyacr oldugunu da kayde-
den KattkcU, genclerini iyi
bir mesleki egitim sistemi ile

egiterek Uretime dahil eden bir Turkiye'nin dndnde
kimsenin duramayacagini ifade etti.

OSB’LERDEN TEKNIK KOLEJ
PROJESINE TAM DESTEK

KutUkcd, bakanligin 301 OSB'de 301 teknik kolej
projesini de desteklediklerini vurgulayarak, sunlari
soyledi: "Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ile Milli
Egitim Bakanhgimizin destekleriyle biz bu kolejleri
OSB'lerde kurarak, basarili bir noktaya tagimak istiyoruz.
56 yildir Turkiye'nin Uretimine gug veren OSB'ler artik
mesleki egitim konusunda da Turkiye'de rol model ola-
cak. Biz hem devlet hem de 6zel sektor olarak egitime
srekli yatinnm yapmak zorundayiz. Egitime yapilan
yatirm asla heba olmaz. Makine alirsinizdemode olur,
fabrika yaparsiniz eskir ama insana yaptiginiz yatirim
Ulkeye nitelikli kalkinmayi getirir”

“KALKINMANIN TEMEL ARACI
MESLEKI VE TEKNiK EGITIMDIR”

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozl de
ekonomik kalkinmanin sirrinin becerilerde sakli oldu-
gunu belirterek, “Bizim butln gayretimiz; becerikli ve
donanimliinsan sermayesini, ekonominin, sanayinin ve
teknolojinin hizmetine sunmak olmalidir. Bu nedenle,



sanayinin gelismesinde mesleki ve teknik
egitimin sistemdeki etkinliginin artmas,
bir zaruret olarak ele alinmalidir” dedi.
Mart ayinda, Milli Egitim Bakanligi ile
imzalanan protokol(i hatirlatan OzI{, “Bu
protokole gore; OSB icinde acilacak teknik
kolejlere, alan ayrimi yapmadan, 4 bin 270
lira egitim-6gretim destedi veriyoruz. Bir
diger sevindirici uygulama ise devletimi-
zin Ozel sektorde staj yapan 6grencilere
verdigi maas destegidir. Biz bakanlik ola-
rak, Milli Egitim Bakanligimizla koordinas-
yon icinde ¢alismaya devam edecegiz.
Hedefimiz, 301 organize sanayi bolgemi-
zin tamaminda, mesleki ve teknik egitim
veren kolejler agmaktir” diye konustu.

“TEMATIK LISELER ACIYORUZ”

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz ise
meslek egitiminin memleket meselesi ol-
dugunu soyledi. Mesleki egitimin Glkenin
hedeflerine ulasmasi icin sart oldugunu
vurgulayan Yilmaz, “Mutlaka mesleki egi-
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tim olacak ama nitelikli olacak. Ulkenin
strdurllebilir kalkinmasi icin de mesleki
egitim olmazsa olmaz” dedi.

Egitimin Tdrkiye'nin glindemine alindi-
g1 takdirde Ulkenin yarininin bugninden
dahaiyiolacagini dile getiren Yilmaz,"Mes-
leki egitimi daha iyi yapmak icin tematik
liseler aglyoruz. Mesleki egitimde olan 6g-
retmenlerimizin yabanci dillerini gelistir-
meleriniistiyoruz. Ciraklik egitimini zorunlu
egitim kapsamina aldik” diye konustu.

Konusmalarin ardindan panele gecil-
di. GUn boyu stren panelde MEB Mesleki
ve Teknik Egitim Genel Midird Osman
Nuri Gulay, ISKUR Genel Mudurt Cafer
Uzunkaya, MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Genel Mudurt Kemal Samlioglu, Bilim Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgele-
ri Genel Midurt Yasar Oztiirk, MEB Okul-
lari Daire Bagkani Mehmet Baran'in da
aralarinda oldugu konusmacilar, mesleki
teknik egitim, mevcut uygulamalar, bek-
lentiler ve hedeflerle ilgili sunum yapti.

Politikalar Bakanhgr ile OSBUK'(in OSB'lere kres

aciimasi konusunda baslattigi ortak calismada
ilk adim atildi. Konuyla ilgili saha etidid yapmaya bas-
layan heyet, ilk olarak Kocaeli ve istanbul'daki OSB'leri
yerinde inceledi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Tekno-
loji Genel Mudur( Elife Unal, Daire Baskani Ziibeyde
Arslanoglu, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi Kadinin
StatUsu Genel Madurd Gulser Ustaoglu, Daire Baskani
Gller Ozdogan, OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan
Ata'dan olusan heyet, Kocaeli Gebze Gulzeller OSB,
Gebze TOSB ve Istanbul Dudullu OSB'deki kreslerin

B ilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Aile ve Sosyal

yetkilileriile bir araya geldi. Kreslerin ydnetim ve isleyisi
ile ilgili bilgiler alan heyet, ardindan buradaki kresleri
yerinde inceledi.

50 binin Uzerinde fabrika ve 1 milyon 700 binin
tzerinde istihdamla Tirk ekonomisinin lokomotifi ha-
line gelen OSB'lerde kadin istihdamini daha fazla tesvik
etmek ve OSB'lerin Uretim gUcUnU artirmak amaciyla
baslatilan ¢alismada, kreslerin yayginlastinimasi amag-
laniyor. OSB'lerin ¢atr kurulusu OSBUK, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakan-
igrnin isbirligiyle yuratilecek ¢alismalar neticesinde
taraflar arasinda, “OSB'lerde Kres ve Guindiiz Bakimev-
lerinin Yayginlastinimasi Protokold”imzalanacak.

Heyet, ilk olarak
Kocaeli ve
istanbul'daki
0SB'leri inceledi.
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Sanayiciler, Son Kaynak Tedarik
Tarifesi’'nde yeni diizenleme istemiyor

Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nin DUzenlenmesi Hakkinda Teblig Taslaginin organize sanayi
bolgelerini tedirgin ettigini dile getiren OSBUK Baskani Memis Kiittikct, EPDK Baskan
Mustafa Yilmaz'i ziyaret ederek, konuyla ilgili bir rapor sundu. Kitikc, mevcut ulusal elektrik

tarifesinin 2020 yilina kadar uygulanmaya devam ettirilmesini istedi.

0SBUK Baskani
Memis Kiitiikcil,
EPDK Baskani
Mustafa Yilmaz'a
bir rapor sundu.
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Tedarik Tarifesi'nin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig

Taslagi organize sanayi bolgelerini tedirgin etti.
Tebligin aynen yUrirltge girmesi halinde elektrik fiyatla-
rinin ydkselmesi endisesini tastyan OSB'ler, EPDK'nin bu
dizenlemeden vazgecmesini isterken, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani Memis Kiitiikcd,
EPDK Baskani Mustafa Yilmaz'i ziyaret ederek, konuyla
ilgili bir rapor sundu.

E PDK tarafindan glindeme getirilen Son Kaynak

“MEVCUT ELEKTRIK TARIFESI
2020’YE KADAR DEVAM ETSIN”

EPDK Baskani Yilmaz'i yonetim kurulu Uyeleriyle
birlikte ziyaret eden OSBUK Baskani Memis Kitiikcd,
yUksek miktarda elektrik tiketen serbest tiketicilere
getiriimek istenen ve elektrik enerjisi tedarik fiyatlarini
artiracagina kesin géztyle bakilan ‘Son Kaynak Tedarik
Tarifesi” diizenlemesinden kesinlikle vazgecilmesi gerek-
tigini ifade ederek, OSB'lerin daha uygun fiyata elektrik

almasini saglayan mevcut ulusal elektrik tarifesi uygu-
lamasinin 2020 yilina kadar devam ettirilmesini istedi.

“TEBLIG ILE SANAYININ
REKABET GUCU ZAYIFLAR”

Hayata gecirilmesi dUstndlen yeni dizenlemelerin
sanayicileri olumsuz etkileyeceginin altini ¢izen Kutuk-
cd, Turkiye'nin toplam elektrik enerjisi tiketiminin ylzde
30'unu organize sanayi bolgelerinde Uretim yapan
sanayicilerin yaptigini, dolayisiyla elektrikte olusacak
bir maliyetin tlkenin rekabet gliciint de zayiflatacagini
vurguladi.

Tebligin goruse acildigi glinden bu yana, OSB'lerden
OSBUK'e mevcut ulusal elektrik tarifesi uygulamasinin
devam etmesi ydninde yogun bir talep geldigini akta-
ran Katdkcd, "Mevcut uygulamanin devam ettirilmesini
sanayimiz ve Ulkemizin Uretim gUctnun korunmasi
acisindan daha dogru buluyoruz. Sayet sistemde bir
sorun var ise bu sorun mevcut tarife yapisi icerisinde
halledilmeli.

Aksi halde TUrkiye'nin en basarili Gretim projele-
rinden biri olan organize sanayi bolgelerimiz ¢ok ciddi
bir enerji maliyetiyle karsi karsiya kalacak, bundan da
Ulkemizin Gretimi, istihdami ve ihracati olumsuz etki-
lenecek. Boyle bir tabloyla karsi karsiya kalmamak igin
bu konuyla ilgili tebligin yayimlanmasinin durdurularak
mevcut tarife yapisinin devam ettiriimesi ve sanayicileri-
mizin yasadiklari tedirginlikten bir an énce kurtariimasi
gerekiyor” diye konustu.

“HERKES iCiN DOGRU BiR
DUZENLEME YAPACAGIZ"

EPDK Baskani Mustafa Yilmaz ise OSBUK'Gn 6ne-
rilerini mutlaka dikkate alacaklarini ifade ederek, “Sa-
nayicilerimizde kafa karisikhdi olmasini istemiyoruz.
Sanayicilerimizi rahatsiz etmeyecek bir yaklasim icinde
olacagiz. Neticede enerji sanayide ©nemli bir maliyet ve
sanayimizin uluslararasi rekabet gtictind kisitlamak iste-
meyiz. Tum taraflar icin dogru bir dizenleme yapmaya
calisiyoruz” dedi.
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OSBUK Baskani Memis Kuittked, “OSB'ler, BOTAS'IN yillik 300 bin metrekipin
altinda dogalgaz kullanan tuketicilere uyguladigi Kademe 1 tarifesine tabi
tutulmali. EPDK, son kaynak tedarik tarifesinde, OSB'leri perakende satis
tarifesinde degerlendirmeli ve YEKDEM maliyetleri tabana yayilmali” dedi.

ti'nin (BOTAS) aralik ayindan bu yana dogalgaz

fiyatlarina iki kez zam yapmasi ve EPDK'nin tze-
rinde calistigi son kaynak tedarik tarifesi tebligi diizen-
lemesi, Tdrk sanayisinin Gretim lokomotifi olan organize
sanayi bolgelerini tedirgin etti. OSB'lerden yogun talep
alan OSBUK, konuyu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
Mustesarli@i ile BOTASa tasid.

OSBUK Baskani Memis Kiittikcii ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlg Miistesar
Fatih Dénmez ve BOTAS Genel Midiiri Burhan Ozcan'i
ziyaret ederek, OSB'lerin enerjiile ilgili talep ve tedirgin-
likleriniiletti. Dogalgaz ve elektrikte son aylarda yapilan
tarife dizenlemelerinin OSB'leri tedirgin ettigini vurgu-
layan KdttkcU, enerjide U¢ alanda dizenleme istedi ve
bununla ilgili sunlari séyledi:

"OSB'ler, BOTAS'In yillik 300 bin metrektptn altinda
dogalgaz kullanan tiketicilere uyguladigr Kademe 1
tarifesine tabi tutulmali. EPDK, son kaynak tedarik tarife-
sinde, OSB'leri perakende satis tarifesinde degerlendir-
meli ve YEKDEM maliyetleri sanayicinin tastyamayacadi
bir yuk haline geldi. Artik tabana yayilmali OSB'lerin
yatinm cazibesi korunmalt”

B oru Hatlari ile Dogalgaz Tasima Anonim Sirke-

“ENERJIDE ARTAN MALIYET SANAYiMiziN
REKABET GUCUNU ZORLUYOR”

Organize sanayi bolgelerinin Turkiye'nin Gretim Gssa
haline geldigini ve Turkiye'nin sanayilesmesinde kritik

bir rol oynadigini dile getiren KittkcU, “Enerjide artan
her maliyet sanayimizin rekabet gliciint zorluyor. Ayrica
yUksek enerji maliyetleri, organize sanayi bolgelerimizin
yatinm cazibesini de asagiya dogru ¢eker. Su anda
OSB'lerimizde 50 binin Uzerinde fabrika Uretim yapiyor.
8 binin Gzerinde fabrikanin da Uretime ge¢mek Uzere
insaatlari devam ediyor. Devletimiz bir yandan sana-
yicilerimizi bu yatirimlar yapmaya ¢zendirirken, diger
yandan OSB'lerimizin avantajlarini ortadan kaldiracak
adimlar atilirsa bu durum sanayi Uretimimize ¢ok ciddi
zarar verecektir" diye konustu.

“TURKIYE ENERJi KONUSUNDA AB
ULKELERINE GORE DEZAVANTAJLI DEGIL”

Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhgi Mustesari Fatih Don-
mez ise "Sanayimiz, OSB'lerimiz tlkemizin kalkinmasi,
istihdam saglanmasi acisindan son derece dnemli.
Elbette enerjinin de dnemli bir maliyet kalemi oldugu-
nu biliyoruz. OSBUK'tin, OSB'lerimizin taleplerini takip
ederek, Bakanlik ve EPDK'ya taslyacagiz’ dedi. MUstesar
Dénmez, Turkiye'nin enerji konusunda AB Ulkelerine
gore dezavantajli bir durumda olmadigini ve enerji arzi
konusunda bir sikinti yasamadigini da sozlerine ekledi.

BOTAS Genel Midiirii Burhan Ozcan da, BOTASIn
her zaman tim tUketicilerin yaninda oldugunu ifade
ederek, "Basta sanayicilerimiz olmak Uzere tUketicilerimi-
ze minimum maliyetleri yansitmak adina var giiciimuzle
calisiyoruz” dedi.

Miistesar

Fatih Dénmez ve
BOTAS

Genel Miidiirii
Burhan Ozcan’a,
0SB'lerin
enerjiyle ilgili
talepleri ve
tedirginlikleri
iletildi.
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S nayiciler
uret |de tsunamietkisi
Slaratacak

yeniden dlzan edecek Dorduncu Sanayl Devrlml, sanayiye
katacag yeniliklerin yani sira bircok tehdidi de beraberinde
getiriyor. Cisco’'nun diizenledigi forumda Endiistri 4.0
gprojelerinin yuzde 60’|n|n kavram kamtlama asamasmdayken —
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algalar Uzerinde sorf yapmak denge, hiz ve
D konsantrasyonun muikemmel birlesimi ola-
rak tanimlanir. Kiresel rekabetin acimasizca
yasandigi ve teknolojinin her gegen guin bir baska ye-
nilikle zorladigi sanayinin durumu da adeta dalgalarin
Uzerinde ayakta kalmaya calisan sorfculere benziyor. ..
Buharla pamugun evliligi olarak nitelendirilen
Birinci Sanayi Devrimi ile baslayan ve 200 yila yayilan
sanayilesme strecinde Ug buyUk dalgayla karsilasan
endustriler, bugin yaklasmakta olan dérdinct bayuk
dalganin Uzerinde de sorf yapmaya hazirlaniyor. Fakat
isleri her zamankinden daha zor. .. Endistri 4.0 olarak
adlandirilan son sanayi devrimi, tsunami adi verilen
dev deprem dalgalarinin yikicihgiyla geliyor.
EndUstri 4.0, sadece Uretim araclarini degil, yasa-
lardan egitime, toplum yapisindan bireyin aliskan-
liklarina kadar tim algiyr degistiriyor. Yeni dalganin
yikicr etkisini olusturan bu durum sanayicileri adeta
bicak sirtinda yurimeye zorluyor. Durmanin bile
geride kalip yok olma anlamina geldigi bu ¢agda,
gelismeleri yakindan takip edip uygulamak bir zo-
runluluk... Fakat diger yandan her gelisme basari
anlamina gelmiyor. Bilisim sektérlyle sanayicilerin
isbirligi yapmak zorunda oldugu Endistri 4.0'da
bircok uygulama basarisizlikla sonuglaniyor. Basarili
projelerin yaninda haberinin hi¢ duyulmadigi ¢ok
saylda basarisiz proje var.

Arastirmalara gore nesnelerin interneti konusun-
da bir yandan inanilmaz buyUme yasanirken, diger
yandan girisimlerin ytzde 60'nin ‘kavram kanitlama’
(proof of concept) asamasinda durdurulmasi da dik-
katlerden kagmiyor. Her gecen gun etkisini artiran
EndUstri 4.0 hayatimiza hizlica girerken, bircok alanda
blylk basarisizliklarin yasanmasi da kafalari karis-
tinyor. Fakat Endustri 4.0 sUreci tam olarak incelen-
diginde yasananlarin Dérddnct Sanayi Devrimi'nin
dogumu oldugu anlasiliyor. Dogumun ise olmazsa
olmazinin sanci oldugu biliniyor. Bu ytzden yasani-
lanlari anlayabilmek icin en basa gitmek gerekiyor.

ALMANYA'DAN YAYILAN FENOMEN

Almanyada 2011 yilinda dizenlenen Hannover
Sanayi Fuari’'ni takip edenler yepyeni bir kavramla
tanist;; EndUstri 4.0 veya tarihsel butunluk agisindan
Dorddncd Sanayi Devrimi... Bilim dinyasindan sos-
yologlara, sanayicilerden politikacilara kadar pek ¢ok
otoritenin gelisen bilisim teknolojisinin getirdigi degi-
simleri parcalar halinde anlattigi kavram, Hannover'de
tamagittisiyla su ydzine ¢ikmisti. Fuar bu boyutuyla
insanhgin yeni yol haritasini da goézler dnlne seri-
yordu. Almanyada yapilan agiklama kisa strede tim
dunyada yankilandi. Gelisen teknoloji tim Ulkelerde
degisime sebep oluyordu. Bu degisimin kilit taslysa

‘nesnelerin interneti’idi. Oyle ki, Amerikada Endustri



4.0 kavrami Almancadan oldugu gibi cevrilmedi, dog-
rudan‘Nesnelerin interneti’kavrami altinda aciklandi.

AGAGLARA BAKARKEN ORMANI GOREMEMEK
Kavramin dlinyada ses getirmesinde ve yayginlas-
masinda, ihtiyaclar kadar biri teknolojik U¢t daha ¢ok
politik nitelikte olan dért dnemli unsur rol oynuyor.
Bunlardan birincisi, yongalarin (chipset adi verilen ve
bilgisayarlarin veri akisi ve performansini denetleyen
entegre devreler) hesaplama glcinin Ussel artisi
sonucu yasanan teknolojik patlama. Ikincisi, Alman
Hikimeti'nin Temmuz 2014'te ‘ileri Teknoloji Stratejisi
2020'adiyla yayimladigi teknoloji politikasi raporu.
Bu strateji ile Almanya EndUstri 4.0 baglamindaki
teknolojileri sadece gelistirmeyi ve kullanmayi degil
ayni zamanda dinyaya pazarlamayi hedefledigini
duyuruyordu. Pek bilinmeyen bu unsur ayni zaman-
da EndUstri 4.0 kavraminin giindeme girmesi igin
Almanya ve Alman teknoloji sirketlerinin yogun ve
etkin bir cabasini da gostermesi agisindan oldukgca
dnemliydi. Uglinct unsur ise 2016'da Davos'ta ger-
ceklesen Dunya Ekonomik Forumu'nun temasi olan
Endustri 4.0'n tartisiimasiydi. Drdinci unsur ise
Endustri 4.0 teknolojilerini diinyaya pazarlayanlar
icinde 6nde gelen uluslararasi sirketler ve bu konuda
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danigmanlik hizmetleri sunan firmalarin diizenledigi
kampanyalard.

Uzmanlar yukaridaki dort unsur hesaba katildi-
ginda EndUstri 4.0 kavraminin giindeme oturmasinin
sadece sayisal teknolojilerde gérmekte oldugumuz
patlamayla ilgili olmadigina dikkat ¢cekerek, dinyada
EndUstri 4.0 kavraminin giindeme sirket bakis agisi ve
siyasi soylemle yerlestigini belirtiyor.

SANAYICILERIN ZOR SECiMi

Her guin yeni bir yenilige uyandigimiz bugtinlerde
uygarlik tarihinin ilklerini yasarken sanayicilerin isi de
giderek zorlasiyor. Sanayiciler, EndUstri 4.0''n tsunami
dalgasinda sorf yapmaya devam edip gelecege yu-
rimek icin teknolojik gelismeleri Gretimde kullanmak
zorundalar. Fakat bu pratik onlarin sonu olabilir. Yanls
yatirim kararlarindan personel egitimine kadar onlarca
farkli degiskenden birinde olan eksiklik veya hatali
karar firmanin dev dalganin altinda kalmasi ve bir
daha asla su ylzeyine ¢lkamamasi anlamina geliyor.
Uretim sistemlerinden giinlik yasama, egitimden
eglence anlayisina kadar hemen her seyi degistirecek
olan Endustri 4.0'n yikici dalgasi altinda ezilmemek
icin yapilmasi gerekenler kadar yapilmamasi gereken
hatalara da odaklanmak gerekiyor.

Endiistri 4.0'n yikic giiciinii tsunami dalgasina benzetirsek, onu olusturan depreme odaklanmak gerekiyor. Bunun icin de ge¢mise, 200 yila yayilan
(¢ endiistriyel devrim stratejik dnemde. Dérdiinci Sanayi Devrimi'ni anlayabilmenin yolu ilk ii¢ devrimi dogru sekilde irdelemekten gegiyor. Endistri
4.0 kavramina farkh yaklasimlar da mevcut. Massachussets Institute of Technology (MIT) akademisyenleri olan Erik Brynjolfsson ve Andrew McAfee
Dérdiincii Sanayi Devimi isminin dogru olmadigr kanaatinde. . . Brynjolfsson ve McAfee yazdiklar Ikinci Makine Cagi (The Second Machine Age) =
kitabinda insanligin fkinci Sanayi Devrimi'ni yasadigini leri siiriiyor. Akademisyenlere gére yasami ve is diinyasini
déndistirme agisindan Endlistri 4.0, 18. Yiizyilda baslayan Sanayi Devrimine benziyor.

LA

ikinci Sanayi Devrimi
(2.0) sayesinde diinya,
elektrik giiciinin
yardimiyla seri iiretimle
tanisti.

Dordiincii Sanayi Devrimi
(4.0) ile siber-fiziksel
sistemlere dayali
iretim devreye giriyor.
Makinelerin ve iiriinlerin
birbiriyle iletigim kurmasi
ve gercek zamanli bilgi
alisverisi basliyor.

Ugiincii Sanayi
Devrimi'nde (3.0) ise dijital
devrim, elektroniklerin
kullanimi ve bilgi
teknolojileri'nin (BT)
gelismesiyle iretim daha
da otomatiklegtirildi.

ok

TARIHTEKI
SANAYI
DEVRIMLERI

Birinci Sanayi Devrimi
(1.0) su ve buhar giiciinii
kullanarak mekanik
iiretim sistemleriile
ortaya gikti.

GUNOMUzZ
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1870 1969
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Enduistri
4.0'In pratik
uygulamalan:

Projelerin
basari orani

yuzde
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EndUstri 4.0 uygarlik icin yeni bir ¢a-
gin baslangici olarak kabul ediliyor. Her
yeni ¢cagin safaginda oldugu gibi disin-
ce sistemleri, Uretim bicimleri, yapi ve
organizasyon modelleri yikilip Endustri
4.0'a uygun olarak yeniden insa edilmezse
sistem yok olacak. Fakat bu yikim, yapilan
yatinmlarda var olanin Uzerine sdrekliyeni
bir seyler koyarak ilerleyen sanayi sektori
icin zorlu bir stre¢ anlamina geliyor. Bu
probleme, EndUstri 4.0 girisimlerinin bu-
yUk oranda basarisizlikla sonuglanmasi
eklendiginde ise sanayicilerin icinde bu-
lundugu durum daha da zorlasiyor.

Nitekim, EndUstri 4.0 kavraminin ha-

yatimiza girdigi yedi yilda yeniliklerin bas
dondurtct hizina ragmen sanayi giri-
simlerinde yasanan hayal kirikligi kuresel
ag teknolojileri sirketi Cisco'yu harekete
gecirdi. 2017'in Mayis ayinda Londra'da
dizenlenen loT World Forum'da (IoTWF)
imalat, kamu ve yerel yonetimler, peraken-
de, turizm, enerji, madencilik, ulasim ve
saglik sektorlinden karar vericiler bir araya
geldi. Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere,
Hindistan gibi Ulkelerden loT (Nesnelerin
Interneti) girisimlerini uygulayan veya
tamamlayan 1845 karar vericinin katildig
forumda basari ve ilerlemeyi etkileyen
zorluklar tartisildi.



NESNELERIN INTERNETI
UYGULAMALARINDA
BASARISIZLIK

Cisconun yaptigi forum Enddstri 4.0 icin
stratejik bir noktada. Clinkd bilisim teknolo-
jileri ozellikle nesnelerin interneti, Endustri
4.0'n belkemigini olusturuyor. Amerika'da
Endustri 4.0 kavrami Almancadan oldugu
gibi cevrilmeyip; dogrudan ‘Nesnelerin in-
terneti’ kavrami altinda acgiklanmasi bilisim
teknolojilerinin bulundugu noktay goster-
mesi acisindan carpici bir érnek.

Teknoloji, sanayi sektdriinde maliyet-
lerin ucuzlamasi, strdtralebilirlik, kiresel
rekabette Gne gecmenin stratejik anahtari.
Bu yUzden her sirket ve kurum icin yeni
teknolojileri takip etmek kaginilmaz bir
zorunluluk. BlyUk potansiyel taslyan yeni
teknoloji trendleri ortaya ¢iktiginda, her 61-
cekten firma ve kurumlar ilgili teknolojiyi
kendi alaninda degerlendirmek tizere farkli
projeler ve senaryolar olusturur ve yenilikgi
yaklasimlarla piyasada ilk uygulayan ola-
rak rekabette Gne gecmek ister. Nesnelerin
interneti (IoT) konusunda da yapilan, bu
anlayisin cok daha buyuk 6lcekli bir modeli.
Fakat forumda agiklanan veriler bu yakla-
simin belli kriterler dikkate alinmazsa islet-
meler icin tehlikeli olacagini ortaya koyuyor.

PROJELERIN YUZDE 60’
KAVRAM KANITLAMA
ASAMASINDA DURDURULUYOR
Cisco'nun dizenledigi forumda, Nes-
nelerin interneti girisimlerinin ytizde 60 nin
daha’kavram kanitlama'asamasinda durdu-
ruldugu aciklandi. Ustelik konsept asamasi-
ni gecen ve deneme safhasina ulasabilen
ylzde 40'lik kesimin ise sadece ylzde 26
gercekten basarili. Bu rakamlar nesnelerin
interneti alaninda yapilan girisimlerin sade-
ceylzde 10'unun basariya ulastigranlamina
geliyor. Gelismelere tersten bakan uzmanlar,
“Nesnelerin internetiyle ilgili yatinmlarda
ylzde 90a varan bu basarisizigin ardinda
ne var?”sorusuna yanit aryor.

HYPE DONGUSU KURAMI

Boston Consulting Group'a gore
Nesnelerin interneti, biy(ik veri analitigi,
yapay zeka ve makine 6grenmesi, akilli
robotlar, bulut bilisim, siber glvenlik,
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sensorler, insansiz hava araclari, genetik ve blok
zinciri teknolojileri gibi yenilikler Endistri 4.0'
tetikleyen teknolojilerin basinda geliyor. Fakat
sanayi sektordnln yatinim yapmadan énce bu
teknolojilerin nerede ve nasil kullanilabilecegi
ile hangileri Gzerinde anlamli AR-GE yapilabi-
lecedi sorularini yanitlamasi gerekiyor. Bu nok-
tada arastirma kurulusu Gartner'in gelistirdigi
Hype Déngiisti Kurami ve Teknoloji ilerleme
Dongusu devreye giriyor.

1979 yilinda Amerikada kurulan ve 85 Ulke-
de faaliyet gosteren arastirma kurulusu Gartner,
teknoloji Grdnt gelistirilmesi, alimi ve kullanimi
sUrecinde karar verme asamasinda basvurula-
bilecek dnemli bir otorite olarak kabul ediliyor.

YENi TEKNOLOJILERIN
KULLANIMINDA KRiTiK ASAMALAR

Gartner'in gelistirdigi Hype Dongusd Kurami
ise dnemli bir teknoloji ve ilk ortaya ¢iktiginda,
genellikle magazin nitelikli, heyecan verici Uto-
pik veya distopik beklentiler yarattigi teziyle
hareket ediliyor. Ornegin "Endistri 4.0 sayesin-
de, insansiz fabrikalar calisirken, elektrikleri de
kapatip gidecegiz ve akilli robotlar bize hizmet
ederken keyfimize bakacagiz” turd Gtopik veya
“Insansiz fabrikalar nedeniyle insanlar issiz kala-
cak ve akilli robotlarin esiri olarak yasanacak”tdru
distopik oykdlerin yayginlasmasi gibi...

Hype Dénglst Kurami'na gore bu tr sansas-
yonel haber, yazi ve makale arasinda gercekgiana-

Uygulama asamalarinin
tamamina bakildiginda
en ¢ok karsilasilan
bes zorluk

Tamamlama

En basanli sirketler loT is

ortadi eko sistemini her
asamaya dahil ederek giiglii is
ortakliklari ile 6grenme stirecini
kolaylastinyorlar.

siiresi
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Endiistri 4.0 ile

yasanacak
degisimler:

- [s anlayisi degismeyecek yikilip
yeniden insa edilecek.

w Beden giiciiyle calisanlar issiz
kalacak.

w Venicagin beceri ve yeteneklerine
sahip isgiictine ihtiyag var.

w Fqitim stirecinin bugiinden
Endtistri 4.07 gdre ayarlanmasi
gerekiyor

Sirketicinde
sinirli uzmanhk

Veri kalitesi

liz ve yorumlar o kadar dramatik ve heyecan verici
ortam yaratmadigdi i¢in yeterince medyatik olmaz,
dikkate alinmaz ve strecle ilgili beklentiler giderek
buydr. Fakat zaman gectikce, anlatilanlar gercege
dénmez, beklenti ve hayallerde bir ¢okus yasanir.
(okustn ardindan anlamli analiz ve yorumlar hak
ettigi gibi on plana ¢ikar, teknolojinin gercekgi
degerlendirilmesi slrecine girilir. Daha sonra da
teknolojinin verimli kullanim dénemi baslar.

TEKNOLOVJILER VERIMLI KULLANILMIYOR
EndUstri 4.0 teknolojilerinin olgunluk diizeyini
Hype Kurami Uzerinden degerlendirdigimizde
ortaya ¢ikan fotograf, Cisco Raporunu dogrular
nitelikte. Uzmanlar, Endustri 4.0'n simgesi haline
gelen teknolojilerin bircogunun henlz verimli
kullanim dénemine ulasamadigina vurgu yapiyor.
Veriler incelendiginde, akilli buyuk veri analitigi
(smart data discovery), ticari kullanimda insansiz
hava araclari (drones), Nesnelerin interneti plat-
formlari (IoT platforms), akilli robotlar (smart robots)
ve blokzinciri (blockchain) teknolojilerinde beklen-
tilerin hala tirmanista oldugunu soylUyor. Makine
6grenmesi (machine learning), siber gtivenlik icin
onemli olan yaziim-tanimli gtivenlik (software- de-
fined security) ve strticlisliz otomobil teknolojileri
ise beklentilerin zirvesine ulasmis. Sanal gergeklik
(augmented reality) teknolojisi aydinlanma streci-
ne girmis, artirlmis sanal gerceklik de (augmented
virtual reality) yaklastyor. Bulut teknolojileri ise
verimli kullanim asamasina ulasmis durumda.

Ekipler arasinda
entegrasyon
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INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TICA.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONSTRAF. VINC. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. STI. *AKSAL GELIK
KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TIC. NAKLIYAT LTD. STI. *AKSU POLIMER BOYA SANAY! INSAAT VE TIC. LTD. STI. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK
MUHENDISLIK HIZMETLERI ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A'S. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI
MALZEMELERI| SANAY| TIC.A.S. “ANTCAM PAZARLAMAA.S. *ANTALYAMERMER SANAY| TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK
PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STi. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLER] TURIZM TICARET VE SANAYi A S, *BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT
SANAYI TICARET AS. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.AS. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *CALLIOGLU PREFABRIK
YAPI VE TICAS. (l;EVIK ISKELE INSAAT SANAY| TURIZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $TI. *DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TIC. LTD. STI, *DELTA
YAPI MALZEMELER( PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.STI. "DERYAMADENCILIK SAN. VE TIC. LTD. STI. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK
TURIZM SANAYI VE TIC. A.S. ‘EUROMER DIS TICARET LTD. $TI. ‘FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TIC. SAN. LTD. STI. “GRK YAPI SISTEMLERI INSAAT TURIZM SANAYI
VE TICARET LTD. STI *IBRAHIM ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIC.LTD.STI. INTERCAM SANAY VE TIC. A.S. *KARMERSAN MERMER INSAAT
MALZEMELER] NAKLIYAT TICARET VE SANAYi A:S. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK SAN.TIC. AS. *KOCAK TIC. VE SAN. LTD. STI.
*KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. *METAR BOYA [ZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TC. LTD. STi."PORTISAN PORTATIF GELIK
ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. A.$. "REMIM REFORM MIMARLIK INS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP| KIMYASALLARI SANAY| VE TICARET AS. *SARILAR
INSAAT A.S. *SARTECH YAP| MALZEMELER| SANAY VE TIC. LTD. STI. *SOVEKENT YAPI MLZ.ENDS.MAK.SAN.TIC.LTD.STI.*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TiC.
LTD. $TI. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TiC. LTD. STI. TURK YTONG SAN A.$. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TIC. LTD. $TI.

f osbantalya KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYI OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. *BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN.AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE
MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBi MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE
@Antalyaosb IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAY| GIDA INSAAT TICARET LTD. STI. *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM
= SANAYI VE TICARET LTD. $T| *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD. STi. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONUSUM SANAYI| VE TICARETA.S. *SIRANE
AMBALAJ PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TiC. LTD. STi.

MAKINA - METAL - ENERJI
*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL INS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. STI. *ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK
SANAYI) *A-E-F MAKINE INS. MIMARLIK MOHENDISLIK TURIZM ALUMINYUM METAL TASMACILIK TARH. VE MOTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HIZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT
AS. *ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAY| VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL SANAYI TICARET AS. *AKE ASANSOR MALZEMELERI PAZARLAMA LTD.STI. *AKIS
HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMAARAGLARI SANAYI TIC. LTD. STI. *AKMETALASANSOR SANAYI VE TIC. LTD. $TI. "AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI DONATIM TAAH, TIC. VE SAN. LTD. STI.
“ANADEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DI TIC. LTD. STI. ‘ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $TI. ANTALYAKARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC.
VE INS. LTD.STI. ANTALYA RAF SANAYI TUR. TIC.LT.STI. “ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAY] VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAY| VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. STI. *ATEP ELEKTRIK PANO
MALZEMELER| SANAYI TICARET A.S. *AYMAK END.MUTFAK SAN. TIC. A.$. "BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TIC. LTD. STI. *BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN.
LTD.STI, *BULBUL AKU VE MALZEMELERI SAN. TIC. A.S. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAY| VE TIC. A.$. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TIC. AS. *CW ENERJI
MOHENDISLIK TICARET VE SANAYI LTD. $TI. "EF ALUMINYUM MADENCILIK INS. TUR TIC. VE SAN.LTD.STI. EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNATESVIYE INS. MALZEMESI DEMIR
HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TIC. LTD. STI. *ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. STI *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN.
VE TIC. LTD.STI *FALEZ ELEKTRIK URETIM AS. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.$TI. * FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A.$. *GUN-LAS
GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HiZ. LTD.STi.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYi VE TICARET LTD. STi. *ISILDAR OTOMOTIV INSAAT
TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STI.IBRAHIM ATES , *IMA CELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI
*INARMA INSAAT TAAHHUT TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TIC. VE SAN.LTD. STI. INCEBACAK KESICI TAKIM IML. PLASTIK INS. TIC. SAN. PAZ. ITHALAT VE IHRACAT LTD.STI. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK
GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$."KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A$."MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAY| MADENGILIK TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TIC, LTD.
STI. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAP| URUNLERI ALUMINYUM SANAYI TICARET A.$. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.S. *NN METALURJI SANAYI VE TICARET LTD. STI. *OMUR
CERRAHIALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. STI. *OZEL SERGUN GUNIS| INSAAT MALZEMES PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TIC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT
INS. TURIZM NAKLIYAT SAN. VE TiC. LTD. STi. *PSL ELEKTRONIK SANAYi VE TiC. A.$. *REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYi VE TIC.LTD.STi. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT LTD $Ti. *SENCER
AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. “SERATEK SERA TEKNOLOUILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TIC. SAN. LTD. ST
"SER?E DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. STI. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. $TI. *SEMS ALUMINYUM PROFIL
SANAYI VE TICARET LTD. $TI. “TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HIZ. TAAH. SAN. Ve TIC. A.S. “TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. ST. “TOPUZ IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. ROTA ELEKTRONIK SANAYI
VE TICARET LTD STI* ULUGAY SITMA SOGUTMA SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. $TI. "UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYI VE TiC. LTD. $TI. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK IG VE

DIS TIC. VE TAAHLTD. STI

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK
*ADAM PLASTIK KIMYEVI MADDELER GERI DONUSUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. "ADOPEN PLASTIK VE INS.SAN. A S*AFT PLS.IZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STI. "AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STI. *ALFYHAA
PLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TICARET LTD. STi. *ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK
TURIZM SANAY] ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STI. *ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TIC. LTD.STI. *ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. “ANTALYA HASAT
PLASTIK SANAY| VE TICARET A.S. *ANTPEN DAMLAMA SULAMA SISTEMLERI SANAY| VE TICARET A.S.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYi TICARET A S. *BEREKET PLASTIK SANAYi TIC. A.S. “BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.STI.
“BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDANAK. VE TIC. LTD. STi. “CORELLATUR. BIL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET INS. TiC. SAN. LTD. STi. *CAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELERI SANAYI VE TICARET LTD. STI.'DO HORTUM
SANAYI INSAAT MAKINE TARIM TiC. LTD. STI. *ERINCI PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. STI. “FIPOL DENIZ ARACLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TIC.
AS. "IMECE PLASTIK TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TiC. AS. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STI. *ISTANBUL SERA PLASTIK SANAY| VE TICARET A.S. *KASSAN TARIM
TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TIC. LTD. STi. *KAVIKA PLASTIK SANAY| VE TICARET A.S.*KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATIS MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIC.LTD.STI.M *OTO DOGU
TICARET VE SANAYI A.S. *OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK [ZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDATURIZM SAN. VE TIC. A.S. “PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. STI."POL-KAR SU
PARKI VE SU KAYDIRAKLARI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELER POLYESTER SAN. TIC. ITHL. VE IHRC. LTD. STi. *SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. STi. *TSF PLASTIK INS. TAAH.
YAPI MALZEMELERI SANAYI TiC. LTD. STi. *YAMAN CAM SANAYI VE TARIM URUNLERI TIC. LTD. $Ti.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAY| VE TICARET LTD. STi. "AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLERI SAN.VE TIC.AS. *AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TIC. LTD.STI. "ALTINTAR TARIM A.S. *BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TIC. LTD. STI. *GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TIC. LTD. $TI. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STi. “DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAG SANAYI VE TICARET LTD. STI*DOGA
TARIM TICARET SANAY| VE TURIZM LTD. STi. “DOGAL KIMYEVi MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TiC. A.S. “DOKTOR TARSA TARIM SANAYI VE TICARET A.S. *ECZACIBASI MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TiC.A.$. *EKIN TARIM TiC. LTD. STi.
*EKOLOJIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYi VE TiC. A.$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TiC. A$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KIM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD.
STI*ISTANBUL GUBRE SANAYI AS. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. $TI. *KOPPERT BIYOLOJIK MUCADELE VE POLINASYON SIS. SAN. VE TIC. LTD. STI. *LEVENT KIMYA SAN. TiC. A.S. *LIDER GUBRE TARIM URETIM VE
PAZARLAMA SANAYI TIC. LTD. STI. *MAKRO TARIM INS. TAAH. TURIZM PAZ. SAN. VE TIC. LTD. STi. *MARKKA GENETIK KIMYA TARIM INSAAT TURIZM GIDA SAN. VE TIC. LTD. STI. *MAYA TARIM TICARET SANAYI LTD. STI. *MERKEZ ANADOLU KIMYA
SANAY| URETIM PAZARLAMA TAAHHUT TICARET LTD. STI. ONCABIO TARIM HAY. SAN. VE TiC. LTD. STI. *0Z ECZA DEPOSU A.S."PLATIN KIMYA MUMESSILLIK VE DIS TIC.LTD.STI. ‘PROPAK ENDUSTRIYEL KAGIT GIDA HIJYEN URUNLERI TEMIZLIK
INSAAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. *SETO SEBZE TOHUMLARI GUBRE URETIM INS. TURIZM VE SAN. TiC. A$. “SEVAY KIMYA SARF VE KATKI MADDELERI SANAYI TICARET LTD. $TI. *SWISSGROW TARIM GIDA AMBALAJ SANAYI VE TiC. LTD. STI.
*TEKKARBON KiMYA TEKNOLOJILER| MEDIKAL ARASTIRMA GELISTIRME DANISMANLIK SANAYi TiC. LTD. STi. “UNIBA TARIM SANAYI VE TiC. AS. *YAY-TAR TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK VE YEM HAMMADDELERI INSAAT TURIZM NAKLIYAT
URETIM SANAYI TiC. LTD. STi.

TEKSTIL

*AKATEK TEKNIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.$. “ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SAN.TIC.A.S. *AYZER TEKSTIL SANAYI VE TIC. A.S."BUKET YIKAMA SERVIS VE TEKSTIL SANAYI VE TIC.A.$. *CEYLAN ISLETME INSAAT TURIZM YATIRIM NAK. GIDA
IGECEK SAN. VE TIC.AS. *COMERTOGLU OTELCILIK VE TIC, AS. “DILHAN DIS TICARET *DK TEKSTIL VE OTEL EKIPMANLARI SANAYI TICARET A.$. *HACI HALIL GOBAN *HU-GE SEMSIVE TENTE SISTEMLERI INSAAT MADEN PARK ISLETMECILIGI VE
GIDAIMALAT DAGITIM PAZARLAMA SANAYI TIC. A.S. *IMH SAGLIK HiZ. TEM. YON. DANISMANLIK GUVENLIK SIST. SAN. VE DIS TiC. A.S. *MAVI SAFIR CAMASIRHANE MAK. MUT.CIHAZ.SAN. VE TIC.A$ *OLIMPOS LAUNDRY TEKSTIL TEMIZLIK HIZMETLERI
VE TUR.SAN.TIC.LTD.STi. “0ZGORKEY OTOMOTIV TURIZM SANAYI VE TICARETA S. *OZLER TEKSTIL TICARET SANAYI TURIZM INSAAT GIDA ITHALAT IHRACAT A.$. *RAL TEKSTILA.$. *RIETVELD SCREENPRINTING SERIGRAFI BASKI MATBAA TEKS.
ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. $TI. *SECIL BAYRAK REKLAM TEKSTIL BASKI SANAYI INSAAT TIC. LTD. $TI. *TEMET TEKSTIL TEMIZLIK CAMASIRHANE HIZMETLERI A.$. *UZUN DOKUMA ve TEKSTIL SANAYI TICARET AS. *YURUYEN KONFEKSIYON LTD.STI.

WWW.antalyaosb.org.tr
antalyaosb@antalyaosb.org.tr
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Endlistri 4.0:

ozum
bekleyen
sorunlar

Endustri 4.0 kaginilmaz olarak yasanacak. Fakat
tim dinyada yayginlasmasi ve bir kurtulus recetesi
gibi sunulmasi bazi soru isaretlerini de beraberinde
getiriyor. Yenicagin getirdigi tehditler, dijitallesme, ma-
kinelerin yukselisi gibi sloganlarin arkasinda kaybolur-
ken, uzmanlar, isiltili sloganlarin az dtesindeki karanlikta
bekleyen problemlerin gérmezden gelinmemesi konu-
sunda uyarilarda bulunuyor. Bunlarin en basindaysa ok
boyutlu distinme zorunlulugu yer aliyor.

SANAYICILER COK BOYUTLU
DUSUNMEK ZORUNDA

Endustri 4.0'n olusturdugu dalga dylesine buyuk ki,
sosyal, psikolojik ve felsefik yonleriyle birlikte bireyler,
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Endaiistri 4.0 uygarlik icin kaginilmaz bir siire¢. Fakat bir
kurtulus recetesi gibi sunulan son sanayi devriminde,
yasanan sorunlarin isiltil sloganlar arasinda kaybolmasi
sanayicileri zor durumda birakiyor. Uzmanlar
sanayicilerin End(istri 4.0°a gecis siirecinde yasayacagi
problemler icin siirecin dogru kavranmas gerektigine
dikkat cekiyor.

toplumlar, htikiimetler ve Universiteleri yakindan ilgilen-
diriyor. En basit haliyle, Endustri 4.0'a uyum saglamak icin
sirketlerin, is yapis sekillerinin degistigini anlamasi, ope-
rasyon ekiplerinin de bunun farkina varmasini saglamasi
ve sUreglerini yeniden insa etmesi gerekli. GU¢lu dalganin
yikici etkisi, firmalarin is anlayisi degisimiyle sinirli degil,
isgict agisindan da yeni ¢ézimlere ihtiyac var. Akilli fab-
rikalar yzinden beden guict ile calisanlarin issiz kalma
olasiligi cok yuksek. Akilli fabrika vizyonu ayni zamanda
geleneksel egitim yapisinin da degismesi demek. Cunkd
4.0'a uygun yeni beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi
zorunlu. Bu yUzden sanayi sektoriinin egitimden sosyal
psikolojiye kadar bircok olguyu dikkate alarak hareket
etmesi gerekiyor.



Nesnelerin
interneti
projelerinde
basari orani
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Nesnelerin Interneti girisimlerinde “kavram kanitlama”
asamasinda basarisiz olan projelerin orani.

ENDUSTRI 4.0, INSANSIZ FABRIKAYLA
SIMGELENMEMELI

Analizler EndUstri 4.0'm verimli kullanimr icin 5-10
yila ihtiyag oldugunu gdésteriyor. Bu bir avantaj... Cln-
ki bu sdre iyi degerlendirilirse yatirim altyapisi icin
gerekli ihtiyaclar rahatlikla giderilebilir. Ayrica Endustri
4.0 kavramini ve ilgili teknolojileri pazarlama ¢abasinda
olan bazi dev imalatg sirketlerin vitrinlerine koyduklari
insansiz fabrikalari prototip olarak degerlendirmek
daha dogru olur. Ayrica Endustri 4.0 insansiz fabrika ile
simgelenmemeli.

S6z konusu teknolojilerin hendz bir hayal done-
minde olmasl, sadece teknik boyutlardaki gelismelerin
tamamlanamamis olmasi ile de ilgili degil. Bu teknolo-
jilerle ilgili; glvenilirlik, etik ve hukuki konularda gerekli
standartlar ve mevzuat altyapisi da eksiktir.

GUVENILIRLIK, ETiIK VE HUKUKi SORUNLAR
Karmasik biyuk veri, yapay zeka ve makine 6g-
renmesi algoritmalarinin (Harezmi Yolu) -kasten veya
yanlislikla- yanli veya sakincali sonuglar verebildigi,
guvenilir olamayabilecegi biliniyor. Bunun ¢ok yeni iki
ornedi, Facebook ve Microsoft ile yasandi. Facebook'un
karmasik bir buyUk veri algoritmasi ile calisan haber
akisinin yanl oldugu iddiasi ciddi elestirilere neden
oldu. Microsoft'un Twitterda sohbet amaciyla gururla
ortaya ¢likardidl, yapay zeka iceren Tay botunun irkgl,
kuftirbaz ve seksist bir bota dontsmesi sonucu, 24 saat
icerisinde geri cekildi. Bir bagka kott érnek de gunlik
yasamin icinden geldi, sirlctstz bir Tesla otomobil
olumcul bir kaza yapti. Kaza sonucu yapay zeka aras-
tirma ve uygulamalarinda etik denetleme yapmak ve
standartlar gelistirmek icin Google, Microsoft, Facebo-
ok, Amazon ve IBM bir araya geldi. O kazadan hukuken
kimin sorumlu olacagi sorusu ise hentiz yanitlanamadi.
Endustri 4.01n pek ¢ok avantajinin yani sira, firmalar
Endustri 4.0'la birlikte gelen risklerle ugrasmak zorunda-
lar. Veri glvenligi bu risk siralamasinin en basinda geliyor.

Y la
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Konsept agamasini gegen ve deneme
safhasina ulasabilen yiizde 40'in icindeki
projelerin basari oran.

Endustriyel kontrol sistemlerinin, entegrasyonu ve ¢ok
sayida erisim noktasi nedeniyle tehlike altinda. Siber
saldiri, insan ve yazilim hatalari Uretimde aksamalara ne-
den olabilir. Gectigimiz yil, Amerikan DNS sunucu sirketi
Dyn’‘a yonelik olarak yapilan DDoS saldirt Amerika Birlesik
Devletlerinde Ulke genelinde krize sebep oldu. 11 saat
sdren saldir, Amazon, Pay-Pal, Twitter gibi blyuk siteler
dahil bircok siteyi etkilerken, 6zellikle 6deme ve havale
gibiislemlerin aksamasi gibiis diinyasinca ©nemli sorun-
lara da yol agmisti. Yasananlarin ardindan diinyada, insan
ve yaziim hatalar, siber saldiri gibi gvenlik agiklarinin
Uretim gecikmelerine, ekipman arizalarina ve islevsel bo-
zulmalara neden olmasi durumunda yasanacak zararlar
yUksek sesle tartisiimaya basland..
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girisimlerinde basarih projelerin
toplamda bagari oran.
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loT projelerinde
yapilan hatalar

EnduUstri 4.0''n sonuglar yikicr etki olusturacagi igin
gereken dersleri zamaninda ¢ikarmak gerekiyor. Hata-
larin ve eksiklerin giderilmesi icin yapilan calismalarin
sonucunda, Endustri 4.0 yatinmlarinda yapilan hatalar
bes ana baslikta toplaniyor.

iS UZERINDEKI ETKILER NETLESTiRiILMEDEN
HAREKETE GECMEK

Teknoloji isin degil, is ihtiyaclari teknolojik degisi-
min itici gict olmali. Ancak yeni teknolojinin heyecani
girisimcileri tam tersi hareket etmeye yonlendiriyor
ve kavram kanitlama asamasi yeterli bilgi ve inceleme
olmadan baslatiliyor. Konuya dahil olan taraflarin tim
talepleri yazili olmadigindan, isler ilerledikce ortaya ¢ikan
farkli beklentiler projeye zarar veriyor.

OLCEKLENDIRME STRATEJiSiNi BELIRLEMEMEK
islerin bastan sona nasil ylritilecegi konusunda
ayrintili bir yol haritasi gerekli. Hedefleri, eylemler ve
vizyon arasindaki baglantilari tesis eden, sdre, maliyet
gibi konulari kontrol altinda tutan bu élceklendirme yol
haritasi olmadan ekipler odaklanmakta zorlaniyor.

EKIPLER ARASINDA iSBIRLiGi BULUNMAMASI
Unutulmamasi gereken; loT projeleri donanim, ya-
zihm, ag, analitik gibi birbirine bagli bircok bilesenden
olusur. Bu bilesenler tizerinde calisan ekiplerin ¢alisma-
lar diger ekiplerin calismalarina son derece baglidir. Bu
durum yuksek ve strekli isbirligi ve iletisim gerektirir.
Aksi durumda olumsuz sonuglar kaginilmaz olmaktadir.

UYGULAMADA iNSAN KAYNAGI YETERSIZLiGi
Surekli gelisen loT yeni ortaya ¢ikmakta olan ve
bazi durumlarda hentiz pazara strtlmemis teknolojiler
konusunda uzmanlida ihtiyag gosterir. Bu tUr projeler
icin gerekliinsan kaynagini bulmak kolay degil. Prototip
asamasinda uzmanlasmayan bir ekip sorun olusturur.

ONCELIKLERIN DEGISMESi VE YONETIM
DESTEGi OLMAMASI

Degisim kurum ici ve disi direng ve birgok durumda
yogun elestirileri birlikte getirir. Tum paydaslarin kati-
limi ve tam destedi dnemlidir. Ust yénetimin konuyu
sahiplenmesi bu tur girisimlerde kritik &Gneme sahiptir.
Onceliklerini stirekli degistiren bir yénetim basarisizliga
giden kestirme yol olacaktir.
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Amerikada Endiistri 4.0'n riskleri raporu 2016

Amerika Birlesik Devletlerinde Endiistri 4.0 gegiste sanayicilerin yasayacagi risklere
dair 2016 yihinda yayinlanan raporda su bashiklara yer verildi:

w Hata, bilisim teknolojilerinde veri kaybina neden olurken, Endlistri 4.0da insana
veya makineye zarar verir (risk cok daha yiiksektir).

w» Basanil siber-fiziksel iletisim icin yiiksek glivenilirlik gerekli. Endiistri 4.
isteyen bircok isletme, endiistriyel ag giivenligi riskinden haberdar degil
w [sletme ile bilisimciler arasindaki diistince ve bakis agisi farkliiklan gibi engeller

dikkate alinmal.

w» Daha az insan gazetiminde dretim, biittinliigiin muhafaza edilmesine engel
olusturabilir.

w [ndiistri 4.0" uygulamalaninda yiiksek ticret alan insanlarn isini kaybetmesi endise
kaynagidir

W £ndistri 4.0'n pratik uygulamalar icin deneyimli insan glicii agigi bulunuyor.

w» £qitim bitcelerinin artinimasi gerekiyor fakat biitce kesintilerine egitimden
baslaniyor.

01 uygulamak



Turkiye’'nin
en avantajli bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Tlrk sanayisinin dncu kentlerinden
Adana'da, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan lizerinde, Uistiin fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize ¢ok 6zel yatirim olanaklari sunuyor.

Ucuz
enerji

BTC-Ceyhan (15 dk.),
Yumurtalik Serbest Bolgesi (30 dk.),

Gukurova Universitesi isbirligi ile hayata
gegirilen 300 6grencili meslek ytiksek okulu

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi

Yumurtalik Limani (30 dk.), ve kisa bir zaman énce egitime baslayan Bﬁlg.esi’nd.e, telfstilf plastik ve kiélt AOS.B.’de faali)(c?t.gésteren
metal, elektrik, elektronik, kimya, tekstil ambalaj, makina, kimya, gida, enerji, hazir sanayiciler, enerjiyi daha ucuz
alanlarinda 2200 &grencisi ile egiitim veren beton, celik hasrr, insaat, ahsap, mobilya, kullanmaktadirlar.
Turkiye'nin ilk 5zel meslek lisesi bolgenin ara otomotiv vb. gibi farkli sektorlerde 356

eleman ihtiyacini karsiliyor. firma faaliyet gostermektedir.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesi Tel: 0322 394 5 454 o Faks: 0322 394 3 218 e bilgi@adanaorganize.org.tr

A B “Tlirk sanayisinin Gliney’deki (iss(i”
o www.adanaorganize.org.tr
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DiJITAL DONUSUM ASAMASINDA
KACINMAMIZ GEREKEN BES HATA

Riistii Bozkurt
Diinya Gazetesi Yazari
Ekonomist

36 | MART 2018

ijital teknolojinin is dinyasinin derinliklerini etkilemesi hizla ilerliyor.

Urtinlerin dogasi degisiyor. Strecler ki, is yapmanin amentisidir;

hizla farklilasiyor. Yenilikler katlanarak cogaliyor. Rekabet, sinir tanimaz

baglanti imkanlari nedeniyle hicbir diktatériin yapamadigi baskilari
yapabiliyor. Rekabetten sakinma imkanlarimiz her gecen giin azaliyor; onunla
yUzlesme 6zglveni kazanmamiz gerekiyor. S6z0n 6z4, sinirsizlida yakin baglant
ve iletisim potansiyeli, sinirsiz isbirligi yapabilme olanaklar endustrideki enteg-
rasyonu kokld bicimde degistiriyor. Baglantili ve isbirliklerine dayali bir Gretim
anlayisini besleyen bakis agisina sahip olan kazaniyor. Bu gelismeleri dikkate alan
deger, beklenti ve davranislari ayarlamayan is insanlari ciddi bicimde sorunlarla
yUzlesiyor.

Adina ister EndUstri 4.0 asamas, isterseniz dijital dontsim, dilerseniz akilli
imalat ¢agr diyelim; is insanlarinin yatirim yaparken, kisaca agiklayacagim su
hatalardan sakinmasi gerekiyor. Birincisi, "©ngdrme ve dnlem alma disiplinsizligi”
tuzaklarina distlmemeli. ikincisi, yatinm yapilacak alanin kesfi, tanimlanmasi
ve odaklanma saglanmadan adimlar atilmamali. Uctincisd, strekli kriz kosullari
yaratan hizl degismeler caginda gelisme, koruma ve cekilme planlarini yapma-
dan ilerlenmemeli. Dérdncisy, baglantili, entegre ve isbirliklerine acik yapiyla
donisen Uretim sisteminde isbirligi ve ittifak alanlarini isin basinda analiz etme-
den yatinma yonelmemek gerek. Besincisi de, 6diinstz gdzetim ve denetim igin
geri-bildirim mekanizmalari olusturmadan yatinmlara kaynak baglanmamali.

1: Ongérme ve 6nlem alma konusunda disiplinsiz davranmayin

Her anlamdaki degismelerin hizi “belirsizlik alanini” genisletmekte, “risk Ust-
lenme alaninin”sinirlarini daralmaktadir. Boyle bir yatirim ortami ve ikliminde, is
hayatindaki basarimizin yegane glivencesi dngérme ve énlem alma disiplinidir.
Ongoérme ve énlem alma disiplini, gérgiiye dayali, baskalarinin yaptigini taklitten
beslenen yatinmci anlayisini terk etmektir. Bu agidan bakildiginda, dijital dond-
sim c¢aginda klasik teknolojilere yapilacak yatirimlarla katma degeri yUkselten
modernizasyon yatirimlari ile dijital uygulamalarin ileri-teknolojik yatirimlari
yeterli “6n arastirmalar” gerektirir.

Bilincsiz yatinmcilik, &ngdrme ve énlem alma disiplinini ihmal etmektir. Ulke-
mizdeki yatirmcilar, kendi bilgilerini ve birikimlerini, calisanlarinin birikimini, mas-
terilerinin birikimini, i¢ streclerdeki degismeleri, dis streclerdeki degismeleri analiz
ederekicgorilerini glclendirmeli. Bunun tersi bir tutum, asla yapiimamasi gereken
isler listesinde ilk siradaki yerini korumali. Ongérme ve énlem alma disiplininin bizi
goturecedi ilk durak, rekabet edebilir is alanlarinin kesfi ve tanimlanmasidir.

2: Yatirim alani kesfetmeden ve tanimlamadan yola koyulmayin

Etkin yatinm yonetiminden s6z edeceksek, yatirim karari vermeden ve uygu-
lamaya gecmeden 6nce rekabet edebilir alan kesfi yapmall, alanlarin bilesen ve
baglamlarini dikkate alan net tanimlara ulasmaliyiz. Cagimizin rekabeti, "Kervan
yolda duizelir"anlayisiyla asla bagdasmaz. GUnUmuz kosullarinda, yatinm yoneti-
cilerinin asla izin vermemesi gereken tutum, alan kesfi ve tanimlama yapmadan



yatinmlar yapmaktir. ister statik karsilastirmali Gsttinliik alani sinirlariiginde olsun, isterse
dinamik karsilastirmali Gsttnliik alaninda; yatirm yoneticileri alan kesfi ve tanimlama
konusunda gereken emek ve zamani harcamal.

Etkin bir yatinm yonetimi, alan kesfi, tanimlama, betimleme ve belirleme seklinde
ilerler. Alan kesfi yapmadan, net bilgiye ulasmadan etkin koordinasyon ve verimli Gretim
mUmkin degil. O halde giinimdiz yatinmcisi, saglikl bir gelecek yaratmak istiyorsa, kesif
ve tanimlama yapmadan yola ¢cikmamali. Yola ¢ikarken elinin menzili altinda gelisme,
koruma ve ¢ekilme planlar bulunmali; plani baz alan harita izlenmeli.

3: Gelisme, koruma ve ¢ekilme planlarini olgunlastirmadan hareket etmeyin

Plan fikrine karsi olan is insanlari, kaynak yetersizliginden yakinirsa anlamsiz davran-
mis olur. Her zaman kit kaynaklarla is yapariz. Hele ginimuzde oldugu gibi sinirsizliga
yakin baglanti, iletisim ve isbirligi potansiyellerinin arttigi bir zaman kesitinde, gelisme,
koruma ve cekilme planlarimiz dinamik bir anlayisla hazirlanmis olmali.

Plan aracini kiigimseyen is insanhdinin ginimuz dinyasinda yeri yoktur. Saglkl
yaratmanin Ug bileseni net bilgi, etkin koordinasyon ve odaklanmadir. Bilgiye erismek,
etkin kaynak koordine edebilmeyi basarabilmek ve odaklanarak dlceklendirilmis isler
yapabilmek ciddi planlarla mdmkdn. O halde, dijital déntsim asamasinda, gerekli
planlar ve onlarin olusturdugu yol haritalar tinelin ucundaki 1sigimizdir. Planlariniz
yoksa, cagimizin en blyuk firsati olan kiresel anlamda isbirliklerini de iskalar; yaratmak
istedigimiz sonugtan uzaklasiriz.

4: isbirligi alanlarini netlestirmeden yatirim icin kaynak baglamayin

Dijital dontstim caginda, “her sey elimin menzilinde olsun, kiictk olsun benim
olsun”algisi son derece tehlikelidir. ishirligi alanlarini netlestirmeden yatinm yapmak,
basarisizliga davetiye ¢ikarmaktir. Entegre endistri, baglanti ve isbirligi dijital donusu-
min 6zudur; bakis acimiz bu yeni olusumu kapsamalidir.

Birikimlerimizi, bilincimizi, bakisimizi, buluslarimizi, beklentilerimizi isbirligine
odaklarsak bereket Uretebiliriz. O halde bilincli yatinm ydnetimi, isbirligi alanlarini net-
lestirmeden yatinm yapmamay! gerektirmektedir. Ongérme ve énlem alma disiplini,
kesfetme ve tanimlama ustaligi; gelisme, koruma ve cekilme planlar, isbirlikleri kurma
yetkinligi sonug versin istiyorsak, geri-bildirim mekanizmalarini isletmeli 6dinsiz go-
zetim ve denetime dayanmayan cahil cesaretine prim verilmemeliyiz.

5: Geri-bildirimle, 6diinsiiz gozetim ve denetimi mekanizmalara
dayanmayan cesaretten sakinin

Dijital cagyin siki rekabeti, geri-bildirim déngisii olmadan asla kazanilamaz. Odiinstiz
gbzetim ve denetim mekanizmalari isletmeden var olmak neredeyse mimkun degil.
O halde, gorglye dayali, cahilin cesaretinden beslenen yatirim anlayisina asla prim
vermeyelim. Kaynak baglarken kil kirk yaran planlama, is yapma strecinde de geri-bil-
dirimlerde 6diinsiiz gdzetim denetim ve hesap verebilirlik gerek sarttir. Yapilmamasi
gereken de sorgulanmasini gliven altina almadigimiz bir yatirimi yapmaktir.

Dijital ddnUstm ¢aginda yatirm yapmak ciddiyet gerektirir. Ciddiyetten uzak olan-
larin iyi yatinmci olmasi, etkin sonug almasi beklenmemelidir.

OSB:im=
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Ne yapilmas gerektigini
anlattigimiz kavramlarin
tersi nelerin yapilmamasini
anlatir. . . Bu konular
lilkemizde yatinm yonetiminin
temel sorunlaridir. Umarim
ki, yatinmer dostlar, isin bu
yanini ¢ok sesli tartismalarin
eleklerinden geirir;
dnerilerimizin hakl ya da
haksiz yanlarini belirleyerek
bize de gerekli uyanlari
yaparlar.
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ENDUSTRI 4.0 YOLUNDA

“YAPMA”LAR

Ali Riza Ersoy
ION Academy Kurucusu
Dijitallesme ve Endiistri 4.0
Dernegi Kurucusu
Yonetim Kurulu Bagkani
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= ndustri 4.0 anladiginizi, heyecan duydugunuzu, tehdit dedil, firsat
| oldugunu gordiglnizu, yola ¢cikmaya karar verdiginizi varsayalim.

Oncelikle, isletmenizi dijitallesme yolculuguna cikarmaya karar ver-
b digiNiz icin tebrikler. Emin olun yolculugunuz masrafli, mesakkatli ve
stres dolu olacak. Hatta yolda ¢ok kez tokezleyeceksiniz ve pisman olmaya
baslayacaksiniz. Ama hedeflere varildik¢a, gegcmiste ve bugiin oldugunuzdan,
tahmin edemeyeceginiz kadar glg¢lu olacaksiniz. Sizden sonraki jenerasyona
veya patron iseniz ¢cocuklariniza kesinlikle daha strdurulebilir bir isletme
birakacaksiniz.

1. Yeter ki yolda pes etmeyin. Asil hata bu olur.

2.Yonetim kurulu baskani iseniz, tim YK Uyelerini tek tek ikna etmeden
sUrece baslamayin. YK Uyesi veya genel midur iseniz, yine ilk is olarak, YK
baskanini ve Gyelerini tek tek ikna etmeden sirece baslamayin. istemeyerek
de olsa, yolda bir yerlerde, streci baltalayacaklardir.

3. YK baskani veya Uyelerinden birini “sponsor” olarak atamadan yola ¢ik-
mayin. Bu kisi, YK'na karsi tim programin sorumlusu olacak.

4. Bulabilirseniz "dijital donustim”danismanhidr alin. Buyuk sirketler ihtiyag
duymayabilir ama KOBI'lerimizin ihtiyaci olacaktir. Bu masraf degil, yatirimdir.
Gok sey yolunda giderse, bu yatinminiz size misli ile geri donecektir.

5. Ust ve orta kademe yoneticileri tek tek ve ayri ayri ikna etmeye calisma-
dan slrece baslamayin. Hepsini ikna edemeyecedinizi biliyoruz. Korku daglari
bekliyor olacak. Konfor alanlarinin disina gikmamak isteyenler veya pozisyon-
larindan endise edecekler olacak. Bu ¢cok dogal... Ama biz gérevimizi yapmak
zorundayiz. Yolda, direnmeye devam ederlerse, kendilerine anlayisli olmayin.
Bir de onlara ayiracak zaman ve enerjiniz olmayacak.

6."Sponsor”un baskanlik yapacagi“E 4.0 cra Kurulu”kurmadan yola ¢ikma-
yin. 2-3 Ust dizey yonetici, mesela IT, satis, tedarik zinciri baslari gibi. Bu kurulu
ayda en az bir kere toplanacak sekilde programlayin.

7. Gonullilik bazinda, “E 4.0 Takimi” kurmadan yola ¢cikmayin. Isletmenin
buyuklugine gore bu full-time calisanlardan olabilecedi gibi degisik bolim-
lerden part-time calisanlardan veya karisimi da olabilir. Bir yillik, drnegdin her
iki haftada bir toplanti formati set edilmeden yola ¢ikmayin. Takimi ikna edin,
cesaretlendirin, genis yetkiler verin ve yolda comert sekilde 6dullendirin. Bu
takim gozbebeginiz olacak ve “E 4.0 icra Kurulu'na rapor edecek.

8. Ik etapta, basit bir yol haritasi belirleyin. Bu bir ile t¢ yil arasi bir plan
olabilir. HenUz detaya girmeyin. En az maliyet ile ve en hizli basari ihtimali olan
konulari belirleyin. Tim calisanlar ile paylasilacak formata getirin.

9. Yola, bir “i¢ pazarlama plani” yapmadan ¢ikmayin. Bu dijital degisim
yolculugunuza, size ait bir isim, motto ve logo belirleyin. Her calisani kayiga
alabilmek icin blyuk bir kick-off toplantisi, isletmenin buyukltgine gore, 3-6
ay surecek gibi bir etkinlikler silsilesi, girislere duvarlara giydirmeler, masalara
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kigUk hediyeler vs. Amag her calisana ulasmak, nicin ve nasil olacagini bikmadan, tekrar
tekrar anlatmak olmali. Korkulari ortadan kaldirin. Yolun sonunda niye herkesin kaza-
nacaginiispatlayin. Direnis kaginilmaz, yeter ki direnisin maliyetini en aza indirebilelim.
Uyum saglayamayanlar ile ayrilmaktan kaginmak hatasina dismeyin.

10. Her bolumden gondlldlerden olusan boltim ici“E 4.0 Takim”lari kurmadan yola
¢tkmayin. Bu takimlar projenin alt projelerine liderlik yapacaklar ve ana takim tarafindan
yonlendirilecekler ve uyum icinde ¢alisacaklar.

11. E 4.0 tarif eden dokuz teknolojiyi grenmeden yola ¢ikmayin. Bu teknolojileri
tam olarak anlamadan size nasil yeni ufuklar acacagini ve nasil en Ust diizeyde fayda-
lanacaginizi bilemeyeceksiniz. Takimlara 8grenme gérevleri verin.

12.Sigrama yapma hevesine kapilmayin. £ 3.0 yani tim makul Gretim streclerinizi
otomasyona gecirmeden E 4.0 yolculuguna ¢ikmayin. Adim adim gidecegiz.

13. Artik zamani geldigi icin detayl bir yol haritasi ¢ikartmadan yola ¢ikmayin. En
cok aci cektiginiz konulari belirleyip, dncelikler koyun. Hazirlayacaginiz yol haritasi cok
yerde ¢okecek. Aksi diistinilemez ama hicbir snemiyok. Onemli olan yola ¢kmak. Yolda
cok seyi duzeltiriz. Bu yol haritasi dnce E 3.0 eksikliklerini kapatmaya yonelik olacak.

14.E4.0ile sadece Uretim hattinin kastedildigi hatasina ddsmeyin. Tum isletmenin
dijitallestiriimesinden bahsediyoruz. Yonetim, satis, pazarlama, Gretim, tedarik zinciri,
K, IT, muhasebe, yani hepsi.

15. Sadece isletmenizin E 4.0'a gegisinin yeterli olacagini zannetmeyin. Siz degisir-
ken, tedarikgilerinizi ve distributorlerinizi de degisime zorlamak ve onlarla entegre olmak
zorunda kalacaksiniz. Yoksa toplam fayda sinirli olacak. Onlarla olan tdm iliskilerinizi
dijital bir entegrasyona sokmak zorundasiniz.

16. Robot deyince aklimiza sadece Uretim hatti geliyor hatasina dismeyin. "RPA -
Robotic Porcess Automation” teknolojileri kullanilarak bir¢ok rutin idari stregler artik
otomatiklestirilebiliyor.

17 lletisimsiz kalma hatasina diismeyin. Yoldaki tim basarisizliklar ve basarilari
calisanlarinizile biktirircasina paylasin. Oyunun en dnemli parcasi olduklarini hissettirin.
Angaje olmalari ve kalmalari saglanmadan zaten hig¢ sansimiz yok.

18. Kisa vadeli geri donus pesinden kosmayin. Gizli maliyetler ylziinden yapmakta
oldugunuz harcamalar géztintze buytk gortnebilir. Ama her diizelmenin size yillarca
kazandiracagini unutmayin.

19. Benim makinelerim eski diye distinmeyin. Sensorler sayesinde eski cihazlar da
oyuna katilabiliyor. Mutlaka ¢ézUmler bulunacaktir.

20. Hele bir bekleyip gorelim hatasina dismeyin. Siz beklerken, tilkemizde ve din-
yada mutlaka rakipleriniz yola ¢ikmaya baslamislardir bile... Panik seklinde degil ama
endise duyarak yarina baslayin.

Son seminerimde, Cerkezkdy'de fabrikasi olan 3. jenerasyondan bir hanimefendi,
EndUstri 4.0 yolunda son 1.5 yilda, ayni kadroyu koruyarak, tretimlerini iki kat artirdik-
larini heyecanla anlatiyordu. Eminim dogruyu paylasiyordu. Yolunuz agik olsun...

Emin olun yolculugunuz
masrafll, mesakkatli ve stres
dolu olacak. Hatta yolda cok

kez tikezleyeceksiniz ve pisman
olmaya baslayacaksiniz. Ama
hedeflere varildikca, ge¢miste
ve bugin oldugunuzdan,
tahmin edemeyeceqiniz kadar
gliclii olacaksiniz. Sizden
sonraki jenerasyona veya
patron iseniz qocuklariniza
kesinlikle daha scirdtiriilebilir
bir isletme birakacaksiniz.
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ENDUSTRI 4.0'DA DONUSUMUN
PARCASI OLUN

bir sekilde giindemi isgal eden bir kavram. Genel hatlari ile bakildiginda

toplumlar ister istemez bu dontsimu yasiyor. Degisim ve donisimun

onU alinacak gibi degil. Artik yapilacak olan bu dénistima en sagliklhi
bir sekilde gerceklestirecek yol ve yontemler belirlemek. Uretim ve imalat diin-
yasinin tim dinamiklerini bu kapsamda gdzden gecirip saglikli bir yol haritasi
olusturmak sadece bireysel olarak isletmelerin degil, ayni zamanda devletin de
bir gorevi. Aksi takdirde yakin gelecekte diinya rekabetinde geri kalinacak. Dor-
diincl Sanayi Devrimi neticesinde rekabet artik kurumsal dlizeyden hikimetler
dlzeyine ¢ikacak ve kuresel rekabet Ustinldgu toplumsal baris ve basarinin
temel direklerinden biri olacak.

Insanlarin is profilleri degisecek, emek yogun is diinyas yerini zihin yogun
is dinyasina terk edecek. Entelektiiel sermaye de en az finansal sermaye kadar
hatta daha fazla énemli olacak ve yonetilmesi gereken bir olguya déntsecek.
Dordinct Sanayi Devrimi temel enerjisinin “bilgi” olacagi unutulmamali. Bilgiyi
Uretenler, koruyanlar, bilgiden yeni bilgiler tiretmesini bilenler glic sahibi olacak.
Bu hem birey, hem kurum hem de Ulke dizeyinde gecerli olacak. Zaten bireyler
kurumlarin glcinU olustururken kurumlarda tlkelerin gliciinU olusturacak. Artik
dlnya bilen insanlar, bilen isletmeler, bilen sehirler, bilen Glkeleri konusmaya
baslayacak. Universiteler ve arastirma merkezleri gibi bilgi Gretim merkezleri
toplumsal dontstimin temel direklerinden birisi olacak.

E ndustri 4.0, son zamanlarda endUstriyel yasam basta olmak tizere yogun

Endiistriyel dontisiimde her kesime goérev dusiiyor

B EndUstriyel donisuimu saglikli bir sekilde yiritebilmek icin toplumun her ke-
Prof. Dr. Ercan Oztemel simine disen gorevler bulunuyor. Bu cercevede en 6ncelikli gérev ise endustriyel
kurumlara ve isletmelere dustyor. Cinkd onlar bu dontsdmin temel diregini

M?rmarq Qn/ver{/teS{ olusturacak ve itici glict olacaklar. Bu isletmeler kendilerine sahip olduklari
Miihendislik Fakiiltesi kaynaklar cergevesinde bir yol haritasi olusturmak durumundalar. Her ne sekilde
EndiistriMUhendislig“i Boliimii olursa olsun bu yol haritasinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda yapiimasi

ya da yapilmamasi gereken dnemli noktalar asagida 6zetlenmistir.

v En 6nemli konu gidisatin artik devam etmemesi gerektiginin farkindaligini
artirmaktir. Gegmis Uretim yol ve yontemleri ile yeni déntsdm yakalamanin
mumkin olmayacagint iyi anlamak gerekiyor. Aslinda déntsima herkes cok iyi
biliyor ve anliyor. Ancak zorluk yeni déntsim kabul etmekte degil eski adet
ve anlayislardan vazge¢mekte. Calisanlar basta olmak Gzere tim paydaslari bu
donlstime hazirlanmadan sistemleri degistirmeye calismak bydk bir yanlis.

v Dorddnci Sanayi Devrimi, otonom sistemlerin devreye alindigi bir imalat
ortami olusturuyor. Bilisim aginin zeki olmasini gerektiriyor. Siber fiziksel sistemler
Uretimin temel bilesenleri haline geliyor. Bulut bilisim ve veri isleme yontemleri,
imalat ortaminin temel alt yapisi oluyor. Ancak bunlari yerine getirmis olmak
dontstimi saglamak icin yeterli degil. Burada dnemli bir konu var. Onun kesin-
likle g6z ardi edilmemesi gerekiyor. O da tim sistemlerin “bltinlesik (entegre)”
bir yapida ¢alismasini saglamak.
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v Endustri 4.0 insansiz fabrikalarin kapisini agmistir. Bu farkindalik ¢zellikle robotlarin
is hayatina hakimiyetinin neticesinde ortaya ¢ikacagi dustnulen “teknolojik issizlik”kor-
kusunu yenmeye odaklanmali. Bu dontsimn yeniis olanaklari agacagi ve insanlarin is
profillerinin degisecedi ve geregi yapildiginda disinildigu gibi toplumsal bir soruna
yol agmayacagi anlatiimall.

v Doérdiinci enduistriyel dénistim yeni bir Gretim vizyonu ortaya koyuyor. Uriin,
zeka, bilgi ve iletisim agindan olusan bir ortam oneriliyor. O nedenle makineleri degis-
tirmek sureti ile bu dontsimu saglayacagini distinmek en buylk yanlsliklardan birisi
olacaktir. Yeni Uretim vizyonunu benimsemeden gerceklestirilecek her tdrlG yatinm
sadece sistemleri otomatize etmek ve dijitallestirmekten éteye gitmez.

v Calisanlarin bu déntstim sirecinde her tirlG haklarinin korunacagi konusunda
teminatlarinin olmasi énemli bir gereksinim. Bireylerin dontstimiin éntinde engel ol-
malarinin dnline gegilmez ise yapilan teknolojik yatirmlar eski usullere kurban edilecek.

v Endustriyel toplumun bu déntsiimde g6z ardi etmemesi gereken diger nemli
bir nokta da artik mevcut Urdin gamlarinin gelecekte pazarda sansinin kalmayacaginin
anlasiimasidir.

v Boyutlan artik dlcllemeyecek boyutlara ulasan “blyuk veri” kesinlikle g6z ardi
edilmemeli. Yeni endUstriyel toplumda Uretilecek drlnler kisisellestirilmis olmak du-
rumunda. Insanlarin beklentilerini karsilayacak Grlnlerin pazarda sansi yiiksek olacak.
Uretilen Griinlerin kullaniminda yasanan ama dile getiriimeyen sorunlara dahi bilytk
veri analizleri ile ulagmak mumkan.

v Isletmeler tiim sistemlerini dijitallestirmekte zorlanacaklar. Bunun icin rastgele
bir noktadan baslamakta yine yanlis olacak. Dijitallesme strecini kontrollU bir plan ile
gerceklestirmek ve kurumun kaynaklari, insan gict kaynaklari, otomasyon ihtiyaclari,
otonom calisma kabiliyetinin kazandiracaklari dustindlerek bu planin hazirlanmasi fay-
dali olacak. Diger bir deyisle; isletmelerin gelecede saglikli bir sekilde ytrtyebilmeleri
icin kendi gUclU yanlarini dne ¢ikararak sorunlarini cézme seklinde “oncelikli iyilestirme
(donastim) alanlarini”belirlemeleri daha dogru olacak.

v EndUstriyel dontsimde robotlara dayali bir Gretim ortami olusuyor. Bircok konu-
da kararlari robotlar verecek. Guntn kosullari ile robotlarin bilgilerinin glincellenmesi
dnemli bir gereksinim. Bir robotu alip onu kesintisiz ve strekli kullanarak ayni basarilari
elde etmeyi distinmek biyuk bir yanlislik olacak. Robotlarin bilgilerini glincellemeleri
icin gerekli mekanizmalar ile donatilmalari gerekiyor. Bu gerekli ama yeterli degil. Bu
bilgilerin olusturulmasi ve robotun erisebilecedi hale getirilmesi dnemli... Blyuk veri
analizleri burada dnemli bir destek Uretebilecek. Unutulmamalidir ki, robotlar ancak
onlari Uretenler kadar zeki olabilirler.

Aslinda dontisim stirecinde dikkat edilmesi gereken daha ¢ok konu vardir. Isyerle-
rinin yeniden tasarlanmasi, bilisim sebekelerinin tdm kurum icerisine yayginlastiriimasi,
drdnler ile birlikte Grdnlerin benzetim modellerinin Uretilerek birlikte pazarlanmas,
makinelerin ve Grtnlerin tamir edilmesinde artiriimis gerceklik ile sanal gergekligin
birlestiriimesi gibi konular dnemli gelismeleri tetikleyecek nitelikte olacak. Bunlardan bi-
ninin durulmasi, dontstiman iyi yonetilemedigi anlamina gelecek. Bir taraftan dondsim
streci gecikirken diger taraftan bu kapsamda onemli ticari sanslar kaybedilmis olacak.

Bireylerin dantisimiine engel
olmalarinin dniine gegilmez ise
yapilan teknolojik yatimlar
eski usullere kurban edilecek.
Uretim yapan bireylerin
daha cok sistem gelistirme,
modelleme, planlama
qibi kendi yaptiklar islerin
entelektiiel tarafina bakmalan
saglanir ve calismalar o yone
kanalize edilir ise dondistim
stirecinin karsisinda olmak
yerine bir parcasi olmalari

saglanabilir,
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KAPAK KONUSU

GEC KALDIM DUSUNCESIYLE
YANLIS YATIRIM YAPMAYIN

Dr. Hiiseyin HALICI
Endiistriyel Otomasyon

Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
Yonetim Kurulu Bagkani
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elismis bir Glke konumuna gelebilmek ve kiresel dlcekte rekabet

edebilir seviyeye ulagmak icin kesinlikle cok gelismis imalat sanayine

sahip olmak gerekiyor. Clnkl gln gectikce artan rekabet kosullari

bir malin olabildigince uygun maliyetlerde, kaliteli, verimli, hizli,
esnek ve sdrdurdlebilir Gretilmesini gerektiriyor. Bu da glinimz kosullarinda
ancak Endustri 4.0 konseptli diger bir adiyla Dijital Dontsimld imalat sanayisi
ile mUmkin olabilecek.

Buradan hareketle rahatlikla soyleyebiliriz ki, Tirk sanayisinin Endustri 4.0a
gecisi kesinlikle dncelikli hedefimiz olmali. Aksi halde gerek tlke sanayimiz gerek-
se firmalarimiz rekabet edemez duruma gelerek bir daha hicbir sekilde gelismis
Ulkeler seviyesine ulasamayabilir. Baslangi¢ noktasi olarak dogru zamanda yani
nerede ise dlinya ile ayni zamanda bu konu konusulmaya baslandi, bunun
avantaji kullanilarak dogru adimlar atilmali. Bu konuda gereken adimlar atilmaz
ve gelisme saglanmaz ise uzun vadede neler ile karsilasilabilecedi, rekabet gu-
cimlzUn ¢ok zayiflayacag bilinmeli.

Endustri 4.0 kavrami ve gerekliliginin firmalanmiz tarafindan artik yeterince
algilandigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Ancak simdi nasil uygulanacagi ve nasil bir
¢6zUm uygulanmasi gerektigi asamasindayiz. Bu tim firmalarin ve kamunun
onemle dikkat etmesi gereken bir noktadir. Peki Endustri 4.0 gibi sadece Ulke-
mizde degil tum dlinyada yeni ve henlz tam olarak uygulanmamis bir konsepti
nasil uygulamaliyiz? Ya da Endstri 4.0 strecinde yapilmamasi gereken yanlislar,
yanlis yatinmlar konusunda dikkat edilmesi gerekenler neler olmalidir? Dogru
bir Endustri 4.0 streci yasayabilmemiz icin bu sorulara cevaplarimiz net olmal.
Bunun icin gerek Ulke gerek ise firma bazinda bir Endustri 4.0 yol haritasinin
hazirlanmasi ve bu haritada kisa ve uzun vadeli adimlarin ¢cok net olarak belir-
lenmesi gerekiyor.

Gerek kamu gerekse firma diizeyinde bu yol haritasinda asagidaki adimlara
dikkat edilmeli ve belirtilen yanlislar da yapiimamal. ..

1.EndUstri 4.0 konsepti bundan dnceki sanayi devrimlerinde oldugu gibi
bizim haberimizin olmadigi, baslangicinda veya icerisinde dnemli bir oyuncu
olarak bulunamadigimiz bir sanayi devrimi degil. Dinya ile ayni zamanda bu
konu ele alindigi icin kaybedilen hicbir sey hentiz olmadigindan, kesinlikle geride
kaldik psikolojisine gerek Ulke gerek firma dizeyinde girilmemeli.

2.EndUstri 4.0 sadece kullanan degil, mutlaka Ureten ve gelistiren bir tlke
olmamiz hedeflenmeli. Bu hedefin gerceklesmesi icin de diger Ulkelerle karsi-
lastirmalar yapilarak Endustri 4.0 yol haritasinin hazirlanmasi ve bu haritada kisa
ve uzun vadeli adimlarin ¢cok net olarak belirlenmesi gerekiyor. Teknoloji Transfer
Ofisleri'nin altr ayda bir sergi/sunum/kongre yapmalari ile bunyelerindeki sirket-
lerin tanitimlari ortak bir platformda konusulabilir. Burada hem birbirleriyle hem
de yerli ve yabanci yatinmcilarla goérisulebilecek bir iklim olusturulabilir. Tekno-
lojik ugras veren sirketlerin mutlaka envanteri ¢ikarilip stirekli glincellenmeleri
yapilarak sanayinin bu havuzlardan yararlanabilecekleri 6zendirmeler yapilabilir.

3.Bakanlik tarafindan Endistri 4.0 uyumlu makineler yani katma degeri yUk-
sek makine tiplerinin belirlenerek bu makinelerin imalatlarinin desteklenmesi
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gerekiyor. ileri teknoloji Grtin imalati / ihracati yapan sirketlere ézel primli kur, faizsiz kredi
gibi somut, aninda faydalanilabilecek uygulamalar gelistiriimeli. Hicbir sekilde katma
degeri olmayan Endustri 4.0 uyumlu olmayan makinelerin imalatlari desteklenmemeli.

4.Teknolojik yatirmlarda hizmet veren yerli teknoloji sirketlerinin hizmetleri ihracat
kapsaminda degerlendirilebilir. KDV muafiyeti, 6zel teknolojik istihdam destedi, proje
bedellerinin bir kisminin KGF icin teminat kabul edilmesi gibi. Bdylece KGF'nin teknolojik
firmalara 6zel bir desteginin saglanmasi mimkun olabilir.

5.Firmalarimiz "geg kaldim, rekabet edemeyecedim” distincesiyle Endstri 4.0 adl
altinda yanlis ve kesinlikle Endstri 4.0 olmayan yatinmlar yapmamali. Cinkd hentz
tam anlamiyla EndUstri 4.0 ¢6zUmU olusmus bir sistem yok. Bu konuda Endustri 4.0
uygulamalari ile ilgili danismanlik ve ¢6zim sunduklarini iddia eden kisi ve sirketlere
dikkat edilmeli. Clnku beklentilerini karsilama konusunda hayal kirikligina ugrayabilirler.

6.Bir baska detay ise EndUstri 4.0 strecinde henlz hazir bir ¢6zUm olmadigi gibi her
tesisin her sektoriin kendine 6zgu 6zellikleri ile orantili olarak kendine 6zgu bir ¢6zUmU
olacaktir. Dolayisiyla iyi bir analiz ile her bir fabrika icin Endistri 4.0'a gegis icin durum
tespiti yapildiktan sonra buna uygun ¢6zUm olusturulmali. Aksi halde hazir bir EndUstri
4.0 ¢6zUmU olmadigindan iyi bir analiz yapilmadan alinacak ¢6zim kesinlikle istenilen
bir EndUstri 4.0 ¢6zUmU ve yatirnmi olmayacak.

7.Endustri 4.0 cozUm talep edildiginde, istenilen ¢6zimUn asagidaki ¢ grupta
belirtilen bilesenlerin tamaminin saglanmasi durumunda dogru ¢6zimdin elde edile-
cegi goz ardi edilmemeli.

AMekanik & Robot

B.Elektrik & Otomasyon

C.Bilisim & iletisim

Bu bilesenlerden birinin eksik olmasi ve / veya birbiri ile tam uyumlu olarak ¢alis-
mamasi durumunda dogru ¢6zUmun olmadigi bilinmeli. Yukaridaki bilesenleri dikkate
aldigimizda, Endustri 4.0 akilli sistemleri, yapay zeka uygulamalariyla destekleyerek bir
otonomi sistemi olarak gorebiliriz.

Ekonomimizi olusturan firmalarin biytik cogunlugunun KOBI statiistinde olmasin-
dan dolay KOBI'ler icin 6zel bir yaklasima ihtiyacimiz var. Kritik 6nem tasiyan KOBI'ler
icin Dijital Donlsum / Sanayi 4.0'a gegislerini kolaylastirici dizenleme, tesvik ve stra-
tejiler olusturarak ilerlemek zorundayiz. Cnku Dijital Dontstim / Sanayi 4.0'n dogru
uygulanmasi ve uygulanirken kaynak yaratiimasi noktasinda KOBI'lerimizin kesinlikle
yardima ihtiyaclari var. Bu destek devlet tarafindan saglanmali.

Sanayi 4.0 kavraminin artik diinyada hizla yerlesip yayginlasmaya bagsladigi bir
dénemde Ulkemizde, pek cok kamu veya 6zel sektdr kurumlarina gorevler dismekle
beraber ozellikle en blylk gorevin Endustriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi'ne
(ENOSAD) dustuginin bilincindeyiz. Buradan hareketle ENOSAD olarak Turkiye sa-
nayisine hizmet etmek icin Endustri 4.0 (Sanayide Dijital Dontsiim) srecinde gerek
ulusal gerekse uluslararasi Uyelerimizle her tdrlG is birligine hazir oldugumuzu bildirmek
istiyoruz.

Gerek jeopolitik avantajimiz gerekse geng ve dinamik bir niifusa sahip tlkemizin bu
avantajini kullanarak, Dijital Dontsim / Sanayi 4.0' sadece tesislerinde kullanan degil,
ayni zamanda i¢inde olan, gelistiren ve uygulayan lke konumunda olmaliyiz.

Firmalanimiz “ge¢ kaldim,
rekabet edemeyecegim”
diistincesiyle Endlistri 4.0 adi
altinda yanls ve kesinlile
Endistri 4.0 olmayan
yatimmlar yapmamaly.
(linkii heniz tam anlamiyla
Endiistri 4.0 ¢ozimii olusmus
bir sistem yok. Bu konuda
Endiistri 4.0 uygulamalari ile
ilgili damsmanhik ve ¢ozim
sunduklarini iddia eden kisi ve
sirketlere dikkat edilmell.
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Bursa Organize Sanayi Bolgesi

= gorevml siirdiiren T
mBursa Organize Sanay|
% Bolgesi (BOSB); bugiin.
.2 712 hektarhk alanda =
= 250 firmaile 56 bin‘

— uzerindeki ihraca
——jle Bursa, bolge veZ

Hiiseyin Durmaz, >
Turkiye’nin ilk sanayi \\% —7
olgesi olarak diger =\ —2.*
=0 OSB'lerle giic birligin@h
onem verdlklerml dile
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ursa Organize Sanayi Bolgesinin

(BOSB) kurulus hikayesi bir aras-

tirma ile basliyor ve buglnkd ba-
sartya ulasiyor... Soyle ki, bir musavirlik
firmasi 1961 yilinda, Devlet Planlama
Teskilati adina, uygun bir sanayi alani
bulmak icin Turkiye'nin her tarafinda bir
arastirma baslatmis. Buna gore 6zellikle
Bursa, Istanbul, Adapazari, Adana, Mersin
ve Zonguldak sehirlerinde yatirim igin
en uygun lokasyon aranmis. Arastirma
sonucunda, Bursanin ilgili proje icin Tur-
kiye'deki en uygun sehir olduguna karar
verilmis ve bu 6neri bir raporla sunulmus.
Bursa Organize Sanayi Bolgesi, kurulma-
sinin ardindan Ulkenin en dnemli Gretim
merkezlerinden biri haline gelmeyi ba-
sarmis.

Planlama, dretim, altyapr anlaminda
alaninda ilk 6rnek olan Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nin kurulus hikayesi kisaca
boyle... Bursanin tarim ve sanayi alanin-
da sundugu uretim firsatlari ve lokasyon
avantajlariyla gelisen kent, artan nifusuy-
la da bu alanda tlkenin en buydk 4'Unci
kenti haline gelmesini bildi. BOSB'un da
bu alanda kentin gelismesine sundugu
katki g6z ardi edilemeyecek durumda. ..
Hem ticarette hem de sanayideki gelis-
misligini yillardir kanitlamis olan Bursa,
BOSB'un 6rnek destegiyle nifusuyla bir-
likte nitelikli insan glcind de artirmis.
Ulke ekonomisinde énemli pay sahibi
olan Bursa, GSMH'nin yaklasik ylzde
10’'unu Uretme becerisini gosteriyor ve
bugiin istanbul'un ardindan en ¢ok ihra-
cat yapan ikinci kent olarak &ne ¢ikiyor.
Bu basarinin ardinda ise 1961 yilinda bas-
layan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan
BOSB'nin payini unutmamak gerekiyor.

TEKSTILIN URETiIM USSU BURSA
Bursa'nin dretim 6zelligi ise yGzyillar
dncesinden geliyor. Tarihi ipekyolunun
Anadoludaki son duragdi olan Bursa, yliz-
yillarca ipek ve ipekli kumas ticaretinin ve
dretiminin baskenti olmus. Gintmuzde
de pek cok entegre tekstil fabrikalarinin
faaliyetlerine devam ettigi 5nemli bir Ure-
tim UssU olan Bursa'nin sektorel anlamda
kuvvetli oldugu bir bagka imalat alani da
otomotiv ana ve yan sanayisidir.
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BOSB, Irans-Avrrupa karayolu sebekesi (izes#de,

qguvenli, modern, tiim ihtivedarrkarsilayabilen, LABEL

sistemine Liygu
arkiyenin itk 5 yildizlh TIR park alameersahip.

Bugdn itibariyle Bursa'da otomotiv
ana sanayinde faaliyet gosteren U¢ oto-
mobil fabrikasi bulunuyor ve Turkiye'de
imal edilen her iki otomobilden biri bu
kentte Uretiliyor. Bu durum Bursada gucli
bir otomotiv yan sanayisinin yapilanmasi-
na da firsat veriyor.

Otomotiv ile tekstil disinda Bursada
pek cok sektdrde daha Uretim yapilyor.
Makine ve metal ile elektrik ve elektro-
nik, insaat, deri, mobilya, kimya sektorleri
bunlar arasinda. Bursada 21 sanayi bélgesi
bulunuyor. Bu bolgelerde 2 bin 200'Un
Uzerinde fabrika faaliyet gosteriyor. Sa-

Din metrekare bilyiikligiinde

dece bu sanayi kuruluslarinda 180 binin
Uzerinde istihdam saglaniyor.

Bursa'nin bu Uretim gicU ihracati da
beraberinde getiriyor. Zaten Bursa yillik
13 milyar dolara yakin ihracat hacmiyle
Turkiye ekonomisine katma deger sag-
layan kentlerin basinda geliyor. Cografi
konumu itibariyle Istanbul-Ankara-izmir
illerinin orta noktasinda yer alan Bursadaki
sektorel cesitlilik, yatinm ve istihdam im-
kanlarini da artirtyor. Bursa, gerek tesvikli
yatinimlar, gerekse dogrudan yabanci ser-
maye yatinmlari bakimindan éncelikliiller
arasinda yer aliyor.

Bos sanayi parseli:
25 (tahsise konu dedgil,
miilkiyetli)

Rakamlarile BOSB

0SB Kurulus yihi: 1961

0SB Bliyikliigii Faaliyetteki firma
(Hektar): <—__ 1 sayisi: 250
712 hektar

0SBdeki istihdam
(kisi): 56.000

Toplam sanayi /

parseli: 290

Ihracat miktan
Dolu sanayi (ort. yil/USD):
parseli: 265 6.1 milyar dolar ihracat
(2017)

46 [ MART 2018



OS (1 ———
KURULUSU==

712 HEKTARLIK BOSB'DE 250 / : ~ -

e EAALIVET OB TERNOR Bursa 0SB'deki firmalarin sektorel dagilimi
Turkiye'nin ilk organize sanayi bol-

gesi olan Bursa Organize Sanayi Bolge- . .

sinde 250 firma faaliyet gosteriyor. 1961 TEKSTIL MAKINE

yilinda kurulup Tirkiye'de ilk modern n 23

uygulama alani olarak calismalara bas- 28,40% 9,20 %
layan ve 1966 yilinda resmen hizmete
acilan Bursa Organize Sanayi Bolgesi'n-
de faaliyet gosteren firmalara her tUrl
altyapi ve bakim hizmeti saglaniyor.

712 hektarlik BOSB'de yeraltinda 54
kilometre dogalgaz hatti, 180 kilometre
elektrik hatti, 73 kilometre proses suyu
hatti, 66 kilometre kullanma suyu hatti,
37 kilometre atiksu hatti, 41 kilometre
yagmursuyu hatti, 107 kilometre fibe-
roptik kablo hatt, 25 kilometre telefon
hatti ve 56 kilometre yol bulunuyor.
Bunlarin toplam uzunlugu 640 kilomet-
re olup Bursadan Kayseri'ye kadar bir
mesafeye karsilik geliyor.

BOSB'de kurulan tekstil ve otomotiv .
kiimeleri, ihracatta pazar cesitlendir- MOBILYA TOPLAM
mesine yonelik cok dnemli calismalar 4 250
yapiyor. Bilhassa otomotiv ve tekstil 1,60 % 100%
sektorlerindeki firmalarin rekabetgilik-
lerinin ve ihracatlarinin artinlmasi ama-
ciyla, 2012 yilinda Ekonomi Bakanligi
destekli kimelenme projesi baslatan

DIGER
28
11,20%

BOSB'de bu calismalanin sonucunda, 2017'de BOSB'ye katilan firmalarin durumu

2. Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi

Konferansi'nda BOSB Tekstil Kimesi fa- ' Vapi Ruhsati (2017) & Vapi kullanma izni (2017)

aliyetleri, UR-GE ¢alismalarinda en iyi Yeni yapi:2 adet (7.102 metrekare) Yeni yapi:3 adet (12.778 metrekare)

ornek olarak secildi. Ek bina ve tadilat ilave: 16 adet (154.817 metrekare) Ek bina ve tadilat ilave: 17 adet (85.484 metrekare)

Bursa 05Bde fa
AR-GE ve tasarim gallsme
agirlik veriyor. B

toplam 28 AR-GE Me
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0SB’LERIMIZDEN BIRI

BOSB Yonetim Kurulu Uyeleri

BOSB Yonetim Kurulu Baskani Hiseyin
Durmaz, bu basarida Bursa'daki 250 bu-
yUk firmanin 5'te 1'inin yer aldigi BOSB'de
dretim, ihracat ve istihdam saglanmasiyla
Ulke ekonomisine katki sunduklarini dusd-
nuyor. Durmaz, “Bu, tlkemizin 2023 hedef-
lerine ulasmakta g6z ardi edilmeyecek bir
basaridir”diyor.

“OSB’LER ARASINDAKI GUC
BiRLiGINi ONEMSiYORUZ”

BOSB'nin faaliyetleri agisindan 2017'yi
cok basarili bir sekilde geride biraktigini
belirten Baskan Durmaz, bolgedeki fabri-
kalarin Uretimlerine, ihracatlarina ve istih-
dam saglamaya araliksiz devam ettiklerini
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vurguluyor. “BOSB, 712 hektarlk alanda
250 firma ile 56 bin kisilik istihdam ve yillik
6 milyar dolar Gzerindeki ihracati ile Bur-
samiz, bolgemiz ve Ulkemiz ekonomisine
cok dnemlikatkilar sagliyor”diyen Durmaz,
konuyla ilgili goruslerini sdyle paylasiyor:
“Uretimin temel gostergelerinden olan
elektrik tiketimindeki yUzde 6.3'lUk artis,
dogalgaz tuketimindeki ylzde 11'lik artis
bolgemizde carklarin dénmeye devam
ettiginin en dnemli kanitidir. 2017 yilinda
bolgemizde iki yeni fabrika icin 7 bin 102
metrekare ilk yatinmi yapmak Uzere yapi
ruhsati verildi. 16 firmaya 154 bin 817 met-
rekare ek bina ve tadilat i¢in yapi ruhsati

verildi. Ug fabrikaya 12 bin 778 metrekare-

lik bir alanda ilk yatinm icin yapi kullanma
izni verildi. 17 adet fabrikaya 84 bin 484
metrekarelik bir alanda ek bina ve tadilat
icin yapi kullanma izni verildi.

Bunlar bolgemizde yatinmlarin devam
ettiginin de gostergesidir. Bu anlamda biz
2018 yilinda Bursa Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki fabrikalarimizin ayni performans
ile yatinmlarina, Uretimlerine ve ihracatla-
rina devam edecegini sdyleyebiliriz. Diger
yandan, Ulkemizin ilk Organize Sanayi Bol-
gesi olarak bu calismalar gerceklestirirken,
gerek Bursadaki gerekse diger sehirlerdeki
OSB'ler ile de 6nemli bilgi paylasiminda
bulunuyor, OSB'ler arasindaki gug birligini
dnemsiyoruz.
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ASO, Tiirk sanayisinin
ihtiyaci olan miihendis
adaylarini yetistiriyor

"Asil Olan Egitim”sloganiyla 2012 yilinda
egitim-ogretime baslayan Ozel Ankara Sanayi Odas|
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Turk sanayisinin
ihtiyac duydugu donanimli ve ytksek ahlakli 6grenciler
yetistirmeye devam ediyor. Okul Mddura Refik Sargin,
“Sanayi 4.0 kavraminin farkinda olan bir egitim
anlayistyla, modern ve en son teknolojiye sahip
arac-gereg, tezgah ve ekipmanlarin oldugu atélye ve
laboratuvarlarda egitim veriliyor” diyor.

drkiye'nin geleceginde etkin rol
Toynayan, yenilik¢i, 6nct, mesleki
ve teknik egitimde lider bir egitim
kurumu olmak amaciyla ASO Egitim
Vakfi tarafindan kurulan Ozel Ankara
Sanayi Odasl Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, “Asil Olan EJitim” slogani ile 17
Eylil 2012'de 6gretime basladi. 2012-
2013 egitim-6gretim yilinda 1. Organi-
ze Sanayi Bolgesi'nde bulunan INTES'e
ait binada gecici olarak egitim-ogreti-
me baglayan okul, 2013-2014 yili ikinci
déneminde yaklasik 15 bin metrekare
kapali alana sahip, son teknolojiyle do-
natilmis laboratuvarlari ve siniflari bu-
lunan yeni binasina tasindi. 2016-2017
doneminde toplam 448 6grenci ile
egitim 6gretimine devam eden okul,
2017-2018 doneminde ise 517 égrenci
ile faaliyetlerini strdUrtyor.
En temel hedefi, Turk sanayisinin
ihtiyac duydugu donanimli ve yiksek
ahlakl mthendis adaylar yetistirmek

olan okulda; mesleki beceri, akademik
bilgi ve yabanci dil konusunda tam do-
nanimli, bizi bizyapan degerlere sayqil,
ekip calismasina yatkin ve hedefleri olan
bireylerin yetistiriimesine odaklaniliyor.
"OSB'nin okulu olmamiz nedeniyle, tek-
nolojiyi yakindan takip etme ve en son
teknik gelismeleri gdrme ve bunlari 63-
retim programlarina ¢ok hizli bir sekilde
entegre ederek 6grencilerimize aktarma
imkanlarimiz s6z konusu” diyen Ozel
Ankara Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Muduru Refik Sargin,
okulun tum egitim, 6gretim ve yénetim
giderlerinin, ASO 1. OSB, ASO Egitim
Vakfi ve ASO Egitim Vakfi Iktisadi Islet-
mesi tarafindan karsilandigini belirtiyor.

Bilgisayar destekli akilli tahta bu-
lunan, aydinlik ve ferah, 24 kisilik ders-
liklere sahip modern binalarinda 58
Ogretmen ve bes yonetici olmak Uzere
toplam 63 kisilik egitimci kadrolari ile
birlikte 517 6grencinin tamamina tam
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burslu egitim ve 6gretim verdiklerini soy-
leyen Sargin, okula 6grenci kabul kriterleri
ile ilgili; “Ortaokulu basariyla bitirmis ve
Milli Egitim Bakanhgi'nin (MEB) sinavinda
basarili olmus tim cocuklarimiza tam
burslu, dinya standartlarinda bir mesleki
ve teknik egitim veriyoruz. Okulumuza
kayit sartlarimiz arasinda bir de teknik
alanlara yatkinlik testi bulunuyor”bilgisini
aktariyor.

“iYi BIR MESLEKI
BECERI EGITiMi VERIYORUZ”
lyi bir mesleki beceri egitimi ve (ini-
versite hazirlik egitimi almak isteyen her-
kesin Ozel Ankara Sanayi Odasi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi'ni tercih etmesi
gerektigini dile getiren Refik Sargin, bu
konuda su agiklamayi yapiyor:
“Universiteye hazirlik calismalar
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kapsaminda 11. siniftan itibaren toplam
18 saatlik ilave akademik egitim uygu-
luyoruz. Mesleki beceri egitimi kapsa-
minda 6grencilere, gintmz teknolojisi
ile donatilmis, 6grencilerin tamaminin
calisma yapabilecegi yeterlilikte atolye
ve laboratuvarlarda alanlarinda uzman
teknik 6gretmenler tarafindan sanayi
ortaminda uygulamali mesleki beceri
kazandiryoruz. lyi bir yabanci dil egitimi
veriyoruz. Akademik ve mesleki alanda
yabanci dil yeterliliginin yani sira 6gren-
cilerimize dinyanin herhangi bir yerinde
dil problemi yasamadan calisabilecekleri
bir yabanci dil egitimi sunuyoruz. Gelisti-
rilmis kisilik egitimi veriyoruz."Her cocuk
Ozeldir” ilkesi geregi 6grencilerimizin
psiko-sosyal, bilissel gelisim strecini des-
tekleyerek, kendini taniyan, 6z gtveni
yUksek, ilgi ve yeteneklerinin farkinda bi-
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Ozel Ankara Sanayi Odasi Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, bilimsel

uyqulamal, cagdas egitim sistemi ve
uzman egitim kadrosu ile ogrencilerin

tamamina yiizde 100 egitim bursu
vererek (icretsiz Gzel eqitim imkan
saghyor. lIk mezununu 2015-2016
egitim dgretim yilinda veren okulun
bugtine kadar mezun ettigi
agrencilerin tamami (iniversitelerin
dort yillik fakiiltelerine girdi,
tamamina yakini da miihendislik

fakiiltelerine yerlesti

reyler olarak yetismeleri icin calisiyoruz.
Sosyal, kulturel ve fiziksel gelisime 6nem
veriyoruz. Bireysel gelisim ve egitimin bir
butidn olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
ogrencilerimize verdigimiz akademik, bi-
lissel ve sportif destedi sosyal ve kltrel
alanlara da tasiyoruz!

Refik Sargin, Ozel Ankara Sanayi Odas|
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile ilgili
diger sorularimizi ise su sekilde yanitl-
yor...

Okulunuzda egitim verilen alanlar
ve dallar hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Endustriyel Otomasyon Teknolojileri
Alani'nda Mekatronik Dali'nda yeterlilikleri
kazandirmaya yonelik egitim veriyoruz.
Elektrik-Elektronik Teknolojileri Alani ve
bu alana bagl Endustriyel Bakim-Onarm
Dali'nda verilen egitimler sayesinde 6g-
rencilerimizin elektrik-elektronik alaninda
makine ve techizati rahatlikla ¢cozimleyip,
yasanabilecek veya o anda yasanan sikin-
tiyr asabilmeleri hedefleniyor.

Makine Teknolojisi Alani altinda Bilgi-
sayarl Makine Imalati Dali (CNC) bulunu-
yor. Ogrencilerimiz tasarimdan, tasarladig,
parcalarin Uretiminden kontroltine kadar
olan surecleri basart ile tamamliyorlar.

Motorlu Araclar Teknolojileri Alani-
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na bagli Is Makineleri Dali, is makineleri
bakim ve onarimcisinin sahip olmasi ge-
reken yeterlilikleri kazandirmaya yénelik
egitim ve dgretim verilen daldr.

Ogrencilerinizde gelistirilmis
kisilik olusturdugunuzu
sdyliiyorsunuz. Buna 6rnekler
verebilir misiniz?

Okul olarak zaman yonetimi konusu-
na buyldk énem veriyoruz. Bu kapsamda
okulumuzda zil uygulamasi bulunmuyor.
Ogrencilerimiz ders ve teneffiis saatlerini
kendileri takip ediyor. Bunun yani sira 6§-
rencilerin faydalanabilecegi yardim sandi-
gimiz var. Yardim sandigindan 6grenciler
ihtiyaglari oldugu zaman para alip, yazili
olarak belirttikleri tarihte geri iade ediyor.
Egitim hedeflerimiz dogrultusunda yetis-
tirdigimiz 6grencilerimiz; yurdumuzun ve
dinyanin herhangi bir yerinde alanlarinda
rahatlikla calisabilecekleri bilgi ve becerile-
re sahip olacak.

Mezunlariniz, hedefleriniz
dogrultusunda akademik basari
gosterebildi mi?

Okulumuz ilk mezununu 2015-2016
egitim 6gretim yilinda, ikinci mezunu-
nu da 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
verdi. Mezun olan 6grencimizin tamami

Ozel Ankara Sanayi Odasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii Refik Sargin, 6grencilerle birlikte...
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Kisa stirede ¢ok sayida
etkinlige imza atilay

(izel Ankara Sanayi Odast Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, yaklasik altr yildir egiitim dgretim
hayatinda olmasina ragmen gerceklestirdigi cok
sayida etkinlik ve faaliyetle de farkini ortaya
koyuyor. Bu faaliyetlerin basinda (anakkale
Sehitlikleri ziyareti geliyor. Okula yeni katilan
agrenciler her yil mayis ayinda milli miicadele
ddneminde yasananlar anlayabilmek

adina Canakkale Sehitliklerini ziyaret ediyor.
Bunun disinda cesitli Kiilttirel ziyaretler de
gerceklestiriliyor. Bu projeye gare, toplumsal
sorumluluk bilincini yerlestirmek amaciyla
agrenciler huzur evi ziyareti gerceklestirdi ve
Etimesqut Belediyesi Huzurevi i ziyaret etti.
Odrencilere teknik ve kiltiirel amach her tirlii
gezi faaliyetleri licretsiz olarak saglaniyor. Ayrica
Mill Egitim Bakani Omer Dincer ile siiylesi, Mill
Eqitim eski Bakani Nabi Avcr'nin okulu Ziyareti ve
VI. Robot Yarislarina hazirlik ve yanisiara katihim
gibi etkinlikler de yapild.

54 | MART 2018

a3 g{’“‘l (RL F

\J

A
-

‘<3L/—

Universitelerin dort yillik fakultelerine
girdi, tamamina yakini da muhendislik
fakultelerine yerlesti.

Okulunuzun basaril oldugu
baska projeler, etkinlikler var mi?

Okulumuz kisa strede ¢ok sayida
yarismada dereceye girdi. Yildiz Teknik
Universitesinin “Yildiz Savaslar Robot Ya-
nismalar” Ozel Kategori Trkiye birinciligi,
Mini Sumo Robot Yarismasi Turkiye birin-
ciligi, MEB ipek Yolu Temali Robot Yaris-
masi En lyi Robot Tasarimi Odili Atletizm
Uc Adim Atlama Ankara Ggtinciligd, 10.
Uluslararasi Bilim Temeli Bilgi Yarismasi
Cografya Turkiye birinciligi, Uluslararasi
U¢Unculugu, Makedonyada dizenlenen
uluslararasi Judo turnuvasinda 50 kilog-
ramda altin madalya ve TUBITAK matema-
tik yarismasinda iki 6grenci ile yari finale
katihm gibi basarilarimiz s6z konusu.

Bunlar disinda sosyal ve kiiltuirel
faaliyetleriniz de oluyorsa bunlardan
da s6z edebilir misiniz?

Bolgemizdeki sanayicilerle sdylesiler

WA

LA

1

faaliyetlerimizden biri... Bunlar, 6grencile-
rin meslekleri ile ilgili plan yapabilmeleri
girisimcilik adina bilgi sahibi olabilmeleri
icin planladigimiz organizasyonlardir. Bu
sayede dgrencilerimiz geleceklerini plan-
larken daha genis acilardan hayata baka-
biliyor. Sanatsal ve sportif faaliyetlerimiz-
de,"Saglam kafa saglam vicutta bulunur”
s6zUnden yola ¢ikarak, dgrencilerimizin
zihinsel gelisimleri kadar fiziksel gelisimle-
rine dnem veriyoruz. Girisimci bir ruh icin
dzglven ve 6zsaygl bireyin sahip olmasi
gereken dzelliklerdendir. Ogrencilerimizin
bu ozelliklerini gelistirmeye dnem veri-
yoruz ve bunun igin 6zglven ve ¢zsaygl
kazandirmaya yonelik faaliyetler gercek-
lestiriyoruz. Sosyallesmenin éneminin
arttigr gindmuzde dgrencilerimizin bir-
likte caligmalarinin basarilarinr artiracagini
distnlyoruz ve ekip ¢alismasi ve takim
ruhu kazandirmaya yonelik calismalar
yaptiriyoruz. Ayrica resim ve mizik atolye
calismalari, sanatsal calismalara ilgili olan
ogrencilerimizin bu alandaki yeteneklerini
gelistirmek amaciyla resim ve muzik ¢alis-
malari yapiyoruz.



Sanayicilerimizin bu giinlerde en
onemli glindemi olan Sanayi 4.0’a
uyumlu mesleki ve teknik egitim
onemli bir konu. Okulunuzdaki egitim
Sanayi 4.0'a uyumlu mu?

Sanayi 4.0, moduler yapiya sahip akilli
fabrikalarda, fiziksel islemleri siber-fiziksel
sistemler ile izleyerek, nesnelerin birbirle-
riyle ve insanlarla iletisime ge¢mesini ve
bu sayede de merkezi olmayan kararlarin
verilmesini hedefliyor. Sanayi 4.0'n ama-
¢ insandan arindirimis bir fabrika degil,
daha cok bilgi teknolojileri kabiliyetlerinin
kullanimiyla insan odakli, buttn paydas-
lara katma degeri ylksek organizasyonu
olusturmaktir.

Okulumuzdaki gticli ve son teknoloji-
ye sahip altyapiyi kullanarak, siber-fiziksel
sistemlerin uygulanabilmesiicin Sanayi 4.0
kapsaminda hazirliklarimiz ve ¢alismalari-
miz var. Bu kapsamda, kisilerin anlik olarak
konum, saglik vb. takip edilmesi, otomatik
yoklama alinmasi, internet Uzerinden ve-
lilerin es zamanl bilgilendirilmesi, gida
ihtiyacinin anlik verilere gére tedarik edil-
mesi, enerji kullanim ihtiyacinin sensorler
ile takip edilerek verimli kullanim saglan-
masl, kirtasiye, malzeme gibi ihtiyaclarin
anlik takibi ve otomatik tedarik edilmesi
ve gunlukile haftalik gorevlerin personele
esit is yuku olarak otonom dagitilmasi ve
takip edilmesi gibi 6rnek uygulamalarla
ilgili calismalarimiz strdyor.

Ihtiyag duyuldugunda
planlanabilecek diger
egitim programari

w [ise mezunlarina meslek lisesi diplomasi
kazandirma eqitimi (Telafi Egitimi Programi)

- Meslek lisesi mezunlart icin mesleki
gelisim ve uzmanlastirma egitimi

w> Meslek lisesi mezunlarina farkl
dal-meslek edindirme egitimi

w YO mezunlarina mesleki gelisim ve
uzmanlastirma egitimi

w [sletmelerde calisanlara ydnelik kisa siireli
sertifikaya dayal egitim programiar

w [SKUR ile diizenlenebilecek
meslek edindirme kurslar

Odgrencilere saglanan
imkanlar

Yurtdist dil egitimi

Yurtdisi staj imkani

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katima
Gercek s ortamlarinda mesleki egitim
Yurtdisi Kardes Okul Projesi

Mesleki gelisim ve inovasyon merkezi,
robot vb. atdlye calismalar
Balgemizde bulunan fabrikalarla isbirligi
Okul servisi

Odle yemedi

Universite hazirik kurslar

Ek ders ve etiitler
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Sanayimizin ihtiyaci olan
kalifiye eleman sorununu ¢6zmek
konusunda okul olarak nasil farklar
yaratiyorsunuz?

Dinyadaki degisim ve teknik alanlar-
daki gelismeler bas dondurtict bir hiza
ulasmis durumda. Buglin var olabilme
ve 5oz sahibi olabilmenin en 6nemli pa-
rametresi bu gelisim ve degisime ayak
uydurabilmektir. Bunun da ancak degisim
ve gelisimin egitim sistemine entegre
edilmesi ile mUimkun olabilecedi kacinil-
maz bir gercek. Cok zeki, caliskan ve bece-
rikli olan tlkemizin evlatlarina, her egitim
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seviyesindeki okul tUrleri vasitasiyla bu
imkanlarin saglanmasi bir zorunluluk.
Burada ge¢ kalmamak ¢ok dnemli.

ASO 1.0SB bu gercekten hareketle,
Ulkemizin bu ihtiyacina cevap verebil-
mek amaciyla tasin altina elini koymus
ve niteliklimUhendis adaylar yetistirmek
Uzere dinya gercekleriyle 6rtlsen, son
derece modern ve en son teknolojiye
sahip arag-gereg, tezgah ve ekipman-
larin bulundugu atolye ve laboratuvar
imkanlarina sahip olan “Ozel Ankara Sa-
nayi OdasI Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi'ni” kurmustur. Okulumuzda mesleki
egitim, bu ortamlarda ve bizzat ara¢-ge-
reg, tezgah ve ekipmanlar Gzerinde bire-
bir gercek uygulamalar ile yapiliyor.

Okulumuz, cok gelismis bir OSB icin-
de yer aliyor. Bélgede her turl teknoloji
kullaniliyor. Bélgenin okulu olmamiz
nedeniyle, teknolojiyi yakindan takip
etme ve en son teknik gelismeleri gor-
me ve bunlari 6gretim programlarina
cok hizlh bir sekilde entegre ederek 63-
rencilerimize aktarma imkanlarimiz s6z
konusu. Proje bazli bir egitim anlayisi ile
dgrencilerimiz projeler Uretiyor. Bu pro-
jelerin sergilendigi glnler dizenleniyor.
Mesleki ve teknik icerikli her tUrlU yurti-
Gi ve yurtdisi projelere katiliyoruz. Yurt
disinda staj imkanlarimiz var. Alaninda
basarili kisilerin katilimi ile kariyer gunleri
dizenleniyor.
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“OSB’lerin endiistriyel
ve teknolojik tiretim icin

doniisiime ihtiyacivar”

Ulkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslarini binyesinde barindiran ve cevreci
yatirnmlarr ile dikkat ceken Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi (COSB)
Yonetim Kurulu Baskani EyUp Sézdinler, “OSB'lerimiz agirlikli olarak orta dizey
teknoloji Uretiyor. Bu anlamda endUstriyel, ytksek dtzey teknolojik Grtnlerin
uretilmesine yonelik dontisime ihtiyac duyuluyor. Bu sayede tlkemiz orta gelir

ilyarlarca dolarlik Gretim ve ihra-
cat yapan, Turkiye'nin en basarili
sirketlerinin bulundugu seckin

bir Gretim Gsst olan Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB), blnyesinde yer
alan 36'si uluslararasi yatinmci olmak tizere
240 fabrikada yaklasik 72 bin calisaniyla
Ulke ekonomisine katki sunuyor. Kurdugu
atik su aritma tesisinde bolgedeki islet-
melerinden kaynaklanan gunlik 80 bin
metrekdp atik suyu aritan COSB, bu aritma
tesisindeki atik sulardan kaynaklanan atik
camuru da yakacak bir tesis kurarak cev-
reye zararl minimuma indiriyor.

Surduralebilir cevre anlayisi cerceve-
sinde yaptiklari calismalarr yeterli bulma-
yan COSB Baskani EyUp Sozdinler, OSB
olarak en ¢cok dnem verdikleri insan ha-
yatinin ve cevrenin korunmasi prensibini
bundan sonra da birincil 6ncelik olarak
tutmaya devam edeceklerini, bu anlayisla
onumuzdeki donem yer alti su rezerv-
lerinin korunmasi amaciyla bir de baraj
kuracaklarini agiklyor.

Ulkemizin endstriyel Gretim ve ih-
racat agisindan hedeflerine erismesinde
en buyuk roliin OSB'lere dustugdnu dile
getiren Sozdinler, “Bizim icin ozellikle sa-
nayi ve Uretime yonelik enerji fiyatlarinin
Uretimi destekleyecek sekilde ayarlanmasi
onemli. Uzun vadede dogalgaza bagl

tuzagindan kurtulur” diyor.

enerji politikamizin, yenilebilir enerji, gu-
venli nUkleer enerji gibi alternatifleri de
icerecek calismalari destekliyor, strecle-
rin hizlandiriimasini bekliyoruz” diyerek
OSB'lerin taleplerini dile getiriyor.

Ik sayimizda sayfalanmizi ayirdigimiz
GOSB Baskani Soézdinler, hem COSB'yi,
hem de OSB'lerin dnemini, beklentilerini
sorularimiz yanitlayarak paylastyor.

Eyiip Bey, 6ncelikle okuyuculari-
miz i¢in kendinizi tanitabilir misiniz?
Eylip Sozdinler kimdir?

Kirkkale'de 1954 yilinda dogdum. Ik
ve ortaokulu Kirikkale'de, lise egitimini Is-
tanbul Kabatas Erkek Lisesi'nde tamamla-
dim. Yuksek 6grenimimi Almanya Krefeld
YUsek MUhendislik Okulu'nda (Fach Hoch
Schule Krefeld) Kimya Yiksek Muhendisi
olarak bitirdim. Universite 6grenimimin
ardindan Turkiye'ye dondidm. Bir sirketin
bes yil genel midurlugind yaptim. Al-
manyada ayni okulu bitirdigim iki arkada-
simla 1985 yilinda Istanbul'da Henateks'i
kurduk. Henateks Boya ve Apre Sanayi Ti-
caret ASlyi 1991 yilinda Cerkezkdy OSB'ye
tasidik. Henateks, 1991 yilindan bu yana
GOSB'de Uretim yapiyor ve yaklasik 300
Kisiyi istihdam ediyor. Dort yil Cerkezkdy
OSB Yonetim Kurulu'nda gorev yaptim.
12 Mayis 2015 tarihinde yapilan genel

kurulda oybirligiyle COSB Yonetim Kurulu
Baskanhdi'na secildim.

COSB'nin Yonetim Kurulu Bas-
kanhgi gorevinize gelirken ortaya
koydugunuz hedeflerinizi ve bugiine
kadar imza attiginiz basarilari anlata-
bilir misiniz?

Biz, Cerkezkdy Organize Sanayi Bolge-
si (COSB) Yonetim Kurulu ve sanayicileri
olarak, bélgemizin sundugu benzersiz
calisma ortaminda huzur icinde, diger
sanayici dostlarimizla beraber is yapmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Goreve geldigi-
mizdeki hedeflerimiz, sanayicilerimize en
ivi hizmeti, en kaliteli ve en uygun sekilde
vermekti. Bunu, buglne kadar yaptigimiza
inaniyorum, bundan sonra da ayniinangla
gorevimize devam edecegiz.

COSB'ni tanitabilir misiniz? Kapa-
sitesi, istihdami, firma sayisi, ekono-
mik biiyiikliigi, ylirutiilen faaliyetler,
gliclui olan sektorler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Herkesin bildigi Gzere bolgemiz, mil-
yarlarca dolarlik Uretim ve ihracat yapan,
Turkiye'nin en basarili sirketlerinin bulun-
dugu seckin bir Gretim Gsstddr. Bolgemiz,
binyesindeki 36'si uluslararasi yatirmci
olmak Uzere 240 fabrikada yaklasik 72 bin
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calisaniyla tretime katki sunuyor. COSB,
yakin tarihe kadar tekstil alaninda daha
cok bilinmesine ragmen, kimya, plastik,
lastik, kaucuk, elektrik-elektronik, gida
ve dzellikle son yillarda ilag¢ sektorinde
ciddi sayida isletmenin yer aldigr karma
bir organize sanayi bolgesi haline geldi.
Bu anlamda COSB, sanayicisinin ih-
tiyaclarina cevap verebilecek, egitimli
ve tecrtbeli personeli, tim hizmetlerin
Tek Durak Ofis mantidi ile karsilandig
modern ofisleri, insana ve dogaya say-
gly! ilke edinmis profesyonel yonetim
kadrosu ile hizmet ediyor. Trakya'nin en
iyi altyapisina sahip itfaiye teskilatimiz,
genis ara¢ parkimizile alt yapi ve Ust yapi
hizmetlerimiz ile kurulum ve gelisme asa-
masindaki pek ¢cok organize sanayi bol-
gesine drnek oluyoruz. Avrupa Ulkelerine
yakinhigimiz ihracatta firmalarimiza ekstra
imkanlar sunuyor. Genis bir kara, hava,
deniz, demiryolu ulasim ve lojistik im-
kanlarina sahibiz. Istanbula yakinligimiz
ve genis ulasim olanaklarimizla istanbul
sanayisinin gelisme hinterlandi icindeyiz.

COSB olarak bugtine kadar diger
OSPB’lerden farkli yaptiginiz projeleri-
niz, calismalariniz varsa bunlarla ilgili
bilgi verebilir misiniz?

Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
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(COSB) olarak bolgemiz sanayicilerine
gelismis standartlarda altyapr hizme-
ti veriyoruz. Basta dogalgaz, elektrik ve
su konusu olmak Uzere sanayicilerimize
aksatmadan hizmet vermeye devam edi-
yoruz. COSB olarak kurmus oldugumuz
atik su aritma tesisinde bdlgemiz isletme-
lerinden kaynaklanan giinlik 80 bin met-
rekUp atik su arrtiliyor. Bu aritma tesisinde
atik sulardan kaynaklanan atik camurunu
da yakacak bir tesisi kurduk. Gtnluk 100

“(0SBtde drmek ve dncii
yatnmianmiza devam ediyoruz”

“C0SB e (iretimin aksamadan kesintisiz stirmesi ve katma
dederi yiiksek imalatla katihmalanmizin siirdirdlebilir
rekabet glilerini yiikseltmek amaciyla eksiksiz tim alt

ve {ist yapi yatinmlarina ara vermeden devam ediyoruz.
Katihmalarimizin yiksek verimli dretim yapilabilmesi icin tim
teknolojik gelismeleri takip ederek yatinm programlanimiza
yan veriyoruz. Bunlarin yaninda (0SB olarak en dnemii
[slevlerimizden biri olan sosyal sorumluluk programlarini da
aksatmadan siirdtirdyoruz. COSB'nin kurumsallasmis yapisi
ve birikimli kadrolan marifetiyle ydnetim kurulunda aldiGimiz
kararlar, onay verdigimiz projeler zaman gegirilmeden en
ekonomik sekilde hayat buluyor.

Her alanda dncti olan bir organize sanayi bélgesinin ydnetim
Kurulu olarak, tilkenin kalkinmas! icin her zaman oldugu gibi
bundan sonra da (izerimize diisen ne varsa

yapmaya devam edecegiz

ose konsosy\ S

ton kapasiteli bu tesisin de ¢evre yati-
rimlarimiz adina ¢ok énemli oldugunu
dastndyoruz. Bu yatinm ¢evreci bir OSB
oldugumuzun en dnemli géstergelerin-
den birisidir. Bolge Mudarldgimuzde
kurdugumuz kamera izleme ve scada
sistemi kapsaminda, giintn her saatin-
de, 3000 askin kamera ile bélgemizdeki
gelismeleri izliyor ve sorunlara ¢6zim
Uretiyoruz. Ayrica firmalarin elektrik, su ve
dogalgaz ttketimlerini ve lokal arizalari




“Kalfiye eleman (ilkemizin en
biiydik sorunu”

“Yetismis, yani kalifiye eleman sikintisi ciddiye alinmasi
gereken ve ilerlemeye hizla yiirdyen Gilkemiz icin biiyiik bir
sorundur. Biz (0SB olarak bu sorunu cizebilmek adina Ozel
(0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini bundan yaklasik alt
yil Gnce kurduk. Okulumuzdan yiizlerce dgrenci yetismis olarak
mezun oldu ve bilgemizdeki fabrikalarda istihdam edilmeye
baslad. Fakat bu sorun bitmeyecek, herkesin bu konuda
izerine diiseni yapmas! gerekiyor.

Tiirkiyede yapilan bir arastirmaya gdre, lkemizdeki her dart
[ssizden biri iiniversite mezunu. Kalds ki her iniversite mezunu
yavrumuz da mezun oldugu dalda dedil, hi¢ alakasi olmayan
dallarda is bulabiliyor. Bu yiizden ailelerimizden, cocuklarina
(niversite egitimi i¢in baski yapmamalarini rica ediyoruz.
Bizim amacimiz, bu issizler ordusuna yenilerini katmak degi,
bilakis cocuklarimizin mezun olduktan sonra is diinyamiza
kathmiarini saglamaktir. Onun icin de okulumuzdan mezun
olan her evladimiza da is garantisini veriyoruz”

kurdugumuz scada sistemi kapsaminda
izleyip degerlendiriyoruz. Turkiye'de
ornek olacak bir kampus alaninda insa
ettigimiz Ozel COSB Mesleki ve Tek-
nik Anadolu Lisesi, kismen de olsa ara
eleman konusunu ¢6zme noktasinda
yarar sagladi. Bélgemiz fabrikalarinda
calisan kisilerin cocuklarina yonelik 6zel
bir proje olan Ozel COSB Kres ve Giin-
dz Bakimevi'nin insaatini tamamladik,
kayitlar alinmaya baslandi. 240 6grenci

- \0S

kapasiteli bu hizmetimiz de 6rnek bir
projedir.

Gelecek doneme yonelik COSB'de
hayata gecirmeyi planladiginiz yeni
projeleriniz hakkinda bilgi verir mi-
siniz? Orta ve uzun vadede COSB'nin
gelecegi nokta sizce ne olmali?

Bolgemizde bir enstitl veya COSB
Meslek Yiksek Okulu kurmak istiyoruz.
Bolgemizde yasayan insanlarin faydasina
sunulacak yzme havuzu projemizin 6n
hazirliklarini tamamladik, yakinda uygula-
maya gegirecegiz. SUrdUrulebilir cevre an-
layisimiz cercevesinde yaptigimiz ¢alisma-
lar kuskusuz yeterli degil. Ancak biz COSB
olarak yaptigimiz islemlerimizde en ¢ok
oOnem verdigimiz insan hayatinin ve cev-
renin korunmasi prensibini bundan sonra
da birincil 6nceligimiz olarak tutmaya
devam edecediz. Yer alti su rezervlerinin
korunmasi amaciyla baraj kurma proje-
miz var. DSi'den projesi ¢ikti. Bedeli COSB
tarafindan karsilanacak. Kamulastirmay:
tamamladiktan sonra barajin temelini
atacagiz. COSB'deki firmalarin su ihtiyacini
bu barajdan karsilayacagiz.

Bu projelerin yaninda bir de Data Cen-
ter projemiz var. Data Center projesi, tim
sanayicilerin verilerini glvenle toplaya-
bilecegi ve telekomunikasyon hizmeti

(1 ———

KURULUSUS

GOSB KONFERANS SALONU

alabilecegi bir alan olacak. Ayrica tlkemiz
acisindan énemli bir drnek olacak sekilde
zihinsel engellilerin istihdamina yénelik
Zihinsel Engelliler Korumali isyeri Merke-
7i-ZEKi projemizin hazirliklanini strdiriyo-
ruz. Bu projemizin uygulamasina en yakin
zamanda ge¢meyi planliyoruz.

Turkiye’'nin en dnemli OSB’lerinden
birinin baskani olarak, OSB'lerin iilke
ekonomisi ve sanayisi icin 6nemi hak-
kinda neler soylersiniz?

Sanayinin disipline edilmesi ve katma
degeri yUksek Urdnlerin retilmesinin ye-
gane yeri OSB'lerdir. OSB'ler kendileriyle
birlikte bulundugu bdlgeleri de kalkin-
diryor. OSB'lerde, birbirini tamamlayici
ve birbirinin yan Grinund tesvik eden
sanayicilerin bir arada ve bir program da-
hilinde Uretim yapmalariyla, Gretimde
verimliligin ve kar artisinin saglanmasi
da mimkin hale geliyor. Saghkli, ucuz,
guvenilir bir altyapi ve ortak sosyal tesisler
kurulmasi, misterek aritma tesisleri ile
cevre kirliliginin dnlenmesi de OSB'lerin
varligiyla oluyor.

OSB'ler ayrica Ulkenin ekonomik
yelpazesinde de énemli bir yere sahip.
Organize Sanayi Bolgeleri sadece gelis-
mekte olan Ulkeler icin degil ayni zaman-
da gelismis ekonomiler acisindan da ¢ok
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onemli. Bu kapsamda tlkemizde 50 yildan
bu yana faaliyette bulunan ve sanayiles-
menin temel uygulamalarinda énemli 6l-
¢lde olgunluk dizeyine ulasmis bulunan
OSB'lerin, Turkiye'nin teknoloji gelistirme
kapasitesine dnemli katkilar yapabilecegi
acik. Tarkiye'nin teknolojisini gelistirmesi ile
birlikte yenilik¢i Gretimde yeterliliginin arti-
rilmasinda OSB'lerin katkisi blyUk olacak.

Sizce Tiirkiye ekonomisinin hedef-
lerine ulagmasi icin OSB’lere ne tiir go-
revler diisiiyor?

OSB'lerin Glkemizin bir gercedi olarak
agirlikh bir sekilde orta dizey teknolojik
Uretim gerceklestirildigi alanlar oldugunu
biliyoruz. Bu anlamda endUstriyel Gretimin
yUksek duzey teknolojik Grdnlerin Gretil-
mesine yonelik déndsimune ihtiyac du-
yuluyor. Eger bu gergeklestirilirse Ulkemiz
orta gelir tuzagi olarak isimlendirilen bir se-
viyeden daha yutksek bir seviyeye erisecedi
gibi endUstriyel Gretim ve ihracat agisindan
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hedeflere erismek anlaminda ¢ok dnemli
bir kapr aralanmis olacak. Burada en biyiik
rol OSB'lere dusuyor.

Sizce OSB’ler nasil bir 2018 gecire-
cek, onlari bu yil neler bekliyor?

Ulkemizin reel ekonomisine her gegen
glin daha fazla miktarda katki saglayacak
calismalarin icinde olmaktan son derece
gururluyuz. Bu vesileyle glzel tlkemizin
ve kiymetli vatandaslarimizin daha refah
dolu gunlere erismesini temenni ediyoruz.

Mevzuat, kanun gibi uygulamalar-
da ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?

Gelisen ve degisen dinyada, sanayi-
mizin maliyet kalemleri arasinda Gnemli
bir yer tutan enerjinin ¢evreci ve uygun
maliyetli tedariki, sanayicilerimize hem
ulusal hem de uluslararasi arenada 6nemli
bir avantaj saglayacaktir. Bu baglamda,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan sonuna
kadar faydalanmak, sanayicilerimizin daha

KISA KISA KISA

Yonetim tarzinizi tanimlar misiniz?

Sakin ve thmi.

Cevreniz kisiliginizi nasil tanimlar?

Uzlasmaci, hedef odaki.

sinizle ilgili en ok neyi seviyorsunuz?
Arastirmay ve liretmeyi.

0SBizin gelecek vizyonunu hangi sdzciiklerle
tanimlarsiniz?

Tiirkiyede ilklerin rol model, dijitallesme.

Stresli durumlarla nasil basa gikiyorsunuz?
Kitap okurum, bol bol seyahat ederim, torunlarimla vakit
qgegiririm.

Gelecekte nerede yasamayi hayal ediyorsunuz?
Tabii ki ilkemde.

En son okudugunuz kitap/izlediginiz film?
Paul Auster 4.3.2.1

Is hayatinizdaki en Gnemli prensibiniz?
Dakiklik.

Hobiniz?

Futbol, seyahat.

Kendinizi tek kelime ile nasil ifade edersiniz?

Insancil.

ucuz, daha temiz ve yerinde tretim nede-
niyle daha az kayipla enerji Uretmelerini
saglayacaktrr.

Enerji, sanayideki en 6nemli girdi mali-
yetlerinin basinda yer aliyor. Global rekabet
ortaminda sanayiciler bu girdi maliyetini
muUmkdin oldugu kadar dustk tutmak, ayni
zamanda da strdurdlebilir ve kaliteli olarak
temin etmek durumundalar.

Her tlke kendi sanayisini korumak ve
istihdam yaratmak igin koruma énlemleri
aliyor. Bunlarin basinda da dusuk ener-
ji maliyetleri politikasi geliyor. Talebimiz,
direkt Uretime donuk enerji kullanimi ve
enerji verimliligi tesviklerinin artirilmasi.
Bu anlamda &zellikle sanayi ve Uretime
yonelik enerji fiyatlarinin, Gretimi destek-
leyecek sekilde ayarlanmasi dnemli. Uzun
vadede dogalgaza bagh enerji politikami-
zin, yenilebilir enerji, glvenli nikleer enerji
gibi alternatifleri de icerecek ¢alismalar
destekliyor, streclerin hizlandirilmasini
bekliyoruz.
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Japonya'da blytme
orani yukari yonlu
revize edildi

Japonya ekonomisi 2017
yilr dérdiincl ceyreginde
ylUzde 0,9 olan ortalama
tahminlerin ve ylzde 0,5

olan ilk resmi gecici bdylume
tahminlerinin aksine yillik
ylUzde 1,6 buytdd. Bir dnceki
ceyrege gore ise ylzde 0,4
bulylyen Japonya ekonomisi-
ne iliskin ortalama tahminler
ylUzde 0,1 ve resmi gegici
blydme tahmini ise ylzde
0,2'ydi. BlyUmenin beklentile-
rin Uzerinde gelmesinde bilgi
ve haberlesme teknolojileri
yatinmlari, akill telefon yati-
rimlari ve robot yatinmlar gibi
emekten tasarruf saglayan
makine yatirmlarindaki artis
etkili oldu.
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Gelecek yuzyilda
yeni metropollerin
merkezi Afrika olacak

Dinyadaki metropollerin gelecek
ylzyilda Asya ve Afrika’ya kayacagi
bildirildi. Kanada'daki Ontario Univer-
sitesi Teknoloji Enstitist’'nden yeni bir
calismaya imza atan nifus istatistikleri
arastirmacisi Daniel Hoornweg ve
Kevin Pope, Asya ve Afrika genelindeki
yUzlerce kiicUk kentin nifusunun
katlanarak buyutyecegini belirtti.
Kentlesmenin hizla arttigi 100den
fazla kentin 35 yil icinde 5.5 milyon-
dan fazla niifusa sahip olacagini
soyleyen arastirmacilar, dinyanin en
buyuk kentlerden biri olan Nijeryanin
Lagos sehrinin 1960'da 200 binin
altinda olan nifusunun giinimuzde
yaklasik 20 milyona ulastigina dikkat
cekti. Kente go¢ln ayni hizda devam
etmesi durumunda Lagos kenti 2100
yilinda 85 milyon nifusa ulasacak ve
kent ylzlerce kilometre genisleyecek.
Galismada ayrica 2015'te Hindistan'in
Bangalore kentinin 7 milyon olan
ndfusunun, 2100de 21 milyon olacad,
Demokratik Kongo Cumhuriyetinin
(DKC) baskenti Kinsasada 2015'te 12
milyon olan ndfusun ise 2100de 83

milyon olacagr acikland!.

Cin Basbakani Li:
Cin, ekonomisini
daha fazla acacak

Gin Basbakani Li Kegiang, Ulusal
Halk Kongresi'nin kapanisinda yaptigi
basin toplantisinda tlke ekonomisini,
imalat sektért dahil daha da agacagini

taahhiit etti. Ulkesinin, ticaret savas!
gormek istemedigini sdyleyen Bas-
bakan Li, kiresel ekonomiye entegre
olmasi nedeniyle “kapiyi kapatmanin”
Cin'in kendiyolunu tikayacagina dikkat
cekti. GUmrUk tarifelerini distrecegini
ve vergileri azaltacagini da vaat eden
Basbakan Li, “Ticaret savasinin kazanani
olmaz. Savas, pazarliga, danismaya ve
diyaloga dayali olan ticaret kurallarinin
karsisindadir”dedi. Li konusmasinda ay-
rica, Cin'in dengeli bir ticaret istedigini
belirterek, ABD'nin teknoloji ihracinda
kisitlamalarr hafifletmesini istedi.




Avrupa Birligi'nden
dijital sirketlere vergi

Avrupa Birligi, ABD merkezli ba-
yUk teknoloji sirketlerine cirolarinin
ylUzde 3'0 oraninda vergi getirmeye
hazirlantyor. AB Ulkeleri ve yetkilileri

tarafindan kabul edildigi takdirde,
yillik ktresel geliri 750 milyon euro
Uzerinde olan ve AB sinirlariicinde
50 milyon eurodan fazla vergilen-
dirilebilir gelir elde eden Google,
Facebook, Amazon, Uber, Airbnb
gibi sirketler yeni dizenlemeye tabi
olacak. Avrupa Komisyonu tarafin-
dan hazirlanan taslagin gelecek haf-
ta kabul edilmesi bekleniyor. Taslaga
gobre vergi kullanicinin hizmetten
faydalandigi tlkeye 6denecek.
Analistler teklifle yillik 5 milyar
euro civarinda bir vergi tahakkuk
edecegini hesapliyor. Netflix gibi ya-
yin kuruluslariyla Bulut Bilisim ve T
sirketleri ise dizenlemenin disinda
tutuldu.

ABD'de sanayi
Uretimi 4 ayin
zirvesinde

ABD'de sanayi Uretimi, subatta
aylik ylzde 1,1 artarak son dort ayin
en iyi performansini kaydetti ve
piyasa beklentisini asti. ABD Merkez
Bankasi (Fed) raporuna gore, tlkede
sanayi Uretimi, subatta onceki aya
kiyasla ylzde 1,1 genisledi. Ekim
2017'den bu yana en hizli yikselisini
kaydeden veriye iliskin beklenti yuz-
de 0,3 artis ydonindeydi. Beklentinin
oldukga Ustliinde aciklanan sanayi
Uretiminde maden sektérindeki
faaliyetlerin ylzde 4,3 artmasi dnemli
rol oynadi. Ayrica, imalat sanayi
Uretiminin subatta ylzde 1,2 artarak
yUzde 0,5 seviyesindeki beklentiyi
geride birakmasi dikkati cekti. Buna
ilaveten insaat ve enerji sektorleri de
Amerikan ekonomisinin yaklasik yz-
de 12'sini olusturan sanayi Uretimini
destekledi. Fed'in raporundaki bir
baska pozitif gdsterge ylzde 77,4'ten
ylzde 78,1'e yUkselen kapasite
kullanim orani oldu. Piyasalarin séz
konusu veriye yonelik beklentisi yiiz-
de 77,7 dizeyindeydi. Analistler, yilin
ilkayinda son 5 ayinilk diististint
kaydeden sanayi tretiminin subatta
beklenenden hizli artarak toparlan-
masinin buylmeyi destekleyecegine
isaret ediyor.

UST m—
KURULUSU ===
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Rusyada sanayi
Uretimi dUsUste

Rusya Federal Istatistik
Kurumu (Rosstat) tarafindan
aciklanan verilere gore, Rusyada

sanayi Uretimi subat ayinda

ylzde 2 geriledi. Ekonomik
Kalkinma Bakanligi tahminlerine
gore, sanayi Uretiminde ocak
ayinda yasanan ylzde 2,41tk ar-
tisin gegici faktorlere dayanmasi
nedeniyle subat ayinda disus
bekleniyordu. Rusyada sanayi
dretimi gecen yil bir dnceki
yilakiyasla ytizde 1 oraninda
artmisti.
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Urkiye genelinaeki tum O3 lerimiz,
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‘basin@oshuk.org.tradresine b sayfayl gecmeyece adar
haber metninizi ve iki adet fotografinizi gondermenizi i bekliyoruz...
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TURKIYE’NIN SANAYI USSU

Adres: Organize Sanayi Bolgesi 6. Cadde No: 22 /A

(Organize Sanayi Bolgesi Polis Merkez Amirligi Yan1)38070 Melikgazi / Kayseri
Telefon: (0352) 321 11 00 - www.kayseriosb.org
https://www.facebook.com/Kayseri-0SB-1618983645057134

https:// twitter.com/kayseriosb - https://www.instagram.com/kayseriosh/
Whatsapp Bilgilendirme Hatti: 0.552 3211100
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