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Turkiye’nin
en avantajh bolgesi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi, Tlrk sanayisinin éncu kentlerinden
Adanalda, alt yapisi tamamlanmis 1.590 hektar alan lizerinde, iistiin fiziki avantajlar
ile sanayicilerimize cok ozel yatinnm olanaklari sunuyor.

A B “Tlrk sanayisinin Glney’deki (isst”
- www.adanaorganize.org.tr

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bblgesi Tel: 0322 394 5 454 » Faks: 0322 394 3 218 # hilgi@adanaorganize.org.tr
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BASYAZI
Memis Kiitiikcl: Yeni donem, yeni basari
hikayeleri i¢in de bir baslangic olmali

OSBUK'TEN HABERLER

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu

ilk ziyaretini OSBUKe yapti

Secim sonuglarini degerlendiren Kitukcu:
“Reformlara hiz verme, daha fazla calisma ve
Uretme zaman!”

OSBUK Baskani Kuitiikct: “Tarkiye yatinm
yapan ve yatirim yapilabilir bir tilke”
GUneydogu Anadolu Bélge Toplantisi
Diyarbakirda yapildi

OSB'lerde vergi ve muhasebe

uygulamalarr egitimi tamam

OSB'ler imar barisinda pozitif ayrimcilik istedi

KAPAK KONUSU

OSB'ler, elektrik tarifesinde

adil bir uygulama istiyor

GUnes enerjisi santralleri sorunun ¢ozimune
ilac olacak

OSB'lerde enerji sorununa kalici ¢6zUm, cati
tipi GES'ler

Sanayide dogal gaz kullanimi yayginlasacak

BAKIS ACISI
OSB'ler ve nereye gidecegini bilen kaptan

EGITIM

Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Tuirkiye'yi gelecege
tasiyacak gencler yetistiriyor

0SB KURSUSU
“Yeni diinya markalari icin hep birlikte
calismahyiz”

TEKNOKENTLERIMiz

Tiirkiye'nin ilk temiz teknoloji teknoparki
Ostim Teknopark girisimcileri bolgeye
davet ediyor

HUKUK KOSESI
imara aykiri yapilasmalara iliskin son
diizenlemelerin OSB'lerde uygulanmasi...

DUNYA TURU
TEKNOLOJI

ise alimlarda geleneksel yontemler degil,
yapay zeka kullanilacak
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Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Duiizenlenmesi

imtiyaz Sahibi
Hakkinda Teblig'in nisan Organize Sanayi Bdlgeleri Ust Kurulusu adina
Memis KUTUKCU
ayinda uygulanmaya
Theety ~ Yayin Kurulu
konmasiyla OSB'lerin Bekir SUTCU (Adana 0SB Bagkani),
aylik elektrik faturasi mart Ali BAHAR (Antalya 0SB Bagkani)
il Hakki ATTAROGLU (Torbal 0SB Bagkani)
ayina kiyasla ortalama Adem CEYLAN (Giizeller 0SB Bagkani)

Omer UNSAL (istanbul Deri 0SB Bagkani)
frilpionliid Wpibior Seyit ARDIC (Ankara SO 2.-3. 0SB Baskani)

wile yillik 50 milyon kWh'in 4 Hiiseyin DURMAZ (Bursa 0SB Baskani)
Tahir NURSACAN (Kayseri OSB Baskani)
uzerlnde elektrik tUketen Mustafa YAGLI (Corum 0SB Bagkani)

%100 OSB'nin yuksek  Sabri TEKLI (Mersin Tarsus 0SB Bagkani)
Vahit TURKYILMAZ (OSBUK Bolge Miidiirleri Komisyon Baskani)

Genel Yayin Yonetmeni / fatih ULUTAS

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii / Serkan ATA

tarlfeden elektrlk enerj|5|

Mesleki ve Teknik Egitim Danismanlan
Prof. Dr. Filiz ERCAN

Enerji Danismani/ Memet ARSLAN
Hukuk Miisaviri / Emine YILDIZ

Yayina Hazirhk

Genel Yonetmen / Giirhan DEMIRBAS
Genel Yonetmen Yardimasi / Eser SOYGUDER YILDIZ

Gorsel Yonetmen / Hakan KAHVEC]

Editor / Seher KARATAS
seher karatas@dunya.com

Grafik Tasarim / Omer 0ZAN
Fotograf Editorii / Eren AKTAS

Kurumsal Satis Yoneticisi / Ozlem ADAS
Tel: 0212 440 27 65 - ozlem.adas@dunya.com

letisim / Tel: 0212 440 27 63 - 0212 440 27 64
ajansd@dunya.com

www.ajansd.com

Baski/ istanbul Basim Promosyon
Basin Ekspres Yolu Cemal Ulusoy Cad.
No:38/A 34620, Sefakdy-istanbul
info@istanbulprinting.com Tel: (0212) 603 26 20

Dergide yer alan yazilann tamami ya da bir bdlimd, grafikler, fotograflar,
illistrasyonlar yazih izin alinmaksizin hig bir sekilde kullanilamaz, yeniden
kopya teknigi ile cogaltlamaz, basilamaz. 0SB Diinyas! dergisi yazilarda
dedisiklik hakkini sakl tutar. Imzali yazlardaki gorigler yazarina aitti,
Yayinlanmayan yazilar iade olmaz. 0SB Diinyas| dergisi,
0SBUK tin yayn organidir. Ug ayda bir yayinlani: Basim Temmuz 2018,
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BASYAZI

Yeni donem, yeni basari hikayeleri
icin de bir baslangi¢ olmali

MEMIS KUTUKCU
Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu Bagkani
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Gnya hentz 2007 yili kiresel krizinin etkilerini atlatama-
Ddan/ gectigimiz 10 yil icinde bolgesel ve kiresel siyasal
sorunlar, bUylk go¢ dalgalar, ABD'nin parasal genisleme
politikasinin son bulmasi, yukselen faizler, artan issizlik, ticaret
savaslari gibi pek cok sorunla karsi karsiya kaldi. Bu sorunlarin
onemli bir kismi halen ¢ozim beklerken, diinya ajandasindaki
sorunlar listesi de her gegcen giin blylimeye devam ediyor.
Guvenlik problemleri, egitim eksikligi, seffaflik, gelir adaletsizligi
gibi konular dinyadaki en kritik ilk 10 sorun arasinda gosteriliyor.
Turkiye ise kiresel siyaset ve ekonomiye entegre olmus bir
tlke olarak, bir yandan tim bunlardan etkilenirken, ayni zamanda
kendi icindeki ve yakin cografyasindaki sorunlarla karsi karsiya
kaldi. Tim bunlar elbette Uretim ve ekonomi tzerinde de baski
olusturuyor. Ayrica Ulke olarak yogun bir secim dénemi gegirdik.
Milletimiz 24 Haziranda ylizde 88 gibi tarihi bir katilimla iradesini
sandiga yansitti.

Ancak bu secim daha énceki se¢cimlerden farkli idi. Ctnka
artik Turkiye bu secimle birlikte bir ydnetim degisikligine gide-
rek Cumhurbaskanligi Hikiimet Sistemi'ne gecti. Oncelikle bu
secimlerin ve milletimizin kararinin, basta tlkemiz olmak Gzere,
gelecegini Glkemizin geleceginde géren herkese hayirli olmasini
diliyorum. Turkiye'nin hizla secim ve siyaset gindeminden kurtul-
masini, glindemin yeniden ekonomiye, Uretime, Ureten insanlarin
bekledigi reformlara odaklanmasini temenni ediyorum.

Tabi 6ncesinde ve secim surecinde, déviz-faiz baskisi basta
olmak tzere ekonomide yasanan tiim gelismeler bu tlkenin
havasini soluyan her bireyi etkiledi. Ozellikle sanayi isletmeleri-
miz uzun bir aradan sonra yeniden yUksek faizle ve ytksek kurla
mUcadele etmek zorunda kaldi.

ZAMAN ZAYIF YONLERIMIZi
HIZLA GUCLENDIRME ZAMANI

Gectigimiz birkag ayda ekonomide yasadiklarimizi cok iyi ve
dogru ortaya koyarak, dogru ¢6zim onerileri Gretmemiz gerek-
tigini dustinlyorum. Yasadigimiz her seyi bir manipdlasyon gibi
gormek, bizi cozimden uzaklastirir. Kabul etmeliyiz k, 6zellikle
déviz-faiz sarmalinda yasadiklarimizin bir kismi kiiresel ekonomi-
den, Amerikan ekonomisinin seyrinden ve manipulasyonlardan
kaynakli olsa da bir kismi kendi ekonomik gerceklerimizle ilgili...
Simdi zaman, yasadiklarimizdan ders ¢ikararak, ekonomimizin
guvenligini tehdit eden, sirketlerimizi ve tlkemizi zora sokan zayif



yonlerimizi hizla kapatma, gui¢lendirme zamani.

Her seyden dnce, ithalatimizda ihtiya¢ duydugumuz
dovizi, daha fazla ihracat yaparak bulmamiz gerektigi cok
acik. Ureten insanlar olarak, is dtinyasi olarak Trkiye'de 24
Haziran secimlerinin ardindan fiilen baslayan yeni dénem-
de, yeni basari hikayeleri yazmamiz icin kokld reformlara
ihtiyacimiz var.

Hizla daha ylksek katma deger Ureten bir Uretim
ekonomisine ge¢meliyiz. Son 16 yilda tim sorunlara
ragmen 6nemli kazanimlar elde et-
tik. Uretimi, ihracati, diinya ile isbirligi -“
icinde calismayi égrendik. Isadam-

reformlari tartismali, ortak akilla hayata gecirmeliyiz.

OSB’LERIN ENERJI YUKU
MUTLAKA HAFIFLETILMELI

Turkiye'de Uretim deyince akla ilk olarak organize
sanayi bolgelerimiz geliyor. Bugtin Ulkemizin 80 vilaye-
tinde Uretim yapilan OSB'lerimiz, Turkiye'nin treten glci
haline geldi. Ancak sadece tilkemizde degil, tim dinyada
bizim gururumuz haline gelen OSB'lerimiz son dénemde
elektrik enerjisinde buyuk bir maliyet
artislyla karsi karstya kald.

Gectigimiz nisan ayinda baslayan

larimizin 6zgUveni gelisti ve pekis-
ti. Istikrar ortaminda isletmelerimizi
blyutmeyi basardik. Ancak bugin
geldigimiz noktada, diinya ile rekabet
edecek yeni basari hikayeleri ortaya
koymamiz i¢in sanayide niteliksel d6-
nistime ihtiyacimiz var. Artik daha
yiksek katma deger treten bir Gretim
ekonomisi dénemine hizla gegmek
icin bununla ilgili yapisal reformlari
hayata gecirmeliyiz.

Ihracata dayali glicli bir biytime
ve kalkinma modelini gelistirmeliyiz.
Artik her isletmemizi, her fabrikamizi
ihracatgl yaparak Ulkemizi ddviz kazan-

Tdrkiyede tiretim deyince
akla ilk olarak organize
sanayi bolgelerimiz geliyor.
Bugtin (lkemizin 80
vilayetinde dretim yapilan
OSB'lerimiz, Tiirkiye'nin
ureten glicl haline geldi.
Ancak, OSB'lerimiz son
dénemde elektrik enerjisinde
bliytk bir maliyet artistyla
karsi karsiya kaldi.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi Uygulamas
ile birlikte OSBdeki sanayicimizin elekt-
rik faturalarinda ytizde 26'ya varan artis
oldu. Ornegin martta ulusal tarifede
KW/h'ini 21 kurusa alan OSB sanayici-
miz, nisanda Son Kaynak Tedarik Tari-
fesi'nin uygulanmaya baslanmasiyla
ortalama 26.5 kurusa elektrik aldi. Bu
da ylzde 26 artisa tekabul ediyor.
Sayet OSB icindeki sanayici OSB dI-
sinda olsaydi 22.9 kurusa alacakt. Yani
OSB'deki sanayici nisanda OSB disin-
daki sanayiciden dezavantajli konuma
gecti. OSB disindaki sanayiciler, OSB
icindeki sanayicilerden yizde 15 daha

dirici faaliyetlere yogunlastirmaliyiz.

INSAN KAYNAGI REFORMU
YAPMAK ZORUNDAYIZ

Hayata gecirmemiz gereken reformlardan bir digeri
de insan kaynadi reformudur. Cok énemli bir geng nifu-
sumuz var. Ancak, biz genclerimizi Gretime yeterince yon-
lendiremiyoruz. Bu anlamda meslek liselerinin cazibesinin
artmastyla hatiri sayilir dizenlemeler yapildi, ancak halen
olmamiz gereken yerde degiliz.

Bunun icin genclerimizi Uretime kazandirmak ama-
clyla topyekun bir insan kaynagi reformuna ihtiyacimiz
var. Artik meslek liselerinden mezun olanlarin kisa dénem
askerlik yapmasi, erken emeklilik hakki taninmasi gibi

ucuz elektrik kullanir hale geldi. Bun-

dan olumsuz etkilenen OSB'lerimizin

sayisi 100%e ulastl. OSB'lerimizin rekabet
avantajlarini korumalarr icin bu durumun dizeltiimesini
ivedilikle bekliyoruz.

OSB camiasi olarak, OSB camiasinin cati kurulusu
OSBUK olarak her zaman Uretimden yana olduk. Ancak
Ureten bir Turkiye'nin rekabet Gstinltgu kazanacagini,
refah seviyesini sanayi tretimiyle kalicr bir sekilde arti-
rabilecegini dile getirdik. inaniyorum ki, Tirkiye bu yeni
dénemde basta OSB'lerimizle ilgili olmak Uzere pek ¢ok
alanda yeni bakis agisi ortaya koyacak ve Uretimin giclyle
yarinlara daha emin adimlarla ilerleyecektir.
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OSBUK’TEN HABERLER

TOBB Bagskani Rifat Hisarciklioglu
ilk ziyaretini OSBUK'e yapti

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, OSBUK Baskani Memis Kiitlkc ile Yonetim Kurulunu
ziyaret ederek, OSBUK'tin Turkiye'nin sanayilesmesini temsil ettigini sdyledi. Baskan
Kitiked ise OSBUK'Un Giye OSB'lere daha hizli ve nitelikli hizmet vermek icin yeni bir

yapilanma sureci icerisinde oldugunu dile getirdi.

0SBUK Baskani
Memis Kiitiikc,
ziyaretinden dolayi
TOBB Baskani Rifat
Hisaraklioglu'na
tesekkilr etti.
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M. Rifat Hisarciklioglu, Organize Sanayi Bolgeleri

Ust Kurulusu (OSBUK) Baskani Memis Kiitiikcii ve
Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti. Hisarciklioglu boylece
74. Genel Kurul'un ardindan ilk ziyaretlerini OSBUK'e
gerceklestirmis oldu.

TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu'na ziyaretlerinden
dolayi tesekkir eden OSBUK Baskani Memis Kiitiikcd,
“TOBB, Turk is dUnyasinin ¢atr kurulusu olarak her za-
man is diinyamiza vizyon ¢izdi, Tirk ekonomisine yol
gosterdi. Degerli baskanimiza Ulke ekonomisine kat-
kilarindan, OSBUK'e ve OSB camiamiza verdikleri des-
teklerden dolay! tesekkir ediyorum” dedi. OSBUK'tin
Uretim Reform Paketi'nden sonra yeni bir ddneme
girdigini ifade ederek, yaptiklar ¢alismalari anlatan
Kuttike, OSBUK'Gn tiye OSB'lere daha hizli ve nitelikli
hizmet vermek icin yeni bir yapilanma sureci icinde
oldugunu, stre¢ tamamlandiginda Turkiyenin Uretim
gucunU temsil eden OSB'lere yon ¢izen bir kurum
haline gelecegini aktard.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

TOBB-OSBUK iSBIRLIGI
ETKIN SEKILDE DEVAM EDECEK
TOBB Baskani Hisarciklioglu ise OSBUK'tin Tir-

kiye'nin sanayilesmesini temsil ettigini, bu ylzden
sorumluluklarinin fazla oldugunu ifade ederek, "Her
zaman yaninizdayim”mesaji verdi. TOBB'un 74. Genel
Kurulu'ndan sonra ilk ziyaretini OSBUK'e gercekles-
tirdigini soyleyen Hisarciklioglu, bunun OSB'lere ve
OSBUK'e verdikleri nemin bir géstergesi oldugunun
altini gizdi.

“ELBETTE SIKINTISIZ DEGILiz"

Hisarciklioglu, “Tirkiye, bugln Cin ile italya ara-
sindaki sanayi deviyse bunda OSB'lerin payi buytktdr.
OSB'lerimiz Turkiye'nin dinyaya rol model oldugu
projelerimizden biridir. OSBUK de bu OSB'lerin (st
kurulusudur”seklinde konustu.

Hisarciklioglu, sanayicilerin Gzerindeki TRT payi,
emlak vergisi, damga vergisi gibi bircok yikun kalkti-
gini da soyleyerek sdyle devam etti: "Sikintilarimiz yok
mu? Elbette var. Mesela, son kaynak tedarik tarifesiyle
elektrik kullanan OSB'deki sanayiciler, OSB disinda
ulusal tarifeden elektrik alan sanayicilere gore ylizde
15 daha maliyetli elektrik kullanir hale geldi. Bunu
cézmemiz lazim. TOBB ve OSBUK olarak devletimizle
birlikte ¢alisip sorunlarimizi ¢éziime kavusturacagiz.
TOBB-OSBUK ishirligimiz bundan énce oldugu gibi
bundan sonra da daha etkin sekilde devam edecek.
Sanayicilerimiz daha ¢ok Uretsin diye birlikte ¢alisa-
cagiz”
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AHSAP - MOBILYA

*AGT AGAG SANAYI VE TICARET A S. *AHK INSAAT TURIZM DEKORASYON SANAYI TIC.LTD.STI.*AHMET KASAPOGLU MOBILYA SAN. VE TIC. LTD. $Ti. *AKDENIZ AHSAP ENDUSTRISI SANAYI VE TIC. AS. *ALANYALI ENTEGRE AHSAP SANAYIi INSAAT
NAKLIYAT TURIZM ITHALAT IHRACAT VE TIC.A.S. *ANTYAT MOBILYA TEKSTIL KIMYA INS.NAK SAN.TIC.LTD.STI. *ART-MIM IC MIMARI TASARIM MOBILYA IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. *BURHAN CELIK AHSAP MAMULLERI SANAYI VE TICARET LTD.
STI*CENGIZ GRUP MOBILYA INS. SAN. VE TIC. LTD. STI. “CUMBA AHSAP SANAYI VE TICARET LTD. $TI. GNG MOBILYA SU SPORLARI TURIZM INSAAT SANAYI VE TIC. AS. *DEKORIUM TASARI PROJE IC MIMARI MOBILYA DEKORASYON INSAAT TURIZM
SANAYI VE TICARET A.S. *FORM MIMARLIK MUH. HiZ. SANAYi TICARET LTD. $Ti. *GLOBAL DEPO DEKORASYON URUNLERI MiM. MUH. SAN. ITH. IHR. LTD. STi. *KALFADOOR AHSAP SANAYi TICARET LTD. STi. *LOGO MOB. DEKO. AHSAP MiM. MUH.
ORMAN. UR. PEYZAJ TURIZM TASIMACILIK ORG.INS. TAAH.SAN. VE TiC. A.S. NASREDDIN ORMAN URUNLERI DEKORASYON PEYZAJ INSAAT TAAHHUT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SINANOGLU MIMARLIK MOBILYA INS. TUR. SAN. VE TIC. AS.
*SUDE MIMARLIK MUHENDISLIK HIZMETLERI VE INSAAT TIC. SAN. AS. “TRE TASARIM RESTORASYON IG MIMARLIK INSAAT TURIZM SANAYI TICARET LTD. STI. *YG PROJE UYGULAMA MIMARLIK MUHENDISLIK TASARIM INSAAT TURIZM TICARET LTD.
STl

GIDA

*AKAL ANT YAPI CEPHE SISTEMLERI ALUMINYUM DEMIR METAL CAM MAKINE INSAAT GIDA UNLU MAMULLERI SANAYI VE TICARET A.S. *AKDENIZ DONDURMA SALONU KUYUMCULUK INS. VE TIC.LTD.STI. *ANTALYA ALKOLLU ICECEK SAN. VE TiC.
AS. *ANTALYA BALIK TURIZM GIDA TASIMACILIK INS. SAN. VE TiC. A.S. *ANTALYA YENIGUN GIDA SAN. VE TiC. A.§. *ALTUNSAN TURIZM OTOMOTIV GIDA INSAAT SANAYI TiC. LTD. $Ti. "BAHAR TAVUKGULUK GIDA INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET
LTD. STI. “BGS BURHANLAR GIDA TURIZM SAN. VE TIC.A.S. *BIRLESIK DAGITIM PAZARLAMA TURIZM TICARET VE SANAYI A.S. *BML GIDA TARIM INSAAT TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *GIFTGI SUT URUNLERI TASIMACILIK GIDA INSAAT TURIZM
SANAYI TiC. LTD. $Ti. DIKMENOGLU YAPI YATIRIM TUR. INS.TARIM GIDA TEKS. PET. TAS. SAN. VE TiC. LTD. $Ti. ‘EKICILER SUT GIDA TARIM HAYVANCILIK SAN. VE TC. A.S. *EKSO SUT VE GIDA MAM.SAN.VE TIC.A.$. "ESASLI GRUP GIDA SAN. VE TICA S.
“FASDAT SEBZE DOG. PAK. SAN.TIC. AS.*GEN BIO ENERJI SANAYi URETIM.ve DAGITIM AKARYAKIT OTOMOTIV GIDA TARIM IMALAT TIC. A.$. *HALIM KIRTIZ GIDA SANAYI A.S. *KASAPLAR ET VE GIDA MADDELERI ENTEGRE TESISLERI TICARET SANAYi
TURIZM LTD. $Ti. *KEMAL BALIKGILIK [HRACAT LTD. STI. *MALCI ET VE ET URUNLERI MARKETGILIK GIDA TARIM HAYVANCILIK SANAYI TICARET LTD. $TI. *MUTLU BAHARAT ITHALAT IHRACAT TURIZM INSAAT TASIMACILIK AMBALAJ VE GIDA SANAY|
TIC. LTD. STI. NAM ET GIDA SAN VE TiC. A.§. *NETLOG LOJISTIK HIZMETLERI A.S. "NOBEL TARIM TURZ. GIDA ITH.IHR SAN. VE TiC.LTD.STi. *OSMANLIKAHVECIS] GIDA IGECEK UNLU MAMULLER BAHARAT KURUYEMIS INSAAT TICARET SANAYI AS.
*OGUN EKMEK UNLU MAMULLERI GIDA YEMEKGILIK TEMIZLIK INSAAT HAYVANCILIK SOGUK HAVA DEPOSU SANAYI VE TIC. LTD. STI. *OZTAS BESICILIK GIDA URUNLERI INSAAT NAKLIYAT SANAY] VE TICARET LTD. STI. PARKAYA GIDA SAN.VE TIC.AS.
*PRENSES GIDA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SELGUKLU UN VE YEM SANAYi TICARET A.$. * SERGEN SUT VE URUNLERI GIDA NAKLIYE TURIZM SANAYi TICARET LTD. $Ti. *STARFOOD ANTALYA GIDA SAN.TIC.A.S. *SUDEM PASTACILIK URUNLERI
GIDA TARIM SANAY| VE TICARET A S. *SUTPA GIDA TURIZM INS. SUT VE SUT URUNLERI HAYVANCILIK ET VE ET URUNLERI SAN. VE TIC. LTD. $TI. “TAHTAKALE SPOT MAGAZACILIK GIDA TUKETIM URUNLERI SANAY| VE TICARET A S. *TSM DENiZ
URUNLERI SAN.TIC.A.S. "WBT TARIM URUNLERI SAN. VE TIC. AS. *YENI MAGAZACILIK A.S. *YORUKOGLU SUT VE URUNLERI SAN.TICA.S

INSAAT YAPI

*ADALYA MERMER SAN.TIC A.S. *AKIF SARI - SARI DEMIR DOGRAMA KONST.RAF. VING. SERACILIK *AKKAYA CAM PAZARLAMA LTD. $Ti. *AKSAL GELIK KONSTRUKSIYON SAN. INS.TURIZM TiC. NAKLIYAT LTD. $Ti. *AKSU POLIMER BOYA SANAYI INSAAT
VE TiC. LTD. STi. *ALDAS ALTYAPI YONETIM DANISMANLIK MUHENDISLIK HIZMETLER| ELEKTRIK ENERJISI YAPI ELEMANLARI URETIMI INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. AS. *ANKAR YALITIM DEKORASYON VE YAPI MALZEMELERI SANAYi TIC. AS.
*ANTCAM PAZARLAMA A.S. *ANTALYA MERMER SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI *ANTPOR INS. MALZ. PLASTIK INS. TASIMACILIK PETROL TARIM END. MAKINE SAN. VE TIC.LTD.STI. *AYAN INSAAT ALUMINYUM SISTEMLERI TURIZM TICARET VE
SANAYI A.S. "BASERGUN BOYA VE KIMYA INSAAT SANAYI TICARET A.S. *CAM-SAS CAM DOG.MOB.IMALAT INS.SAN. TIC.A.S. *CLOVA MADENCILIK ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. $TI. “GALLIOGLU PREFABRIK YAPI VE TICA $. *GEVIK ISKELE
INSAAT SANAYi TURiZM TICARET VE MUHENDISLIK HIZ. LTD. $Ti. *“DEKAN BOYA VE YAPI KIMYASALLARI SANAYI TiC. LTD. STi. “DELTA YAPI MALZEMELER| PROJE TAAHHUT TURIZM IMALAT SAN. TIC. VE PAZARLAMA LTD.$Ti. “DERYA MADENCILIK SAN.
VE TIC.LTD. $Ti. “DETAY MERMER PERLIT YATGILIK TURIZM SANAY] VE TIC. A.§. *‘EUROMER DIS TICARET LTD. STi. *FORAKS INSAAT MAKINA KIRALAMA TiC. SAN. LTD. S$Ti. "GRK YAPI SISTEMLERI| INSAAT TURIZM SANAYi VE TICARET LTD. STi *IBRAHIM
ISBILIR, *IMSA MERMER INS. TAAH. TURIZM SAN. VE TIC.LTD.STi. INTERCAM SANAYI VE TIC. A.S. *KARMERSAN MERMER INSAAT MALZEMELERI NAKLIYAT TICARET VE SANAYI A.S. *KAR-YAPI TASARIM KARTONPIYER INSAAT IMALAT TUR. TASIMACILIK
SAN.TIC. AS. *KOGAK TIC. VE SAN. LTD. STI. *KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.S. *METAR BOYA IZOLASYON INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI SAN. TiC. LTD. STI.*PORTISAN PORTATIF GELIK ISKELE KALIP SANAYI VE TIC. AS.
*REMIM REFORM MIMARLIK iNS. PVC DEK.SAN.TIC.LTD.STI. *SAINT GOBAIN WEBER YAP! KIMYASALLARI SANAYI VE TICARET A S. *SARILAR INSAAT A.$. *SARTECH YAPI MALZEMELERI SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *SOVEKENT YAPI MLZ.ENDS.MAK.SAN.Ti-
C.LTD.STI*TASARIM GELIK PROJE IMALAT MONTAJ INS. SAN. TIC. LTD. $Ti. “TERMA MUHENDISLIK HIZMETLERI SAN. TiC. LTD. $Ti. “TURK YTONG SAN A $. *VARNET CAM SERA SISTEMLERI INSAAT IHRACAT ITHALAT SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

KAGIT - AMBALAJ

*ANKUTSAN ANTALYA KUTU SANAYi OLUKLU MUKAVVA KAGIT TIC. A.S. “BUDAK KAGIT PAZARLAMA TIC. VE SAN. AS. *CAGDAS YASATAN REKLAM MATBAACILIK OLUKLU KARTON VE MUKAVVA TANITIM ORGANIZASYON TURIZM INSAAT PETROL OZEL
EGITIM MOBILYA OTOMOTIV TEKSTIL TASIMACILIK TIBBI MALZEME DAYANIKLI TUKETIM MALLARI IMALAT ITHALAT VE IHRACAT SAN. VE TIC. A.S. *FORM BASKI REKLAM TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *ISERI KAGIT SANAYi GIDA INSAAT TICARET
LTD. $Ti, *KUTLU-AVCI OFSET FORM BASKI REKLAM SANAYi VE TICARET LTD. STi, *ODAK KIRTASIYE PAZARLAMA SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. *SAKA PERLIT KAGITCILIK PLASTIK AMBALAJ GERI DONU$UM SANAYI VE TICARET AS. *SIRANE AMBALAJ
PLS.MEDIKAL URUNLER SAN. VE TiC. LTD. $Ti.

MAKINA - METAL - ENERJI

*07 PAN-EL-SAN PANO VE ELEKTRIK MALZEMELERI MADENCILIK MERMERCILIK MAKINA BETON PETROL iNS. TURIZM TIC. VE SAN. LTD. $Ti. "ABDULLAH MESHUR (HERMAS DAMPERLI ROMORK SANAYI) *A-E-F MAKINE iNS. MIMARLIK MUHENDISLIK
TURIZM ALUMINYUM METAL TASIMACILIK TAAH. VE MUTEAHHITLIK ORGANIZASYON DANISMANLIK HiZ. SAN. VE TIC. ITHALAT VE IHRACAT A.S. *ANTALYA ENERJI URETIM A.$."AKB ELEKTRIK SANAYI VE TICARET A.S. *AKDENIZ GALVANIZ VE METAL
SANAYI TICARET A.S. *AKE ASANSOR MALZEMELER| PAZARLAMA LTD.STI. *AKIS HIDROLIK ASANSOR VE KALDIRMA ARAGLARI SANAYI TiC. LTD. STi. *AKMETAL ASANSOR SANAYI VE TIC. LTD. STi. *AKSOYLAR INS. MAK. ELEK.YAPI MALZ. ZIRAI
DONATIM TAAH. TIC. VE SAN. LTD. $TI. “ANA DEGIRMEN SISTEMLERI VE GIDA SANAYI DI TIC. LTD. $Ti. "ANADOLU REKLAM MATBAACILIK INS. TUR. NAK. TIC. SAN. LTD. $Ti. "ANTALYA KARTEKNIK SOGUTMA ENDUSTRIYEL MUTFAK SAN.TIC. VE INS.
LTD.STi. *ANTALYA RAF SANAYi TUR. TIC.LT.$Ti. ANTKEM GIDA TURIZM MAKINA SANAYI VE TICARET A S. *ARKE ASANSOR SANAYI VE INSAAT TAAHHUT TICARET LTD. $Ti. *ASL TURIZM YATIRIMLARI INSAAT METAL SANAYI TICARET A.$.*ATEP
ELEKTRIK PANO MALZEMELERI SANAY] TICARET A.$. “AYMAK END.MUTFAK SAN. TiC. A.S. “BABA KURTARMA HARFIYAT NAKLIYAT TAAHHUT VE TiC. LTD. STi. ‘BMSA END. MAKINA INS. RESTORAN TARIM TUR.TIC. VE SAN. LTD.$Ti. “BULBUL AKU VE
MALZEMELERI SAN. TiC. AS. *CANTEK SOGUTMA MAKINALARI TURIZM SANAYi VE TiC. AS. *CMC ASFALT BETON MADENCILIK PREFABRIK YAPI SAN. VE TiC. A:$. *CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A.S. *EF ALUMINYUM MADENGILIK
INS.TUR.TIC. VE SAN.LTD.STI. ‘EMEKSAN OTOMOTIV TASIMACILIK ENDUSTRIYEL MAKINE TORNA TESVIYE INS. MALZEMES| DEMIR HIRDAVAT TAAH.SAN. VE TIC.LTD.STI. *EN-EL-SA ENDUSTRIYEL ELEKTRONIK INS. TAAHHUT SAN. TiC. LTD. $TI.
*ERKOSAN MAKINA SANAYI VE TIC. LTD. STI. *ESLI ENDUSTRIYEL URUNLER PAZARLAMA SAN. VE TiC. LTD.§Ti *FALEZ ELEKTRIK URETIM A.$. *FERAH OZGUR MUH. ELEKTRIK TAAH. ENERJI URETIM OTOM. BILG. MADENCILIK INS. SAN. VE TIC. LTD.STi.
* FRESENIUS MEDIKAL HIZMETLER A:$. *GUN-LAS GUNEY LASTIK VE MOTORLU ARAGLAR TICARETI VE SERVIS HIZ. LTD.$Ti.*H.A.S. DORSE FRIGORIFIK KASA UST YAPI PANEL VE PREFABRIK YAPI SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. “ISILDAR OTOMOTIV
INSAAT TURIZM VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET LTD. STI*BRAHIM ATES , *IMA GELIK KONSRUKSIYON DAMLA SULAMA SISTEMLERI VE MAKINA IMALAT SAN. AHMET UYSAL VE OSMAN UYSAL ADI ORTAKLIGI *INARMA INSAAT TAAHHUT
TURIZM TEKSTIL GIDA HAYVANCILIK TiC. VE SAN.LTD. STi. *KRISTAL ENDUSTRIYEL MUTFAK GAMASIRHANE MAKINE PAZ. SAN. VE TiC. A.$."KURGU YURUYEN MERDIVEN VE ASANSOR SANAYI TIC. A.§."MAHMUTOGULLARI MAKINA SANAY| MADENCILIK
TARIM TURIZM TASIMACILIK INSAAT TAAHUT TiC. LTD. $TI. * MAHMUT OZDAMAR *METAS GRUP YAPI URUNLERI ALUMINYUM SANAY| TICARET A.S. *NALBANTOGLU DEMIR SAG INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TIC. A.S. *NN METALURJI SANAYI VE TICARET
LTD. $Ti. *OMUR CERRAHI ALETLER TIBBI MALZEMELER SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. *OZEL SERGUN GUNISI INSAAT MALZEMES] PAZARLAMA IMALAT NAKLIYE TURIZM SANAYI VE TiC. LTD. STi. *OZTEKNIK MERMER TORNA MAKINA IMALAT iNS. TURIZM
NAKLIYAT SAN. VE TIC. LTD. STi. *PRINCESS SARA INS. EMLAK TURIZM ITHALAT IHRACAT TiC. LTD. $Ti. “PSL ELEKTRONIK SANAYI VE TiC. A.S. ‘REKSANANT REKLAM METAL INSAAT SANAYi VE TIC.LTD.STi. *SAR-PET PETROL PAZARLAMA VE NAKLIYAT
LTD STi. *SENCER AKUMULATOR IMALAT PLASTIK ELEKTRONIK GIDA INSAAT ITHALAT IHRACAT TICARET VE SANAYI LTD. STi. *SERATEK SERA TEKNOLOJILERI TARIM INSAAT MADENCILIK DANISMANLIK OZEL EGITIM TUR. TiC. SAN. LTD. STi *SERGE
DEMIR SAN. MAMULLERI TIC. LTD. $TI. *SUMBULOGLU MUHENDISLIK MIMARLIK BILGISAYAR YAZILIM DEMIR GELIK TARIM SERA PLASTIK INSAAT ITHALAT IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. $TI. *SEMS ALUMINYUM PROFIL SANAYI VE TICARET LTD. STI.
*“TEKNIK TESISAT MUHENDISLIK HiZ. TAAH. SAN. Ve TiC. A:$. *TEKNOTEK ELEKTRIK MUHENDISLIK SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. “TOPUZ IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. ROTA ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET LTD STIULUGAY ISITMA SOGUTMA
SISTEMLERI INS. TUR. SAN. VE TIC.LTD. $Ti. ‘UTAS SAVUNMA SANAYI VE TICARET A.S. *YILDIRIM TEL SANAYi VE TiC. LTD. STi. *YOL MAKINA VE YAPI SANAYI MUMESSILLIK iG VE DI$ TiC. VE TAAH.LTD. STI.

PLASTIK - POLYESTER - AKRILIK

*ADAM PLASTIK KIMYEVI MADDELER GERI DONUSUM ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STi. *ADOPEN PLASTIK VE INS.SAN. A.$.*AFT PLS.iZO.MAK.SAN.TIC.LTD.STI. *AKER KONTRAPLAK VE SUNTA SAN.TIC.LTD.STI. ALFYHAA PLASTIK AMBALAJ
SANAYI VE TIC. LTD. $TI. *ALTERNATIF INSAAT TURIZM PLASTIK AMBALAJ SANAYI VE TICARET LTD. $Ti. “ALTUNDAS PLASTIK GERI DONUSUM SISTEMLERI NAKLIYAT INSAAT VE INSAAT MALZEMELERI TARIM EMLAK TURIZM SANAYI ITHALAT IHRACAT
VE TIC. LTD. STi. “ANT-LAS ANTALYA LASTIK VE PETROL URUNLERI PAZ. SAN. VE TiC. LTD.STi. “ANTALYA AKYILDIZ HURDA PLASTIK INSAAT TURIZM IMALAT SANAYI VE TIC. LTD. $Ti. "ANTALYA HASAT PLASTIK SANAY] VE TICARET A.$. *ANTPEN
DAMLAMA SULAMA SISTEMLER| SANAY] VE TICARET A.$.*ANZATSAN MUHENDISLIK SANAYI TICARET A.S. *BEREKET PLASTIK SANAYI TiC. A.S. *BORA MAKINA SANAYI VE TICARET LTD.STi. *BULBUL PLS.GERI DON.TEKS. SAN.INS. GIDA NAK. VE TiC.
LTD. STI. “CEYKA PLASTIK KALIP SANAY| TICARET LTD. $Ti. *CORELLA TUR. BIL. BAN. GEREG. DUSKABIN KUVET INS. TIC. SAN. LTD. $TI. "CAGLAYAN SERA PLASTIK YATIRIM MALZEMELERI SANAY| VE TICARET LTD. $TI.“DO HORTUM SANAY| INSAAT
MAKINE TARIM TIC. LTD. STI. *ERINCI PLASTIK SERA TARIM YAS MEYVE SEBZE GIDA INSAAT VE YAPI MALZEMELERI TASIMACILIK TURIZM SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *FIPOL DENIZ ARAGLARI VE TURIZM PLASTIK SAN. TiC. A:S. “IMECE PLASTIK
TARIM INSAAT TAAHHUT PETROL URUNLERI VE GIDA SAN. TiC. AS. *IMTAS OTO YEDEK PARGA GIDA ITHALAT IHRACAT SAN. VE TIC. LTD. STi. ISTANBUL SERA PLASTIK SANAYI VE TICARET A.$. *KASSAN TARIM TASIMACILIK PLASTIK SANAYI VE TIC.
LTD. $Ti. *KESKIN TICARET SERA MALZEMELERI SATI$ MERKEZI EKREM KESKIN VE ORTAGI *KOLOGLU KIMYA SANAYI VE INSAAT TIC.LTD.STI. ‘MEMSIS GEVRE TEKNOLOJILER] ARASTIRMA VE GELISTIRME LTD. $Ti."OTO DOGU TICARET VE SANAYi
AS.*OMUR ATES PLASTIK INS. DOGALGAZ ENERJI ENDUSTRIYEL MAKINE MADENCILIK IZOLASYON PETROL OZEL EGITIM SAGLIK GIDA TURIZM SAN. VE TiC. A.S. *PERGE PLASTIK SANAYIi VE TICARET LTD. $TI.*POL-KAR SU PARKI VE SU KAYDIRAKLA-
RI MUHENDISLIK INSAAT TURIZM TASIMACILIK BASIN TARIM VE BURO MALZEMELERI POLYESTER SAN. TIC. [THL. VE IHRC. LTD. STI. "SAMANKAYA PLASTIK GIDA ENDUSTRI VE TICARET LTD. $TI. “TSF PLASTIK INS. TAAH. YAP| MALZEMELERI| SANAY|
TIC. LTD. $Ti. *YAMAN CAM SANAYI VE TARIM URUNLERI TIC. LTD. $TI.

TARIM - GUBRE - KIMYA

*ADONIS ANTIK MADEN TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI VE TICARET LTD. $TI. *AGRIKEM ZIRAAT ILAGLARI END. URUNLERI SAN.VE TIC.AS. *AGRONETICA GAYRIMENKUL VE TARIM TIC. LTD.STI. *ALTINTAR TARIM A S. “BIOMARKET TARIMSAL
BIOTEKNOLOJIK URUNLER PAZ.SAN. TIC. LTD. $TI. “GIMSAN TARIMSAL URUNLER INSAAT TAAHHUT VE SAN. TIC. LTD. STi. *DELTA TARIM KIMYA ITHALAT IHRACAT VE TIC. LTD. STI. “DEMAGRO TARIM ZIRAI ILAC SANAYI VE TICARET LTD. $TI."DOGA
TARIM TICARET SANAYI VE TURIZM LTD. STI. “DOGAL KIMYEVI MADDELER ZIRAI ILAGLAR SAN. VE TIC. AS. “DOKTOR TARSA TARIM SANAY| VE TICARET A.S. *ECZACIBASI MONROL NUKLEER URUNLER SAN. VE TIC.A:$. *EKIN TARIM TiC. LTD. STI.
*EKOLOJIK TARIM GIDA KIMYASAL MADDELER SANAYI VE TiC. A.$. *ELIT TARIM TICARET VE SANAYI LTD. $Ti. *GUNSU ENERJI SISTEMLERI VE KONFOR TESISLERI SAN. TIC. A.$. *ITM EMLAK INS. ENERJI KiM. ZIRAI URUN. SAN. TiC. LTD. STi. ISTANBUL
GUBRE SANAYI AS. *KIMKO KIMYASAL URETIM ARASTIRMA VE TICARET LTD. STI. *KOPPERT BIYOLOUJIK MUCADELE VE POLINASYON SIS. SAN. VE TIC. LTD. STi. *LEVENT KIMYA SAN. TIC. A.S. *LIDER GUBRE TARIM URETIM VE PAZARLAMA SANAYi
TIC. LTD. STi. "MAKRO TARIM INS. TAAH. TURIZM PAZ. SAN. VE TIC. LTD. $TI. *MARKKA GENETIK KIMYA TARIM INSAAT TURIZM GIDA SAN. VE TIC. LTD. $TI. *MAYA TARIM TICARET SANAYI LTD. STI. *MERKEZ ANADOLU KIMYA SANAYI URETIM
PAZARLAMA TAAHHUT TICARET LTD. $TI. *0Z ECZA DEPOSU A.$."PLATIN KIMYA MUMESSILLIK VE DI$ TIC.LTD.$TI. PROPAK ENDUSTRIYEL KAGIT GIDA HIJYEN URUNLERI TEMIZLIK INSAAT SANAYI VE TIC. LTD. STI. *SETO SEBZE TOHUMLARI GUBRE
URETIM INS. TURIZM VE SAN. TiC. A.$. “SEVAY KIMYA SARF VE KATKI MADDELERI SANAYI TICARET LTD. STi. “SWISSGROW TARIM GIDA AMBALAJ SANAYI VE TIC. LTD. $TI. “TEKKARBON KIMYA TEKNOLOJILERI MEDIKAL ARASTIRMA GELISTIRME
DANISMANLIK SANAYI TIC. LTD. STI. “UNIBA TARIM SANAYI VE TIC. A.S. *YAY-TAR TARIM URUNLERI GIDA HAYVANCILIK VE YEM HAMMADDELERI INSAAT TURIZM NAKLIYAT URETIM SANAYI TiC. LTD. STI.

TEKSTIL

*AKATEK TEKNIK TEKSTIL SANAYIi VE TICARET A.S. “ARMAN TEKNIK TEKSTIL DOKUMA SAN.TIC.A.S. *AYZER TEKSTIL SANAYI VE TiC. A.$.*BUKET YIKAMA SERVIS VE TEKSTIL SANAYI VE TIC. A.S. *CEYLAN ISLETME INSAAT TURIZM YATIRIM NAK. GIDA
ICECEK SAN. VE TIC. A.S. *COMERTOGLU OTELCILIK VE TiC. A.S. *DILHAN DI$ TICARET *DK TEKSTIL VE OTEL EKIPMANLARI SANAYI TICARET A.S. *HACI HALIL COBAN *HU-GE SEMSIYE TENTE SISTEMLERI INSAAT MADEN PARK iSLETMECILIGI VE
GIDA IMALAT DAGITIM PAZARLAMA SANAYi TiC. A.S. *IMH SAGLIK Hiz. TEM. YON. DANISMANLIK GUVENLIK SiST. SAN. VE DIS TiC. A.S. *MAVi SAFIR GAMASIRHANE MAK. MUT.CIHAZ.SAN. VE TiC.AS *OLIMPOS LAUNDRY TEKSTIL TEMIZLIK HiZMETLERI
VE TUR.SAN.TIC.LTD.STI. *OZGORKEY OTOMOTIV TURIZM SANAYI VE TICARET A.S. *OZLER TEKSTIL TICARET SANAY| TURIZM INSAAT GIDA ITHALAT IHRACAT A.S. *RAL TEKSTIL A.S. *RIETVELD SCREENPRINTING SERIGRAFI BASKI MATBAA TEKS.
ITH. IHR. SAN. VE TIC. LTD. $Ti. *SECIL BAYRAK REKLAM TEKSTIL BASKI SANAY| INSAAT TIC. LTD. $Ti. *TEMET TEKSTIL TEMIZLIK CAMASIRHANE HIZMETLERI A.S. *UZUN DOKUMA ve TEKSTIL SANAYI TICARET AS. *YURUYEN KONFEKSIYON LTD.STI.

GUC BIRLIKTEN GELIR

www.antalyaosb.org.tr




OSBUK’TEN HABERLER

Secim sonuclarini
degerlendiren Kiitiikcii:
“Reformlara hiz verme
daha fazla calisma ve
liretme zamani”

SBUK Baskani Memis Kiitiikcl, Cumhurbaskani ve 27.

Donem Milletvekili Secim sonuclarini degerlendirdi.
Degerlendirmesinde Turkiye'nin tarihte esine az rastlanir bir
oranla sandida giderek dlinyaya demokrasi dersi verdiginin
altini gizen Katuked, “YUzde 88'i asan bir oranla sandiga
giderek, iradesini net bir sekilde yansitan milletimiz bir kez
daha dunyaya demokrasi dersi vermistir” dedi.

Katlkct degerlendirmesini soyle strdirdt:“Sayin Cum-
hurbaskanimizi ve Cumhur ittifakini tebrik ediyorum. Ayrica
24 Haziran secim sonuclarinin tlkemize ve milletimize hayirli
olmasini diliyorum. Artik bizim icin reformlara hiz verme,
daha fazla calisma ve daha fazla Gretme zamanidir. Turki-
ye'nin Ureten gucl organize sanayi bolgeleri olarak bugtine
kadar hep istikrardan, givenden ve Uretimden yana olduk.
Bundan sonra da bu anlayisla calisarak, planl sanayilesmede
sehirlerimizin ve Ulkemizin kalkinmasinda itici gic olmaya
.~ devam edecegiz”

OSBUK Baskani
Kiitiikcti:

BOYUME RAKAMLARI ACIKLANDI

= TORKIYE EROMOMIS] TILIM ILK CEYREGINDE YOTOE 7.4 BOVODD

VELLARE GORE DETALAMA
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O rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani Memis Kiitiike,
Tarkiyenin yilin ilk ceyreginde yuzde 7,4
buylmesinin son derece memnuniyet
verici oldugunu, ancak bu blytumelerin

L1534 LAlAaLT L4l laLllfaliléenira
sayred Erwind L T LT Byrek Gy T

daha kalici hale gelebilmesi icin imalat
sanayisinin rekabet glicind artiran yeni
reformlar yapilmasi gerektigini soyledi.
Kutdkcd, Turkiye'nin tim olumsuz
sartlara ragmen blyUmeye devam etti-
ginin altini gizerek, "2017 yilini ylzde 7,4
gibi ylksek bir blylme ile kapatmistik. Bu
yilin ocak ayindan bu yana sanayi Uretim
endeksleri, kapasite kullanim oranlari ve
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ihracattaki artis, 2018 yilinin itk ceyreginde
de yine ylzde 7,4 gibi glcld bir blytime
yakalamamizi sagladi. Bu rakamla buy-
mede OECD Ulkeleri arasinda birinci, G20
Ulkeleri arasinda ikinci siradayiz. Ayrica bu
yilin ilk ceyreginde sanayinin ytzde 8,8
bUyumesi Turkiye'nin artik bir Gretim eko-
nomisi haline geldigini ortaya koyuyor”
seklinde konustu.

BUYUME, BEKLENTILERIN UZERINDE

Blyumeye katki veren tim kesimlere
tesekkUr eden Baskan Memis KutikcU,
Tarkiye'nin ilk ceyrekte beklentilerin tze-
rinde yUzde 7,4 buylyerek 6zellikle kre-
di derecelendirme kuruluslarina énemli
bir mesaj verdiginin altini ¢izdi. Kitdkcd,
"Yatinm yapan ve yatirm yapilabilir olan
Tarkiye'ye yatinm yapan kaybetmez"dedi.



Turkiye'nin Akdeniz'den
Dinyaya Agilan Kapisi

Mersin Tarsus OSB Bolgesi yatinmciy: ceken, planli ve diizenli sanayilesmeyi saglayan,
tarim arazilerini ve cevreyi koruyan, tarimsal sanayiyi gelistiren 6zelligi ile ekonomi ve
istihdama saglamis oldugu katki buytik 6nem arz etmektedir. Bolge'nin en énemli
ozelligi havayolu, karayolu, demiryolu ve deniz yolu limantile i¢ Anadolu ve Giiney
Dogu Anadolu’nun disa agilan en biiylik kapisi Mersin‘in; tim yeni yatinmcilar icin
bir cazibe merkezi ve yeni yatinm bolgesi olmasidir.

= ModernAltyapi = En Az Seviyede Blirokrasi ® Limana Yakinlk
= Stratejik Konum = KolayUlasim = Nitelikliis Glicti = Mesleki Egitim

- Ozel Sisecam Mesleki ve Ortak Saglik ve Itfaiye, Dogal Gaz,
Iikaa 3 fes Teknik Anadolu Lisesi Glivenlik Merkezi Tir Parks, AVM, Banka

Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
Nacarh Koyl Mevkii P : 1 Akdeniz / Mersin

Tel: 0324 676 42 42 Foks: 0324 6764317 /4580
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0SBUK'iin
diizenledigi
toplanti, yogun
katilimla
gerceklestirildi.

Memis Kiitiikcii
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Guneydogu Anadolu Bolgesindeki dokuz ilin 27 OSB yoneticisi Diyarbakir'da
bir araya geldi. Bolge OSB'lerinin sorunlarinin masaya yatirldigi toplantida
Gretimin Gnemine dikkat ceken OSBUK Baskani Memis Kiittikcd, “Gineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki OSB'lerimize, yani bolgede yeni bir kalkinma hikayesi

yazilmasina destek verecegiz" dedi.
rganize sanayi bolgelerinin ¢ati kurulusu
OSBUK'tin Diyarbakirda dizenledigi, Gliney-

O dogu Anadolu Bélge Istisare Toplantisi, yogun

katiimla gergeklesti. Toplantiya Diyarbakir Valisi Hasan
Basri GUzeloglu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimaisi Hasan Ali Celik, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligr Mistesari Veysel Yayan, Sanayi Bolgeleri Genel
Miidiir( Yasar Oztiirk, OSBUK Baskani Memis Kiitiikcd,
Diyarbakir Buyuksehir Belediye Baskani Cumali Atilla ile
Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanlurfa, Sirnak‘taki 27 OSB'nin temsilcisi katildi.

Toplantinin agilisinda ko-
nusan OSBUK Bagkani Memis
Katlkcd, ticaretin ve zengin-
ligin yolunun huzurdan gecg-
tigini vurgulayarak, “Diyarba-
kir'in uzun zamandir 6zledigi
huzur ortamini yakaladigini
memnuniyetle goérdik. In-
sallah devletimizin destegiyle
bu huzur ortami kalici hale
gelecek. OSBUK olarak biz
de devletimizin destekleriyle
Glneydogu Anadolu Bolge-

si'ndeki OSB'lerimizi, yani Uretimimizi glgclendirerek
bolgede yeni bir kalkinma hikayesi yazilmasina destek
verecegiz" dedi.

“OSB’LER 1 MILYON KiSIiYE
iS OLUYOR, AS OLUYOR”

Baskan Memis Kuttkcu, Turkiye'nin artik kiguk
dalgalanmalarda savrulan bir Ulke olmaktan kurtul-
dugunu, dinya ile birlikte distinen, sanayide rekabet
glclind artirmak igin sdrekli calisan bir Glke haline
geldigini ifade etti. Kitikcd, "Rekabet glicimzi daha
da gelistirebilmek icin bolgelerimizin yatirim ve Uretim
kapasitesini de surekli artirmak durumunda oldugu-
muzu basta devletimiz olmak Uzere, hepimiz biliyo-
ruz. Biliyoruz ki, Glkemizin dort bir tarafini Gretimin
sembolt OSB'lerle donatmisiz. Bugin Glneydogu
Anadolu Bolgemizdeki 10 ilimizden dokuzunda OSB
var. Bu dokuz ilimizde 27 organize sanayi bolgemiz
bulunuyor. 27 organize sanayi bélgemizden ise 18’ faal
durumda, yani Uretimde. Faal OSB'lerimizde 2 bin 285
firma Uretim yapiyor, 180 binin Uzerinde insana dog-
rudan istihdam sagliyor. Yani OSB'lerimiz bu bdlgede
bir milyona yakin insana dolayh olarak is, as oluyor”
seklinde konustu.



DAHA FAZLA YATIRIM
DAHA FAZLA HUZUR

Devletin Guneydogu Anadolu Bolge-
si'ne yatinm ¢ekmek icin her tirlt destedi
verdigine de deginen KattkcU, “Devle-
timiz burada 'yeter ki yatinm yapin, biz
yaninizdayiz'diyor. Peki daha fazla yatirnm
icin baska ne lazim? Daha fazla huzur,
daha fazla glven lazim. Yatinmci en ¢ok
huzuru ve glveni sever. 24 Haziran'da
yapilacak se¢imlerden sonra bu huzurun
kalicr hale geleceginden hi¢ siphe duy-
muyorum. Yeter ki biz tlke sevdasiyla, bir-
lik ve beraberlik icerisinde olmaya devam
edelim”ifadelerini kullandi.

KutlkcU, Gineydogu Anadolu Bol-
gesi'ndeki OSB'lerin sorunlarina da de-
ginerek, OSB'lere yapilan alt yapi islerine
yonelik hak edis 6demelerinin hizlandi-
rilmasi, dogalgaz alt yapisi icin OSB'lere
kredi destegi saglanmasi, OSB'lerde kis-
men veya tamamen bedelsiz arsa tahsisi
ile ilgili Bakanlar Kurulu kararinin hizla
yayinlanmasi gibi konularda destek istedi.

GELIK'TEN URETiIM VURGUSU

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Hasan Ali Celik de "Bolgemizin ne
ihtiyaci varsa, ¢6zUmu icin buradayiz. En
iyisini yapmaya hepimiz hazinz" diyerek
sozlerine basladi. Konusmasinda Uretim
vurgusu yapan Celik, “Diyarbakir'da bir
tekstil agirhgr goruyoruz. Burada da tasa-
nmi gindeme alarak, AR-GE ve tasarim
merkezlerini glindeme alarak daha ileri

teknoloji Grtin Uretmeliyiz”ifadelerini kul-
landi. Celik ayrica, her yerde istihdamla
ilgili sorunlar duyduklarini, bu sorunun
¢ozilmesiicin de 300 OSB'ye teknik kolej
acma calismalarr yarattuklerini sozlerine
ekledi.

Toplantiya katilan Diyarbakir Valisi Ha-
san Basri Glzeloglu da Turkiye'nin gelece-
ge dogru kararli bir sekilde yaraduginu
ifade ederek,"Devlet olarak bizler alt yapI-
yI saglamak, yatirim ortamini iyilestirmek
durumundayiz. Bizim temel hedefimiz,
on agmak, hedeflerimize ulagmak. Di-
yarbakir'da mevcut OSB'yi genisletmek,
ihtisas OSB'ler kurmak, lojistik alt yapiy!
gelistirerek blyuk gelecegi kucaklamak
istiyoruz” diye konustu.

“DiYARBAKIR SANAYILESMELI”

Diyarbakir OSB Baskan Vekili Abdulka-
dir Karavil ise "Diyarbakir'a iyi sanayiciler
getirerek, sanayiyi 6grenmemiz lazim.
Gelecegi istiyorsak, istihdam istiyorsak
daha fazla isbirligi yapmak durumun-
dayiz” dedi. Diyarbakir'in sanayilesmesi
gerektigine vurgu yapan Karavil,"Diyarba-
kirda ozellikle tekstili sanayilestirmeliyiz.
Tekstil fabrikalarini daha fazla getirmek
icin aritma tesisimizi acilen faaliyete ge-
cirmeliyiz. Bu konuda bakanligimizdan
destek istiyoruz"dedi.

Konusmalarin ardindan istisare top-
lantisina gecilerek, Glneydodu Anadolu
Bolgesi'ndeki OSB'lerin sorunlar, talep ve
Onerileri masaya yatirildi.

OSBim=
KURULUSU ==

Hasan Ali Celik

Hasan Basri Giizeloglu

Toplantiya Adiyaman,
Batman, Diyarbakir,
Gaziantep, Kilis, Mardin,
Siirt, Sanhurfa, Sinaktaki
27 0SB'nin temsilcisi
katildi.
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0SBUK'TEN HABERLER

Egjitimi veren 0SBUK
Baskan Vekili ve
Antalya Organize
Sanayi Bolgesi Baskani
Ali Bahar, vergiler

ve uygulamalari
hakkinda katilimailan
bilgilendirdi.
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OSB'lerde vergi ve muhasebe
uygulamalari egitimi tamam

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan diizenlenen “OSB'lerde
Vergi ve Muhasebe Uygulamalari Egitimi”yogun katilimla tamamlandi.

SB'lerde Vergi ve Muhasebe Uygulamalari
O Egitimi, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu

(OSBUK) tarafindan gerceklestirildi. Egitim,
OSBUK Baskan Vekili ve Antalya Organize Sanayi Bol-
gesi Baskanri Ali Bahar'in organize sanayi bolgelerinde
yapilacak degisim ve dontsumun Turkiye'yi gelecege
taslyacagini ifade eden konusmasiyla basladi.

Ardindan OSBUK Yeminli Mali Misaviri Ali Yer-
li, yapilan son degisiklikler 151§inda Organize Sanayi
Bolgelerinde Katma Deger Vergisi ve Islem Vergileri
Uygulamalarini anlatan sunumunu katilimcilarla pay-
lasti. Yerli, Kurumlar Vergisi Uygulamalari hakkinda
bilgiler de verdi.

ORTAK SUNUMLAR GERGEKLESTIRILDI

Programda, Istanbul Deri, Konya, ASO 2-3, Antal-
ya, Karaman, Gaziantep OSB temsilcileri kendi hesap
planlarini katilimcilarla paylasti. Mali Mdsavir Serkan
Baltacl, Sevda Acar Kendirli ve Ersin Dlzen, “Organize
Sanayi Bolgelerinde Yatirim Ve Harcamalarini Gelirler
ve Tahsis Belgerine iliskin Muhasebe Islemleri” konu-
lu ortak sunumlarini gerceklestirdi. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Sanayi ve Teknoloji Uzmani Selim
Erdogan ve Ahlatgi Yatinm Menkul Degerler AS Genel
Madurd Tuncay Karahan ise OSB'ler ve Gayrimenkul
Yatinm Ortakhdiile ilgili bilgi verdi.

Programin kapanis konusmasini gergeklestiren
OSBUK Genel Sekreter Vekili Serkan Ata, OSBUK ve OSB
Akademisi'nin yeni dénemde gerceklestirecedi faali-
yetler hakkinda bilgi vererek katilimcilara tesekkur etti.



OSB’ler i lmar ban;mda _
pozitif aynmc:llk istedi

Imar barisi ile ilgili Istanbul Deri OSB'nin ev sahipliginde diizenlenen toplantiya
30'u askin OSB'den yaklasik 50 yonetici katildi. OSB yoneticileri, imar barisinin
yorumlanmasi ve uygulanmasinda sanayiciler icin pozitif aynmcilik talep etti.

SBUK, kisa stire 6nce yirirliige giren ‘imar ba-

ris’'ni glindemine aldi. Istanbul Deri OSB'nin

ev sahipliginde dizenlenen toplantida,
OSB'leri de yakindan ilgilendiren imar barisi masaya
yatirldi. Toplantiya 30'u askin OSB'den 50'nin Uze-
rinde yonetici katildi. OSB Imar Komisyonu Baskani
Erdem Tizel'in moderatorliginde gerceklesen top-
lantiya OSBUK Yonetim Kurulu Uyesi Omer Unsal da
katildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan OSBUK
Yénetim Kurulu Uyesi, istanbul Deri OSB Miitesebbis
Heyet Bagkan Yardimcisi Omer Unsal, imar barisinin
yorumlanmasi ve uygulanmasinda sanayicilere pozitif
ayrimcilik talep etti.

“MERCEK ALTINA ALACAGIZ”

Daha sonra soz alan Sanayi Bolgeleri Daire Bagkani
Metin Demirturk imar barigsindan sanayicilerin azami
olarak faydalanmasi icin gayret gosterilmesi gerektigini
sdyledi. Imar Komisyonu Baskani Erdem Tiizel ise imar
barisinin OSB'leri ¢ok yakindan ilgilendirdigini ifade
ederek, “Bu toplantiyi tertip etmememizin amaci bu.
Mevzuati detaylica inceleyecegiz. Uygulama esaslarini
mercek altina alacagiz” dedi. Konusmalarin ardindan
imar barisi ile ilgili madde ve uygulama esaslari tek
tek tartisild.

TOPLANTIYA KATILANLARIN iSIMLERI

Imar Sube Miidirii Esra Oguz, Ruhsatlar Sube Mildiirii Asuman Cmert, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi Daire Baskani Umut Naci Baykan, Istanbul Cevre ve Sehircilik
1| Mildiir Yardimassi Refik Giindodar, 0SBUK Genel Sekreteri Serkan Ata, 0SBUK Imar
Komisyonu Koordinatéiii ve Istanbul Deri 0SB Bdlge Miidiirii Erdem Diizel, Adana
Hacr Sabana 0SB Bolge Mildilrii Mustafa Keskin, Antalya 0SB Bdlge Miidiirii Ilhan
Metin, Gebze Giizeller 0SB Bolge Miidiirii Edip Saatcioglu, ASO 2-3 0SB Bélge
Miidiirii Ayhan Ozer, Bursa 0SB Blge Miidirii Ahmet Tiirker Ertiirk, Gebze 0SB Bélge
Miidiirii Nil Senmez, Imar Miidiirii Nida Dilek, Kayseri OB Bolge Mildiirii Ali Yaprak,
Istanbul ki Telli 0SB Bdlge Mildirii Erdogan Ergene, Diizce OB Bélge Miidiiri Aylin
Ozdemir, Samsun Merkez Bolge Miidiirii Hakan Titinciioglu, Pagder Aslan Plastikgiler
0SB Balge Miidiirii Kadri Un, Istanbul Anadolu Yakasi Bélge Midiirii Ayla Yildinm
Dev, Istanbul Tuzla 0SB Béilge Mildilrii Caglar Kahraman, Bursa Demirtag 0SB Bdlge
Miidiirii Serhat Sengil, Bagyurdu 0SB Bolge Midiirii Figen Akdemir, Birlik OSB Bdlge
Midiiri Handan Comertpay, Kayseri 0SB Ruhsat Proje Miidiiri Abdulmenap Esko,
Kocaeli Giizeller 0SB Imar Mildirii Tufan Saat, Adana Haci Sabanci 0SB Imar Miidiiri
Banu Tanrikulu, Istanbul Tuzla OSB Imar B6liimii Sorumlusu Canan Talipodlu, Antalya
0SB imar ve Fen Isleri Miidiirii Taylan Sahin, Bursa 0SB Bolge Avukati Alptekin Solak,
Bursa 0SB Imar Sorumlusu Alparslan Erkol, ASO 2 ve 3 0SB imar Miidiiri Erkan Ozkan,
Tuzla Kimya Sanayiciler 0SB imar Biriminden Murat Ergene, Tuzla Kimya Sanayiciler
0B Bélge Mildiir Yardimcrst Feyzullah Tannyar, istanbul Anadolu Yakasi 0SB imar
Birimi‘den Atilla Dogan, Istanbul Anadolu Yakasi OSB Hukuk ve Yazi Islerinden Ozge
0zgen Bala, Birlik 0SB Teknik Iler Miidilrii Akin Oztiirk, Istanbul Deri 0SB Mimar
Gozde Katkat, Istanbul Deri 0SB Avukati Meral Aktas, Istanbul Deri 0SB Tapu Sefi Fatma
Korkmaz, Konya 0SB Insaat Miihendisi Reyhan Cizmei.

OS KURULUSU

Toplantiya
30'u agkin

0SB'den 50'nin

lizerinde

yonetici katild.
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EPDK'nin 2018 icin belirledigi
yiksek tiketimli tiiketici grubu
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*e lkemizdeki organize sanayi bolgeleri (OSB),
U planli sanayilesmeyle sehirlerin de dizenli ve
planli gelismesine ortam hazirlayip kaliteli alt
yap! hizmetlerinin sunulmasini saglayan Uretim alan-
laridir. GUnUmuzde organize sanayi bdlgelerinde son
teknolojik Urdn, kaliteli, verimli ve otomasyon sistemleri
ile donatilmis ekipman ve Uretim araglar kullanilarak
Uretim yapildigi icin sanayicilerin kullanimina sunulan
elektrik enerjisinin de kaliteli, strekli, cevreye uyumlu
ve Uretim maliyetleri agisindan kabul edilebilir olmasi
gerekiyor.

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'ndan (EPDK)
Elektrik Enerjisi Dagitim Lisansi alan OSB'ler, 2016 yili
sonuna kadar, serbest tuketici haklarini kullanarak,
piyasadan tedarikgilerle ikili anlasma imzaliyor ve indi-
rimli fiyatlarla elektrik enerjisi temin ediyorlardi. 2017
yili basindan itibaren OSB'lere elektrik tedarik eden
sirketlerin dngoremedikleri maliyet artislariniileri strp
ikili anlasma huktUmlerine ragmen anlagmalari revize
ederek, fiyat artisi onerisinde bulundular. Aksi durumda
ikili anlasmayi tek tarafli fesh edeceklerini bildirdiler.
Bdylece organize sanayi bolgeleri verilen teklif fiyatlari-
nirevize etmek veya feshetmek seceneklerinden birini
tercih etmek zorunda birakild.

OSB’lerin 2017 yili basindan itibaren yasadigi
elektrik enerjisi tedarik sorunu, Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig ile baska bir
boyuta ve belirsizlige tasinmis oldu. Boylece elektrik
enerjisi fiyatindaki bu dalgalanmalar ve belirsizliklere
son vererek rekabetci piyasaya gegisi tesvik etme
amactyla EPDK'nin 04/01/2018 tarihli 7632 sayili Kurul
Kararr ile kabul edilen Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nin
Dizenlenmesi Hakkinda Teblig (Teblig) 20/01/2018
tarihli ve 30307 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurdrlage girdi.

SON KAYNAK TEDARIK TARIFESI ILE
TUKETICILER iKi GRUBA AYRILDI

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Dizenlenmesi Hak-
kinda Teblig'in serbest tiketici niteligine haiz oldugu
halde elektrik enerjisini ikili anlagsmalarla temin etme-
yen tUketicilere elektrik enerjisi tedariki kapsaminda
son kaynak tedarik tarifesinin tespitine iliskin usul
ve esaslari dizenledigini hatirlatan Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Enerji Miisaviri Memet
Arslan, teblig ile son kaynak tuketicilerin "distk tike-
timli tUketiciler” ve "ylksek tuketimli tiketiciler” olarak
iki gruba ayrildigini belirtiyor.

EPDK'nin son kaynak tiketici gruplarini belirleyen
tdketim miktarini piyasanin gelisimine bagli olarak
sosyal ve ekonomik durumlari dikkate alinarak her
yil belirledigini, 2018 yili icin limitin 50 milyon kWh

16 | TEMMUZ 2018
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Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren
firmalar, 20 Ocak 2018 tarihinde Resmi

Gazete'de yayimlanan ve 1 Nisan 2018 tarihinde
yiriirliige giren Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig sonrasinda olugan
elektrik enerjisi tarife yapisinin, OSB’leri rekabette
dezavantajli hale getirecegini diisiiniiyor.

0SB DUNYASI 1 17



KAPAK KONUSU

Yerli ve
yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
desteklenmesi ve
tesvik edilmesi,
enerjinin
yiizde 70'inden
fazlasinin ithal
edildigi lkemiz
ekonomisine
ciddi anlamda
katkilar
saglayacak.
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olarak uygulanacagini dile getiren Arslan, bu konuda
su bilgileri veriyor: “Son kaynak tedarik tarifesi reka-
betci piyasaya gecisi tesvik edecek sekilde belirlenir.
Son kaynak tedarik tarifesinden elektrik enerjisi alacak
tUketiciler, ikili anlasma ile uygun fiyatta elektrik ener-
jisi temin edemezlerse, son kaynak tedarik ytkimlisu
olarak EPDK tarafindan bolgede gorevlendirilen tedarik
sirketinden enerji alacaklardir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nde elektrik enerjisi
fiyati; EPIAS tarafindan her ayin sonunda agiklanan
Piyasa Takas Fiyati (PTF) ile Yenilenebilir Enerji Kaynak-
larini Destekleme Mekanizmasi'nin (YEKDEM) fiyati esas
alinacaktir. Olusacak fiyat, EPDK tarafindan acgiklanan
ve yeni bir karar alinincaya kadar gecerli olacak olan
katsay! ile carpilarak belirlenecektir. Teblig ile s6z ko-
nusu katsayi 1,128 olarak aciklanmistir. EPDK tarafindan
belirlenen katsayi (ylzde 12,8) enerji tedarik maliyeti

N\

disindaki diger tim maliyetler ile makul kar dikkate
alinarak belirlenen katsayi olup, tebligde yer almistir.
Makul kar her perakende satis tarife donemi igin ayri
ayn belirlenebilir”

SON KAYNAK TEDARIK
TARIFESi NASIL HESAPLANIYOR?

Yiksek tuketimli tketiciler icin son kaynak tedarik
tarifesinin her tUketici adina fatura donemi bazinda farkli
olmak Uzere hesaplandigini bildiren Arslan, bu hesabin
formalunin, “(Piyasa Takas Fiyati (PTF) + YEKDEM ) x
1,128 (%12,8)" oldugunu anlatiyor. Teblig ile ylksek
tuketimli tketiciler i¢in son kaynak tedarik tarifesinin,
ilgili ddbnemde serbest tuketici niteligi haiz olmayan
tUketiciler icin onaylanmis perakende satis tarifesinden
dustk olmamak Gzere Kurul tarafindan belirlendigini
sdyleyen Arslan, bu konuda da sunlari séyllyor:

ELEKTRi.K ENERJISI SERBEST PIYASA FIYATI ILE
ULUSAL TARIFE MUKAYESE TABLOSU (2016-2017-2018)

YILLAR YEKDEM PTF Agirhikh Toplam Artig Perakende
Birim Ortalama (TL/MWh) Orani %  Elektrik Satis Fiyati
Maliyeti (TL/MWh) (TL/MWh)
(TL/MWh)

2016 24,37 148,32 172,69 205,219

2017 34,246 168,11 202,356 17,18 205,219

2018 52,859 179,772 232,631 14,96 229,814 (ikinci Ceyrek

Birim Bedeli)

Kaynak: 0SBUK



SON UC YILIN iLK BES AYI ELEKTRIK ENERJISI
SERBEST PIYASA FIYATI ILE ULUSAL TARIFE MUKAYESE TABLOSU
(2016-2017-2018)

YILLAR  YEKDEM Birim PTF Agirhkli  Toplam Artis Perakende
EINYE Ortalama (TL/MWh) Orani % Elektrik Satis Fiyati
(TL/MWAh) (TL/MWHh) (TL/MWh)
2016 30,205 124,254 154,459 205,219
2017 38,198 163,593 201,791 30,64 205,219
2018 52,859 179,772 232,631 15,28 229,814 (Ikinci Ceyrek
Birim Bedeli)

Kaynak: 0SBUK

“Dustk tuketimli tuketicilere
son kaynak tedarik tarifesi olarak,
ilgili donemde serbest tiketici ni-
teligine haiz olmayan tiketiciler
icin onaylanmis perakende satis
tarifesi uygulaniyor. Serbest tlketici
niteligine haiz OSB katilimcilari, ya
ikili anlasmayla OSB Tuzel Kisiligi'n-
den farkli bir tedarikciden enerji
temin ediyorlar, ya da ikili anlasma
yapmadiklari durumlarda OSB'den
enerji temin ediyorlar. Buna gore,
ylksek veya dustk tiketimli tiketi-
cigrubunda olan ve son kaynak te-
darik tarifesi uygulanan bir OSB'de,
serbest tuketici olan bir katilimci sadece ikili anlasma
yaparak OSB tarafindan kendisine uygulanacak son
kaynak tedarik tarifesinden bagimsiz olarak enerji alabi-
liyor. Katilimcinin ikili anlasma yapmamasi durumunda
yukarida bahsedilen hikiimler kapsaminda tedarikgisi
OSB oluyor.

Ancak OSB sinirlari disinda ve distk tiketimli tiike-
tici grubunda (ayni grupta) olan tuketici ise 6zel tedarik
sirketiyle ikili anlasma yapma ihtiyaci bile duymadan,
bolgedeki gorevli tedarik sirketinden perakende satis
tarifesinden enerji alabilecek. Clinkl perakende satis
tarifesi 6zel tedarik firmasinin teklif edecedi fiyattan
daha dustk olabilecek. Bu durum rekabet ortamini
olumsuz etkileyecek!

YUKSEK TUKETIM SINIRI
BU YIL 50 MiLYON KWH

EPDKtarafindan 2018 yilricin 50 milyon kWh olarak
belirlenen yuksek tuketimli tiketici grubuna, OSB'ler
ile birlikte 267 adet tuketici dahil oluyor. OSB sinirlari
icindeki toplam tUketim baz alindigindan, tlkemizdeki
toplam 324 OSB'nin 234 tanesi faaliyetini strdtrdyor

ve Uretim yapiliyor. 234 OSB 'nin
100 adedi ytksek tiketimli tike-
tici grubuna dahil ve ikili anlasma
ile elektrik enerjisi tedarik edeme-
dikleri taktirde, son kaynak tedarik
tarifesinden elektrik enerjisi tedarik
edebilecekler.

YUksek tUketimli tUketiciler igin
son kaynak tedarik tarifesinin, reka-
betci piyasaya gegisi tesvik edecek
sekilde uygulanmasi distndlse de
piyasa katiimcilari tarafindan reka-
betci bir piyasa olusturulmadigini
ve piyasanin amacina uygun isle-
medigini belirten Memet Arslan,
“Son kaynak tedarik tarifesinin amacina uygun olarak
isletilebilmesi icin tedarik¢i ve tuketici tarafinin hazir
olmasli ve bu hususta rekabet sartlarinin olusabil-
mesi, anlasilabilir sekilde usul ve esaslar belirlenerek
bilingclendirme yapilmasi gerekiyor. Tebligin yayimi
tarihinden itibaren, piyasa katilimcilar tarafindan re-
kabetci bir piyasanin olusmadidr acik bir sekilde tespit
edilmis ve belirsizlikler giderilmeden uygulanmasinin
mUmkun olmadigr gérilmustdr” diyor.

“MALIYETIN HER AY DEGiSMESi
SANAYICiYi ZORA SOKACAK”

“Bunun yani sira, Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nin
uygulanmasinda, her ayin sonunda EPIAS tarafindan
aciklanan saatlik bazdaki PTF (Piyasa Takas Fiyati) ile
fatura kesim tarihinde EPIAS tarafindan heniiz aciklan-
mayan ve ilgili ayda gerceklesen YEKDEM yerine, EPDK
tarafindan 2018 yili i¢in 6n gorilen YEKDEM birim
bedelinin kullanilacak olmasi, baska bir olumsuzluk
olusturuyor”diye konusan Arslana gére sanayiciler igin
uzun vadeli baglantilar yaparken tim girdilerin ¢lgile-
bilir ve ngorilebilir olmasi gerekiyor. Uretim maliyeti
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Viiksek tiketimli
tiiketiciler icin son
kaynak tedarik
tarifesi her tiketici
adina fatura
ddnemi bazinda
farkl hesaplaniyor.
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Tiirkiyenin 100
biyik organize
sanayi bolgesinde
Son Kaynak
Tedarik Tarifesi
uygulamasinin
ardindan elektrik
faturalarinin
artug belirtiliyor.

icinde dGnemli bir paya sahip olan elektrik
enerjisi maliyetlerinin her ay degisecek ol-
masi Uretim maliyeti agisindan sanayiciyi
zor durumda birakacak.

Arslan gelismelerle ilgili sozlerini sdyle
bitiriyor: 20 Ocak 2018 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan ve 1 Nisan 2018
tarihinde uygulanmaya baglanan Son
Kaynak Tedarik Tarifesi Tebligi ile olusan
elektrik enerjisi tarife yapisi ile Gretimin,
istihdamin ve planli sanayilesmenin do-
laysiyla dtzenli ve planl sehirlesmenin
en 6nemli yonlendiricisi olan organize

0SBUKtin 0SB lerdeki enerji sorununa ¢iziim dnerisi

“0SB'ler; Tiirkiye(de tilketilen elektrik enerjisinin
yaklasik yiizde 15%ini, sanayide kullanilan elekirik
enetjisinin yaklasik yiizde 25ini tiiketiyor. Dolayisiyla,
iretim, istihdam ve ihracat merkezleri olan 0SB de
enerji intiyacinin yeterli, kalitels, stirekl, giivenilir

ve kabul edilebilir maliyette temini hususunda yerli

ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniimasi
hususunun dederlendirilmesi ve uygulama icin gereli
olan yasal mevzuatlarin géizden gegirilerek hayata
qecirilmesi gerekiyor

Bu konudaki dnerilerimiz sunlardir:

w (5Be yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik enerjisi dretimi hususunda dzellikle lisanssiz
elektrik diretimi mevzuatlarinda degisiklikler yapilarak,
0SB tiizel kisiligi veya sanayicinin kendi ihtiyaci

cin yapacadi enerji iiretim yatinmlaninda destek
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sanayi bolgeleri, ylksek tarifeden elektrik
enerjisi almak zorunda kalacak ve sana-
yilesme icin cazibe merkezleri olmaktan
uzaklasacaklar”

YENi UYGULAMA, OSB’LERI
DEZAVANTAJLI HALE GETIRDI
Elektrikte nisan ayinda uygulanmaya
baslanan Son Kaynak Tedarik Tarifesi'ni
Dinya Gazetesine degerlendiren OSBUK
Baskani Memis Kittked, uygulamayla bir-
likte OSB'lerin elektrik faturasinin yiizde
26 arttigini ifade etti. Bu durumun OSB

mekanizmalar gelistirilmel ve tesvik edilmel. Yerli

ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi ile enerjinin yiizde 701nden fazlasinin
ithal edildigi ilkemiz ekonomisine de ciddi anlamda
katkilar saglayacakti

Ayni zamanda elektrigin tiiketildigi yerde dretilmesi

ile iletim ve daginm sebekelerine de ciddi anlamda
rahatlama getirecek ve kapasite kullanimi artarak,
enetji yatinmlaninda milli kaynaklar daha az
kullanilarak, enerji maliyetlerine olumlu yansiyacaktir
(0ziim Gnerimizi kismen karsilayacak; Yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal iretim faaliyeti gdsteren
tesisler icin uygulanacak fiyat ve siireler ile yerli katki
ilavesine fliskin kararda deqisiklik yapilmasi hakkindaki
Bakanlar Kurulu Karan yiirirliige girdi. Ancak bu karar,
sanayicinin ¢ati uygulamali olarak ihtiyac olan elektrik

enerjisini diretmesi ve 10 yil siireyle YEK Destekleme
Mekanizmasi'ndan yararlanmas icin, kendi abone
grubu tarifesi ve ddeyecedi dagitim bedel sebebiyle
rantabl bir yatinm olarak degertendirilmiyor.

Ote yandan, OSBlerin elektrik enerjisi sorununun
kismen cciziilebilmesi; 09/03/2017 tarihli 6960-2
sayil EPDK Kurul Karari'nin yeniden diizenlenmesi
veya yiiriirfiigindin durdurulmast ife 0SB Terin
katihmalarina uyguladigi dagiim bedelinin lisanssiz
(reticiler icin de uygulanmasi ile miimkiin olabilecek.
w Vine 05Bin tabi oldugu 0SB ve EPDK
mevzuatlaninda degisilikler yapilarak, 0SB tiizel
Kisiligii, sanayicilerinin enerji ihtiyacini karsilamak
amaciyla sirket kurma sarts aranmaksizin onayl
sinirlar disinda da lisans alarak enerji dretim santrali
kurabilme imkant saglanmall.”
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sanayicilerini dezavantajh duruma du-
sUrdUguny vurgulayan Katdked, OSB'leri
tek tuketici gibi goérmek yerine Ureticinin
tuketiminin baz alinarak uygulama yapil-
masini ve YEKDEM maliyetlerinin tabana
yayllmasini istedi.

Tarkiye'nin 100 blyutk organize sanayi
bélgesinde Son Kaynak Tedarik Tarifesi
uygulamasinin ardindan elektrik fatura-
larinin arttigini belirten Katuked, “Nisan
oncesi ve nisan sonrasi faturalarda ytizde
26 artis farki bulunuyor. Bu durumda OSB
disinda Uretim yapan firmalar daha avan-
tajl konuma gecti. OSB disinda kalip ‘ulu-
sal tarifeden elektrik alan firmalar, OSB'le-
re oranla ylzde 15 daha ucuza elektrik
kullanir hale geldi. Biz son kaynak tedarik
tarifesi uygulamasinin sanayi camiasinda
ve Uretimde farkli sikintilara yol acacagi-
ni dizenleme dncesinde ifade etmistik.
OSB'lerimizden her gln bu konuyla ilgili
¢6zUm dretilmesi icin yogun talep aliyo-
ruz"diye konustu.

100 OSB OLUMSUZ ETKILENDI
Baskan Memis Kdttkcd, su anda 100
OSB'nin son kaynak tedarik tarifesinden
olumsuz etkilendiginin altini gizerek, sun-
lari sdyledi:"324 OSB'miz var. Bunlarin 234
tanesi faaliyette. Bu OSB'lerden buytik 6l-
cekli olanlarin tamami su anda 50 milyon
kWh'in Gzerinde tUketim yapiyor. Yani bu
OSB'ler Uretim faaliyeti ile daha yUksek
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enerji tUketen OSB'ler. Turkiye Uretiminin blyUk bolumU buralarda
gerceklesiyor. Bu 100 OSB'nin yillik enerji tiketimleri 36 milyar kWh
ve maalesef son kaynak tedarik tarifesi uygulamasindan dolayi su
anda daha yUksek fiyattan enerji kullanmak zorunda kaliyorlar. Yiik-
sek enerji tiketen OSB'lerimizin tamami tek tiketici gibi goraltyor.
Bu OSB'lerin icinde yillik 50 milyon kWh'i altinda enerji tiketen kigik
Ureticiler de var. OSB'nin tek tuketici olarak gérdlmesi ve bundan
dolayi da yUksek fiyattan enerji tiketiyor olmasi kiiglk Ureticilerin
sanki biyuk Uretici gibi yUksek fiyattan enerji tiketmekle karsi kar-
stya olmasina neden oluyor. Yani OSB icindeki tim sanayiciler 50
milyon kWh'in Ustlinde enerji tiketen sanayiciler gibi bir tarifeye
muhatap oluyorlar. Halbuki hepsi ayni kategorideki firmalar degil.
Bunlarin icinde KOBI'ler de yiiksek dlcekli treticiler de var. Ama ayni
sektorde Uretim yapan rakibiniz OSB'nin bir kars disinda ise ulusal
tarifeden enerji tikettigi icin sizden ytzde 15 daha uygun enerji
tuketiyor. Bu haksiz rekabeti olusturuyor”

“SANAYICi HER AY FARKLI ENERJI
FiYATI HESAP ETMEK ZORUNDA”

Ayrica son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinin EPDK tarafindan
her ay yeniden ilan edilmesi uygulamasinin da Ureticilerde baska
bir olumsuzluk olusturduguna dikkat ¢eken KutukcU, “Sanayiciler
icin uzun vadeli baglantilar yaparken tim girdilerin 6lculebilir ve
ongorilebilir olmasi gerekir. Kaginilmaz ve zorunlu maliyet olus-
turan enerjide maliyetlerin her ay degisecek olan degisken bir son
kaynak tedarik tarifesine tabii olarak hesaplaniyor ve ilan ediliyor
olmasi, her ay farkli fiyatla enerji maliyeti ile sanayiciyi karsi karsiya
birakiyor”seklinde konustu.

Baskan Kutukcy, "OSB icinde Uretim yapan sanayiciler dezavan-
tajl duruma geldi” diyerek, su ifadeleri kullandi: "Devletimiz planli
sanayilesmeyi gelistirebilmek icin OSB'leri tesvik ediyor. Ge¢tigimiz
yil 1 Temmuz'da yirirlige giren Uretim Reform Paketi 6zellikle
OSB'de Uretim yapan sanayicinin tzerinden belli ytkleri kaldirmist.
Bu da bizi cok mutlu etmisti. Bu uygulama ile OSB'deki firmalar
dezavantajli duruma dustuler. OSB'de Uretim yapmak su anda cazip
olmaktan ¢iktl. Bu bizi OSB'ler disinda faaliyete yénlendirir. Planl
sanayilesmeyi engeller”

0SB icindeki tiim
sanayiciler,

50 milyon kWh'n
{stiinde enerji
tiiketen sanayiciler
gibi bir tarifeye
tabi tutuluyor.

OSB DUNYASI 121
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OSB projesinin Turkiye Cumhuriyeti
devletinin en basarili projelerinden bir
tanesi olduguna dikkat ceken Kattkca,
“OSB'lerin basarisini artirmamiz, OSB'de
Uretim yapan sanayicilerimizi mutlaka
desteklememiz gerek. Son kaynak te-
darik tarifesi bunu desteklemeyi birakin
esit sartlarda Uretim yapmayi da ortadan
kaldirdi. Bu yanlishgin hizla giderilmesi ve
OSB'de Uretim yapan sanayicinin daha
uygun fiyatta enerji temini gerekiyor”
aciklamalarini yapti.
~~RAUD

.

Bekir Siitcii

“OSB’LERDE UG ANA
SORUN ORTAYA CIKTI”

Son Kaynak Tedarik Tarifesi uygula-
masl ile birlikte OSB'lerde Ui¢ ana sorunun
ortaya ¢iktigini distinen Adana Haci Sa-
banci OSB Bagkani Bekir Sutcd, bunlari su
sekilde agikliyor: “Birincisi OSB'ler enerji
tedarikinde gélgenin dagitimini yapti-
gindan ve tek alici oldugundan OSB'nin
alim yaptigi sayacin tiketimi dikkate alin-
diginda 50 milyon kWh saatten fazla tu-
ketimi olmasi sebebiyle bolgenin icinde
faaliyette bulunan ancak tuketimleri 50
milyon kWh tan daha dusuk olan sanayi-
ciler haksiz bir sekilde bu isten olumsuz
olarak etkilendiler. 50 milyon kWh'dan
daha dusUk tiketimi olan sanayiciler, OSB
disindaki sanayicilere gore ortalama her
ay ylzde 15 daha fazla elektrik faturasi
6demekle karsi karsiya kaldilar. Bu da ayni
sektordeki sanayiciler arasinda haksiz re-
kabete yol agiyor.

Ayrica son kaynak tedarik tarifesi uy-
gulamasi ile birlikte OSB'ler her ay farkli bir
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ELEKTRIK ENERJISI SERBEST PIYASA FIYATI ILE ULUSAL
TARIFE MUKAYESE TABLOSU (2016-2017-2018)

YEKDEM Birim PTF Agirlikh stk Perakgnde
YILLAR  Maliyeti (TL/ Ortalama (TL/MWh) E]ektrlk Satig
MWh) (TL/MWh) Fiyati TL/MWh
OCAK 2016 18,503 156,062 174,565 205,219
2017 26,508 188,044 214,551 205,219
2018 34,980 185,389 220,319 219,735
SUBAT 2016 32,396 108,961 141,358 205,219
2017 28,881 177,940 206,821 205,219
2018 39,159 178,06 217,214 219,735
MART 2016 37,479 112,677 150,156 205,219
2017 43,938 148,316 192,255 205,219
2018 65,775 159,968 225,743 219,735
NISAN 2016 32,445 121,135 153,580 205,219
2017 53,466 147,997 201,462 205,219
2018 55,367 194,681 250,048 229,814
MAYIS 2016 34,079 122,436 156,515 205,219
2017 51,681 155,667 207,349 205,219
2018 69,018 180,762 249,780 229,814
HAZIRAN 2016 23,254 151,093 174,347 205,219
2017 39,177 151,282 190,459 205,219
TEMMUZ 2016 24,561 141,923 166,484 205,219
2017 26,679 180,327 207,005 205,219
AGUSTOS 2016 15,511 168,414 183,925 205,219
2017 25,340 177,396 202,736 205,219
EYLUL 2016 19,878 145,739 165,617 205,219
2017 19,280 183,583 202,863 205,219
EKIM 2016 20,919 145,075 165,994 205,219
2017 29,094 168,132 197,226 205,219
KASIM 2016 21,840 154,862 176,702 205,219
2017 27,574 178,456 206,031 205,219
ARALIK 2016 11,509 227,960 239,470 205,219
2017 41,336 158,135 199,472 205,219
Kaynak: 0SBUK
Son U¢ Yilin Ik Bes Ayi PTF ve
YEKDEM Ortalamalari
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elektrik birim fiyati ile karsi karsiya kaldi.
Urtinlerin maliyetleri uzun vadeli baglan-
tilar yaparken tdm girdilerin 6lculebilir
ve 6ngorilebilir olmasi gerekiyor. Elektrik
birim fiyatinin her ay farkli uygulanma-
sindan dolayi sanayicilerimiz Grettikleri
drtnler icin maliyet analizi yapamiyor. Su
an itibariyle bu uygulamadan kaynakl
olarak sanayici maliyetinin ne olacagini
bilmedigi GrinUnU satiyor, ayin sonunda
enerji maliyeti belli oldugu icin de bir
zararla karsi karsiya kalma ihtimali ortaya
cikiyor.

Konunun Gg¢Uncl boyutu ise yeni
tarife uygulanmaya baslanmadan 6nce
OSB'ler yUksek ttketimleri ve tek alici ol-
malari nedeniyle tedarik sirketleri nezdin-
de buyuk bir pazarlik glictine sahip olarak
elektrik teminini OSB disindaki firmalara
gore ortalama ylUzde 18 daha ucuza ya-
piyor ve sanayicisinin enerji maliyetini
olabildigince azaltiyordu!

“OSB’LERDEKI SANAYICILERIN
MALIYETi YUZDE 15 ARTTI”

Son Kaynak Tedarik Tarifesi uygulan-
madan énceki ylzde 18 avantajli elektrik
kullaniminin ardindan bugtin OSB'lerdeki
sanayicilerin disaridakilere gore ylzde
15 daha da fazla enerji maliyeti ile kars
karsiya kaldiginin Gzerinde 6zellikle duran
SUtcd, "Bu durum karsisinda sanayicileri-
miz OSB disinda bulunan firmalara karsi
rekabet glcuna yitirerek enerji maliyet-
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Son Ug Yilin Itk Bes Ayi Piyasa Fiyati ile Perakende
Satis Fiyati Karsilastirmasi

300
]
200 .r}—
100
0
2016 2017 2018

=@ Toplam TL/MWh
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we(w Perakende Elekirik Satis Fiyat TL/MWh

lerindeki artislar Urdnlerine yansitmak zo-
runda kalmistir. Bu uygulama kisa ve uzun
vadede OSB'lerdeki firmalarin sikinti yasa-
malarina neden olacaktir. Su an itibariyle
bu sikintilar yasanmaya baslanmistir. Kaldi
ki OSB'ler Cumhuriyet tarihinin en basarili
projelerinden biridir ve carpik sanayiles-
menin dnlenmesi icin dnemli bir hizmeti
ifa etmektedir. S6z konusu dezavantajli
durumun devam etmesi halinde illerde
OSB'lere yatirim azalacak ve carpik sa-
nayi yapilagmasinin 6nu alinamayacak”
diyor. Ulkemizde oldugu gibi OSB'lerde
de elektrik santrallerinin etkin ve verimli
bir bicimde kullanildigini dile getiren Sut-
¢U, genellikle dogal gaz (Kojenerasyon)
santralleriile GUnes Enerjisi Santrallerimin
(GES) son dénemlerde OSB'lerde kurula-
rak kullaniimaya baslandigini belirtiyor.
"OSB'lerde bulunan fabrikalarin catilari
GES santralleri icin ¢ok uygun yapida-

w» Amaclanan rekabetci bir piyasaya gegisin saglanabilmesi iin tedarikgilerin ve tiiketicilerin hazir olabilmesi

hususlarinda usul ve esaslar acik bir sekilde belirlenmeli. Bu sebeple, son kaynak tedarik tarifesi uygulamasi

durdurulmal, sorun mevcut tarife yapis icinde ¢iziilmel.

w Mimkin olmayacaksa, 0SB'nin scizlesmeye esas tiketim miktar baz alinmayarak, diisik tiketimli tiiketiciler
grubuna dahil edilmeli ve perakende satis tarifesine tabi olmall. Ciinki, 058 igindeki sanayicilerin tamamina

N yakini tek tek ele alindiginda disiik tiiketimli tiiketici grubuna dahil olduklan halde 0SB disindaki bir

tarafindan karsilanmal.

dir" diyen SttcU, bu konuda sunlari dile
getiriyor: "Bu baglamda lisanssiz elektrik
Uretiminin kolaylastirilarak OSB'lere tesvik
verilmesi yenilenebilir enerji kaynaklarinin
daha etkin kullanimina olanak saglaya-
caktr”

“EN BUYUK SIKINTIMIZ ENERJi
MALIYETLERIMIZiN YUKSEKLIiGi”
OSB'ler olarak en buyuk sikintilarin-
dan birinin enerji maliyetlerinin yUksekligi
oldugunu sdyleyen Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesi (COSB) Yonetim Kurulu
Baskani Eylp Sozdinler, bu sikintilarin ba-
sinda da elektrik maliyetlerinin geldiginin
altini giziyor. 1 Nisan 2017'de yUrdrltge gi-
ren Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile OSB'le-
rin cezalandirildigina inanan Sézdinler,
"OSB'ler olarak ge¢miste elektrik, dogal
gaz gibi girdileri ytzde 20'lere varan indi-
rimlerle temin edebilme olanagimiz vardi.

maliyetine de yansiyacak ve haksiz rekabetin olusmasina sebep olacak.
w Ayrica, YEKDEM uygulamast ile olusan ek maliyetler, artik sanayicilerin tasiyamayacagi bir
noktaya geldi. YEKDEM maliyetleri, kabul edilebilir bir seviyeye gelinceye kadar devietimiz

0SB DUNYASI 123



T T N ——

Fiyat diizenlemeleri ile ilgili

0SBUK iin yaptidit calismalar

Son Kaynak Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi
Hakkinda Teblig taslaginin, EPDK tarafindan
qardls ve dneriler icin duyurulmasindan sonra
0SBUK Yanetim Kurulu Baskan Memis Kiitiikgtj
Yenetim Kurulu Uyeleri ve OSBUK yetkillerinin
olusturdugu bir heyet, EPDK Baskanimi

Ziyaret ederek, yapilacak diizenlemenin 0SB
sanayicilerinin kullandii elektrik fiyatinda artisa
sebep olacagindan dolays sanayicilerin olumsuz
etkileneceqi, diizenlemenin yayimlanmasindan
vazgegilmesini talep etti. Ayrica, elekirik
piyasasinda fiyattan dolay bir sikintr ve tikanma
varsa, mevcut tarifede bir diizenleme yapilarak
coiziime kavusturulmasi hususu dile getirildi.
Vine, stiz konusu tebligf yayimlanmadan dince,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi Miistesar
Fatih Dinmez, OSBUK Baskani Memis Kitikgtj
0SBUK Yeinetim Kurulu Uyeleri ve 0SBUK
Yetkililerinin katildigi heyet makaminda

Ziyaret edilerek, Son Kaynak Tedarik Tarifesinin
yayimlanmas sonrasinda olusacak fiyat
artisinin sanayiciye olumsuz yansiyacagi ve
elektrik enerjisini daha pahali kullanacag,
0SBin dretim Gissti olma dzelligi ve cazibesini
yitirecegi ayrintil olarak anlatild.

Tebligin organize sanayi balgelerine getireceqi
elektrik fiyatindaki artis, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakaniin da katildii balge
toplantilarinda gerek 0SB yetkilileri, gerekse
0SBUK Yanetim Kurulu Baskan Memis Kitiikgii
tarafindan dile getirilerek, Bakandan da destek
talep edild.

Ayrica son Kaynak Tedarik Tarifesi hakkinda
basin-yayin organlarina yapilan agiklamalarla,
0SB sanayicisine olumsuz etkileri dile getirildi.

—
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WENip Sazdinfer S,

Ama maalesef yilbasindan bu yana elekt-
rige ylzde 27 zam geldi” diye konusuyor.

Dogal gazda da ayni durum séz ko-
nusu oldugunu dile getiren Sézdinler bu
konuda su bilgileri veriyor:“3 bin metre-
kipun altindaki dogal gaz fiyatlari ve 3 bin
metreklpUn Uzerindeki fiyatlar arasinda
da bir fark olustu. Cok kullanan ¢ok 6de-
yecek mantigi hakim oldu. Sanayimizin
dlnya piyasalarinda rekabet edebilmesi
icin bu konunun tekrar gdzden gegciril-
mesini istiyoruz”

“FAIZLERIN YUKSEKLIGi
YATIRIMLARI ENGELLiYOR”

Ayrica dikkat cekmek istedigi ikinci
noktanin, faizler’ oldugunu vurgulayan
Sozdinler, "Faizlerin bu kadar yutksek ol-

mas! bélgemize yatirm yapmak isteyen
yatinmcilarin istahini kesiyor. Hizmet sek-
toériintn giderek sismesi, ekonominin
finanslasmasi ve insaatlasmasi, bizi disa
bagimlrkirilgan bir ekonominin kucagina
itiyor”diyor.

Sozdinler s6yle devam ediyor: “COSB
olarak, bélgemizde dogal gazla calisan
50 MW'lik bir jeneratériimuz vardi. Biz
yonetime geldigimiz zaman maalesef bu
jeneratort durdurma karari aldik. Cun-
kU hesaplarr inceledik ve baktik ki, dogal
gazdan dolayi zarar ediyoruz. Siz kendi fir-
maniz Ust Uste zarar etse calistirir misiniz?
Bu nedenle biz de jeneratort durdurmak
zorunda kaldik.

Fakat su anda tekrar bir arayis igerisin-
deyiz. Elektrik fiyatlari bu kadar yuksekken
bu konuyu tekrar degerlendirme geregi
hissettik. RUzgar enerjisi konusunda bir
talihsizligimiz bulunuyor. Bélgemizde riz-
garin hizi metrede sekiz saniye Uzerine
gec¢miyor. Ruzgar gulleri maalesef ¢ok
verimli calismiyor. O nedenle bu bdlgede
rlzgar santralleriyle istedigimiz sonucu
saglayamayiz”

Sozdinler, riizgar santrallerinin neden
kurulamadigini, “Oncelikle riizgar gulleri
ne kadar fazla dénerse enerji maliyetleri-
miz o kadar artiyor. Ikincisi mevzuat olarak
maalesef hem RESlerde, hem GES'lerde
arzulanan noktaya gelebilmis degiliz. Di-
ger taraftan rlzgar enerjisi santrallerinin
ciddi bir altyapr yatirmina ihtiyaci var”
diye agikliyor.

Piyasa Fiyati ile Perakende Satis Fiyati Karsilastirmasi
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ilindigi gibi bazi OSB'ler ve bu OSB sinirlari icerisindeki sanayi elektrik

tlketicileri, Nisan 2018 itibari ile Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

sistemine gectiler. Bircok OSB bu yeni sistem nedeniyle ortaya ¢ikan

fiyat artislarindan dolayr maliyetlerinin artacagini dustnUyor. Peki bu
konunun bir ¢6zimu yok mudur? OSB'ler ya da OSB icerisindeki sanayiciler
hangi alternatifleri degerlendirmeli, nasil bir strateji gelistirmeli? Alternatif ve
strdurdlebilir enerji kaynaklarn bu enddstriyel tesisler icin bir anlam ifade eder mi?
Ya da glines enerjisi santralleri bu konuya ilag midir? Tdrkiye'de 50 milyon kWh
ve Uizerinde tiketimi bulunan 270 adet abonelik mevcut. Ulkemizdeki yaklasik
324 OSB'nin 100 tanesi de bu aboneler arasinda yer aliyor. iste bu 100 OSB, nisan
ayindan beri Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile elektrik aliyor ve kendi sanayi bolgeleri
icerisindeki kullanicilarina bu elektrigin dagitimini yapiyor.

Aylara bagli sabit bir fiyat olmayacak

Tarifenin calisma metodu, serbest piyasada olusan ve PTF dedigimiz Piyasa
Takas Fiyati'na, YEKDEM maliyetlerinin eklenmesi ve bu toplamin Uzerine de
ylUzde 12,8'lik bir maliyet unsuru eklenmesiile olusuyor. Dolayisi ile aylara bagl
olarak sabit bir fiyat olmayacak, SKTT kullanan OSB'ler her dénem icin farkli
elektrik fiyatlari ile karsilasacaklar, dolayisiyla gider kalemleri icerisinde g6z ardi
edilmeyecek bir unsur olan elektrik tiketimleri icin her ay belirsizlik dogacak,
dncesinde hesaplanamayan bir denklem icerisine girilecek.

Bu tarife her ne kadar bir fiyat artisi gibi lanse edilse de gelismis Glkelerin
tamaminda uygulanan ve diinyada oldukga kabul gérms bir modeldir. SKTT'de
amaglanan yuksek tiketimi bulunan noktalarin fiyat belirleyici unsur olarak dev-
rede olmasi ve enerjide tam liberallesmenin saglanmasidir.

Giines santrallerinin sayisi giderek artiyor

Hepimizin bildigi Gzere, SKTT, buglnkl mevcut sanayi tarifesinden ytksek
ve sanayici Uzerinde de Uretim maliyetlerinin artmasi noktasinda bir baski olus-
turabilecek. Oysaki sanayicilerimizin son dénemde siklikla duymaya basladigi ve
yakin zamanda da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'min ciddi destekleri ile cok
olumlu noktaya getirilen ¢ati tipi GUnes Enerjisi Santralleri bu sorunun ¢ézimd
icin en iyiilag olabilecek.

GUnes enerjisinden elektrik Uretimi Ulkemizde kurulum maliyetlerinde
ylUzde 50'ye varan azalma trendi sonrasinda 4500 MW mertebelerine ulasti ve
santrallerin sayisi da giin gegtikge artiyor. Bugln catisinda bir GES tesisi kuracak
olan sanayici, rahatlikla kendi elektrigini Uretebilecek ve bedava olan glines
kaynagindan 25 yil boyunca kurdugu santral ile faydalanabilecektir.

Bir glines santralinin ortalama geri dénus stresi 7-7.5 yildir. Dolayisi ile
catisina GES kuran bir sanayici 17-18 yil boyunca elektrigini bedel 6demeden
kullanabilir ve bu hususu da karliigina yansitabilir. Daha dnemlisi degisken olan
elektrik birim fiyatlarindan santral 6mri boyunca etkilenmeyerek kendi bunye-
sinde sahibi oldugu glines enerjisi santrali ile gider kalemini silmis olacak. Ayni
yatirimi kendi barasindan baglanmak sureti ile OSB'ler de yapabilir.
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Nisan 2018de devreye giren Son Kaynak Tedarik Tarifesi degisikligi
ile OSB'lerde enerji maliyetlerindeki artislar enerjideki 6nemli sorun-
lardan biri oldu. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunca Son Kaynak
Tedarik Tarife Duzenlenmesi Hakkinda Teblig, 20 Ocak 2018 tarih ve
30307 sayill Resmi Gazete'de yayinlandi ve 1 Nisan 2018 tarihi itibariyle yU-
rarlUge girdi. Teblig geredi, yillik 50 milyon kWh ve Gzerinde elektrik kullanan
sanayi kuruluglari ve OSB'ler yUksek tUketimli aboneler olarak kabul ediliyor
ve Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda degderlendiriliyor. Yuksek tiiketim
grubuna giren abonelerin bugtn icin Turkiye toplam elektrik tUketiminin
dortte birine denk geldigi ve ilerleyen yillarda 50 milyon kWh limitinin ka-
demeli olarak azaltilmasiyla daha ¢ok firmayi kapsayacag tahmin ediliyor.
Son Kaynak Tedarik Tarifesi'nde elektrik satis fiyati; piyasadaki elektrik fiyati
(Piyasa Takas Fiyati) ile yenilenebilir enerji kaynaklari destekleme mekaniz-
masinin birim maliyeti esas alinip, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun
(EPDK) yillik agiklayacadr katsay! ile carpilarak belirlenecek. Bu yil igin katsay!
1,128 olarak belirlendi.

Giines enerjisi ile maliyeti sifirlamak miimkiin

Sonug olarak, OSB' lerde kullanilan elektrik fiyatlarinin piyasada olusan
fiyatlara gore her ay degiskenlik gostermesi ve artan bir ivmede olmasi sirket-
lerin isletme ve Uretim maliyetlerini olumsuz etkileyecek. Sanayi kuruluslari-
nin ¢atilarina kurulacak Glines Enerjisi Santrali (GES) ile enerji maliyetlerinin
sifirlanmasi mumkan olabiliyor.

Son dénemlerdeki orta ve biyUk dlcekli cati GES uygulamalarina baktigi-
mizda, kanunda herhangi bir madde olmamakla beraber ihtiyac fazlasi ener-
jinin sebekeye satisinda bedel (cagr mektubu verilirken imzalanmak zorunda
kalinan taahhttnameden dolayr) 6denmiyor. Sebekeye satis olmamasindan
dolayi uzun sdredir orta ve buyuk 6lcekli cati GES uygulamalari 6z tiketim
amacli projelendiriliyor ve ¢alisiimayan glnlerin (hafta sonu ve tatiller 2018de
116 gun) fazla olmasi da fizibiliteleri olumsuz etkilemiyor.

21.06.2018 tarih ve 30455 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 30.04.2018
tarih ve 2018/11837 sayili Bakanlar Kurulu karari ile, yenilenebilir enerji kay-
naklarina dayali Uretim faaliyeti gosteren tesisler icin uygulanacak tesviklerde
degisiklik yapildi. Kararin yayinlandigi tarihten itibaren baglanti anlasmasi
¢agri mektubunu almaya hak kazanan ve 31.12.2020 tarihine kadar isletmeye
girecek olan, kurulu gticd baglanti anlasmasi sézlesme giicd ile sinirli ve 1000
kW’a kadar olan sanayi ¢ati ve cephe GES uygulamalarindan Uretilen ihtiyag
fazlasi elektrik enerjisi icin EPDK tarafindan ilan edilen kendi abone grubuna
ait perakende tek zamanli aktif enerji bedeli, tesisin isletmeye giris tarihinden
itibaren 10 yil stre boyunca uygulanacak.

Cati tipi GES uygulamalari 6z tiiketim amach olarak kurulacak
Kurul karari ile artik sanayi ¢ati tipi GES uygulamalarinda ihtiyac fazlasi



Uretim icin mevcut tarifeleri Gzerinden sebekeye enerji satisi mimkun olabiliyor.
Ornegin, sanayide yapilacak GES uygulamalarinda ihtiyag fazlasi enerji icin mevcut
tarifeye gore 22,9814 krs/kWh édeniyor ve dagitim bedeli olan 10,9253 krs/kWh
dUsdldikten sonra 12,056 krs/kWh Gzerinden sebekeye satis mumkun olabiliyor.
Son dénemlerde orta ve biyUk dlcekli cati GES uygulamalarinda sebekeye satis
mUmkun degilken bu diizenleme ile diistk bir tarifeden de olsa sebekeye satis
yapilabilmesi fizibilitelere olumlu katki saglayacaktir.

GES uygulamalari 6z tiiketim amacl kurulacak

Sonug olarak, sanayide kurulacak ¢ati tipi GES uygulamalar artik tamamen
6z tuketim amacgli olarak kurulacak. Bundan sonra yapilmasi gereken, mevcutta
sebekeyle kWh olarak saatlik bazda yapilan mahsuplasmanin ilk etapta aylik (ilgili
kurumlarca ¢alismalar devam ediyor) bazda yapilmasi, daha sonra da yillik bazda
olacak sekilde dizenlenmesidir.

GES kurulumu igin ¢atida yeterli alan oldugu takdirde, tuketilen enerjinin
tamaminin karsilanmasi s6z konusu oluyor. Her ay dtzenli olarak 6denmesi
gereken elektrik fatura bedeli yerine endUstriyel ¢ati tipi GES yatinm kredi geri
ddemelerinin yapiimasi mimkiin olabiliyor. llerleyen yillarda, GES yatiim maliyet-
lerinin diisme egiliminde olmasi, sanayideki elektrik fiyatlarinin da serbest piyasa
kosullarina paralel artan bir ivme igerisinde olmasi sanayi kuruluslarinin ¢atilarinda
GES kurulmasinin kaginilmaz olacagini gosteriyor.

Sanayi kuruluslarinin ¢atilarinda GES kurulmasi ka¢inilmaz

Endustriyel GES uygulamalarinda yatirim geri dénus sureleri, catilarin bi-
yuklugu ve yapisi, santralde kullanilacak Grtnlerin kalitesi, kurulumun yapilacagi
il, enerji tuketim profili, kredi sartlari gibi bircok etkene bagli olarak degiskenlik
gOsteriyor. Sistem dmrintin 25 yil oldugu distndldtgunde isletmelerin uzun yil-
lar boyunca elektrik faturasi ©demeden ¢alismaya devam edebilecegi gordltyor.

Burada vurgulamaya c¢alistigimiz konu, sanayi kuruluslarinda zaten her ay
o6denmekte olan elektrik faturasi bedeli yerine GES yatinm kredi taksitlerinin
kredi stresince 6denmesi ve sonrasindaki isletme slresince elektrik faturasi
odenmeyecek olmasidir.

Ug veya dort aylik stire icerisinde izin stireclerini tamamlayip gecici kabulleri
yapilarak devreye alinabilen endUstriyel ¢cati GES uygulamalarinin, Glkemizde
artan enerji ve azalan GES yatirrm maliyetlerinden dolayi hizla yayginlasmasi
bekleniyor.

Gati GES uygulamalarinin yayginlasmasi ve enerjinin tiketildigi yerde Uretil-
mesi ile Ulkemizde, iletim/dagitim hat yatirm ve bakim bedellerinin azalmasina,
enerjide arz gUvenliginin artmasina, enerjide disa bagimliligimizin azalmasi
dolayisi ile cari agigimizin dismesine dnemli katki saglyor.

Turkiyede kurulu glict yaklasik 4700 MW'lara ulasmis ve agirlikli olarak arazile-
re kurulmus olan GES'lerin bundan sonra catr uygulamalarinin agirhikl blyUyerek
2023 yilinda 10 GW'lara ulasacagini dngoruyoruz.

Catr GES uygulamalarinin
yayginlasmas! ve enerjinin
tiiketildigi yerde diretilmesi ile
ilkemizde, iletim/dagitim hat
yatinm ve bakim bedellerinin
azalmasina, enerjide arz
guivenliginin artmasing,
enerjide disa bagimliligimizin
azalmasi dolayisiyla cari
acigimizin diismesine dnemii
katki saglyor.
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rganize sanayi bolgeleri (OSB) Ulkemiz ekonomisinin gelisiminde

ciddi bir dneme sahip. Bélgesel olarak sanayinin gelisimi agisindan

OSB'ler dnemli bir gorevi yerine getiriyorlar. Dogal gaz dagitim

sektord olarak Ulkemizin 81 ilinde yaklasik 430 ilcede dogal gaz
dagitim faaliyeti gerceklestiriyoruz. 2017 yili sonu rakamlarina gére dagitim
sirketleri yaklasik olarak 46 Milyar metrekUp dogal gazin dagitimi ve taginmasi
faaliyetini gerceklestirdi. Ayni yil icinde toplam dogal gaz tiketiminin 53.9
milyar metrekUp civarinda gergeklestigi disindlduginde, toplam tiketi-
min yUzde 85'lik kisminin dogal gaz dagitim sirketlerinin dagitim bolgelerinde
gerceklestigi gorultyor.

Dogal gaz dagitim sektort her yil yaklasik yizde 10'luk blytme ile sebeke
yatinmlarini yayginlastinyor. Onimuzdeki stirecte yeni mevzuat diizenlemeleri
ile organize sanayi bolgeleri, dagitim sirketleriyle yUrttecekleri ortak ¢alisma-
larla dogal gaza kavusacak. Bdylece sanayide dogal gaz kullanimi yayginlasa-
cak ve Ulkemizin rekabet glict artacak.

Bolgesel olarak baktigimizda bircok OSB'nin amacina uygun olarak faaliyet
yapabildigi goriltyor. Ancak 6zellikle nifus ve gelir dizeyi nispeten dusik
olan bolgelerde kurulu olan veya yeni kurulan OSB'lerin yeteri kadar Uyesi
bulunmadidi ve bir cazibe merkezi yaratamadigi gortltyor. Bunun cesitli se-
bepleri olmakla beraber, bu OSB'lerde dogdal gaz kullaniminin mimkun olup
olmamasinin ginimuz sartlarinda dénemli bir etken oldugunu goriyoruz.
OSB'lerin dogal gaz sebekesini ve hatlarini kendilerinin insa edip isletmeleri
ciddi bir maliyeti beraberinde getiriyor. Dogal gaz arzi ayni zamanda teknik
olarak &nemli bir tecrlibeyi de gerektiriyor. Yeralti ve yerUstU tesislerinin duzenli
olarak bakimlarinin yapilmasi kazalarin dnlenmesi agisindan by ik &nem tasi-
yor. Dogal gaz dagitim sirketleri bu alanda dinya 6l¢eginde yetismis personele
ve is tecrlibesine sahip bir noktada. Bu sebeple glinimz sartlarinda tlkemizin
81 ilinde faaliyetini sirdiren dogal gaz dagitim sirketleri ile OSB'lerin koordi-
neli bir calisma ile dogal gaz kullanimini yayginlastirabilecegini dUstintyoruz.

imkani olmayan OSB'lere dagitim sirketlerinden destek

4646 saylll Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'na gectigimiz aylarda eklenen bir
madde ile dodal gaz dagitim sirketlerinin OSB yonetimlerinin muvafakati ile
bolge icerisinde dogal gaz arzini mumkdn kilan bir dizenleme yapildi. Bu
dizenleme sayesinde gelir seviyesi yeterli olmayan veya bu faaliyeti ve yatirmi
kendi bunyesinde yurttmekte glclik ceken organize sanayi bolgelerinde
dagitim sirketlerinin yapacagi yatirimlarla dogal gaz kullanim imkani hizla
mumkdn hale gelecek. Mevcut yapi icerisinde bazi OSB'lerin icindeki hatlar
ikili protokoller cercevesinde dagitim sirketleri tarafindan isletiliyordu. Ancak
olusan bir takim sebeke maliyetlerinin OSB'ler tarafindan karsilanmasi gereki-
yordu. Yeni dizenleme ile OSB'ler herhangi bir maliyet s6z konusu olmaksizin
dogal gaza kavusabilecek. Bu sayede OSB'lerin Uye sayisi artacak ve amacina
uygun olarak ekonomik anlamda enerjide rekabet saglayan bir cazibe merkezi
haline gelmesi mUumkun hale gelecektir.
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arnm yUzyila yakin bir zaman kesitinde deneyim ve birikimini artiran Glke-

mizdeki organize sanayi bolgelerine “bakis acimizi” degistirmenin zamanidir.

Bakis acimizin olumlu ve Uretken sonuglar yaratabilmesi icin saglkli bir “is

kuramina”sahip olmaliyiz. Ulkemizdeki OSB'lerle dogrudan ya da dolayli ilgisi
olan herkesin dustince cercevelerini belirleyen, bilinclerini yonlendiren, beklentilerini
bicimlendiren varsayim sorgulamasi yapmalarinin da tam zamanidir. Bu da isle ilgili bir
"kurama”sahip olmaktir. Kuramin ne oldugunu kavramak, is yasamini dogru yénetmek
herkesin sorumlulugudur.

Kuramin 6nemini kavramaliyiz

Kasaba kiltirinl asamamis cevrelerde, entelekttel sigligin ve korkakligin savun-
ma alanlarindan biri de “kurami kiigimseme egilimi“dir. Son ylzyilin dnemli yénetim
bilimcilerinden biri olan Peter F. Drucker'in “is Kurami” baslikli makalesinde “Tutarli,
odaklanmis ve gegerli bir is kurami gercekten de son derece gui¢li yonetim aracidir”der.

EntelektUel birikimi olmadigi igin “asir pragmatizmi” dne ¢ikaranlarin, ciddi bir ku-
ramsal cerceve olmaksizin; tutarli, etkili ve strdtrilebilir pratik olmayacagini anlamalar
gerekiyor. Bizim gozlemlerimize gore, drgltlenmemis, sivil inisiyatifleri yeterli olmayan,
kapsayici kurumlar yerine somurtict kurumlari énde olan toplumlarda kuramin kiiglm-
senmesi ¢ok ciddi kaynak kayiplari yaratan disiplinsiz bir tutumdur.

Kuramsal cerceveler bilgi Gretiminin gerek sartidir. Verinin deger Gretmenin temel
girdisi haline geldigi, her zaman bir yerde var olan tehlikeleri, korku ve kaygi alanina
sokmadan savusturmanin yegane araci “bilgidir.

Stephen Hawking'e gére kuram, “Evrenin bir modelinden ya da sinirli bir balimain-
den ve modelin niceliklerini gézlemlerimizle baglantilandiran bir kurallar dizisinden”
olusur. Hawking iyi bir kuramin iki bileseninden s6z eder: Biri, birkag 6znel unsuru
iceren bir modeli temel alarak yapilan gézlemlerin blyk bir bdlimdnt dogru bicimde
tanimlayabilmesi. Digeri de daha sonra yapilacak goézlemlerin sonuglarina iliskin kesin
kestirmelerde bulunmaya yardimci olmasi.

“Is kuramu siirekli test edilmelidir”

Drucker'e gére de iyi bir is kurami (i temel varsayim tizerine insa edilir: /1ki,“Orgitiin
cevresiyle, toplum ve onun yapisi, pazar, mUsteri ve teknolojiyle ilgili varsayimlardir.
ikincisi, “Orgitiin &zgil misyonuyla ilgili varsayimlan‘dir. Ugtinclst de “Orgiitiin mis-
yonunu yerine getirmek icin gerekli cekirdek yetkinlikler icin varsayimlardir”. Gegerli ve
isimize yarayan "is kurami” dort temel &zellige sahip olmalidir: Birincisi, “Cevre, misyon
ve cekirdek yetkinliklere iliskin varsayimlar gerceklige uymalidir”. ikincisi, “Biitin alan-
lardaki varsayimlar arasinda bir uyum olmalidir”. Uctinciisd, “is kurami btin érgit
tarafindan bilinmeli ve anlasiimalidir’. Dérdincii ve sonuncusu da “is kurami strekli
test edilmelidir”

insanoglu, evreni stirekli gdzlemliyor; gdzlemlerinden mantiksal sonuglar cikariyor.
Bu yaklasim insanligin evreni yoneten yasalara adim adim yaklasarak ilerlemesini sag-
liyor. Evreni ydneten yasalari ve cevresindeki degismeleri algilayan ve dogru yargilara
varanlar, yargilarinin geregini yapanlar otekilerine gére bir adim éne gegiyor; hayatta
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Ulkemizdeki OSB'lerle dogrudan ya da dolayli ilgisi olan herkesin dtistince cercevelerini
belirleyen, bilinglerini yanlendiren, beklentilerini bicimlendiren varsayim sorgulamasi

yapmalarinin tam zamanidir. Bu da isle ilgili bir “kurama” sahip olmaktir. Kuramin ne
oldugunu kaviamak, is yasamini dogru yonetmex isteyen herkesin sorumlulugudur.

kalma ve Uretim sanslar daha ytiksek oluyor. One gegebi-
lenlerin ellerindeki en etkili arag da tutarli bir kurama sahip
olmalardir.

Hubble Uzay Teleskobu Bilim Enstitlist Bagkani Mario
Livio, insan dogasinin karmagsikligini ve belirsizligini dikka-
te aldigi “Tanri Matematikgi mi?” adl kitabinda, glvenilir
tahminlerde bulunmanin kolay olamayacagini anlatiyor.
Guvenilir tahmin yapabilmek icin iyi bir kuramsal yaklasim-
la birlikte gerekli arag-gereclerle de donanmak gerekiyor.

Yasam her zaman bilinmezliklere gebedir. Tehlike her
an orada durmaktadir, korkularimizi ve kaygilarimizi geri-
letmek icin yeterli bilgiye ihtiyacimiz vardir. Kuramlar da
bilgi edinmenin etkin araglarindan biridir. Bilgi, Gretkenligi
ve baska unsurlari dogurabilme yeteneklerini gelistirir.
Tehlikeyi nasil asacagimizi bilmek de korku ve kaygilarimizi
azaltir, beklentilerimizi glglendirir, yatirimlarimizi hizlan-
dirr, maddi ve kilttrel zenginlik Uretimimizi kolaylastirir,
refahimizi artirir.

OSPB’lerin yeni bakisi

OSB'lerin bugiin yasadigi sorunlarla ilgili verileri der-
lemek, uygun bir metotla bilgiye donusttrmek, bilgileri
analiz ederek yeniihtiyaclarin neler oldugunu tanimlamak
hayati 6Sneme sahiptir.

OSB'lerin Ulke refahina katkisinin artmasini ictenlikle
isteyen bir insan olarak, tutarli bir OSB kurami gelistirmek
icin net birkag dneride bulunmak istiyorum:

1-OSB’lerin mevcut durumunu saptayalim: OSB
icin bir kuramsal cerceve olusturabilmemizin tg¢ kosulu-
nu animsayalim. “OSB'lerin cevresiyle, toplum ve onun
yapisl, pazar, musteri ve teknolojiyle ilgili degiskenlerini’,
"OSB'lerin 6zgul misyonlarini” ve “OSB'lerin misyonunu
yerine getirmek icin gerekli ¢ekirdek yetkinliklerinin” neler
oldugunu 6ncelikle tanimlamaliyiz.

OSB'leri degerlendirirken metrekare genislikler, kurulu
tesisler, calisan isgUcU, tiketilen elektrik ve dogalgaz, ihrag
edilen Urtin ve doviz gelirlerine dayali analizler buglne
kadar yaygin bicimde kullanildi. S6z konusu degiskenler
elbette ki diri tutulmali, ama tesislerin kismi ve toplam
verimlilikleri de net olarak bilinmeli. Uriinlerin birim fiyatlar,
yabanci Ulkelere satis fiyatlari, katma degerin niteligi, ciro
ve kar kalitesindeki gelismeler de analiz edilerek net bilgiye
dogru ilerlenmeli.

Olumlu yanlarimizi anlatmak motivasyon agisindan
onemli, eksiklerimizle ylizlesmek ise nemli olmanin &te-
sinde degerlidir.

2-OSB'lerin katma degeri artiracak makine-donanim
ve isguicl ihtiyacini belirleyelim: OSB'lerde mevcut duru-
mun saptanmasi bizi iki Gnemli yatirnm alanina gotirecek-
tir. Birincisi, mevcut Uretim tesislerinin daha yuksek katma
degerli Grdnlere gecisi icin gerekli makine-donanim ve
isgUcl ihtiyac ortaya ¢ikacaktir.

OSB'lerin 6ntindeki en dnemli sorun, distk ve orta tek-
nolojik tesislerin fiyat-maliyet dengelerinin bozulmasidir.
Bu bozulmayi dizelterek, orta ve uzun dénemli gelecegi
glven altina almanin yolu, orta ve ileri teknoloji yatirimlari
yapmak, yatirimlarin gerektirdigi insan kaynaginin nasil
saglanacagini netlestirmektir.

3-OSB’lerde var olan tesislerin “sayisal teknolojiye
gecis” slirecini yonetmenin gerek ve yeter sartlarini
tartisalim: Sayisal teknoloji hizi, esnekligi, yakinsamasi
ve ag etkileriyle Uretim sureclerini ve isgtcU profillerini
yeniden yapilandirmaktadir. Bu agidan, sayisal teknolojinin
gerektirdigi donanim ve yazilimlarin ithalat stratejisi, Glkede
Uretilme olanaklari da gelecegi insa etmenin dnemli sorun
alanlaridir. OSB yonetimlerinin, sayisal teknolojiye gecis
icin stratejiye sahip olmalari atilmasi gereken ilk adimlar
arasindadir.

4-Sorunlari ve ¢oziimleri dnce icimizde sonra kamu-
oyuyla tartisalim: OSB'lerde “‘olumlu gelismeleri”anlatarak
Uyelere ve topluma moral vermeyi énemseyelim ama,
‘olumsuzluklarla ytzlesmenin”asil gelistirici etkileri yarat-
tigini da unutmayalim.

OSB yetkililerinin basarilar kadar basarisizliklari da anlat-
malari gerekir. Finlandiyada her yil diizenlenen “Basarisiz-
liklar GUnU"insanlarin eksikleriyle ve yanlislariyla ylzlesme
kUltard yaratmalarindaki dnemini disinmeliyiz.

5-Yeni nesil OSB ihtiyacina iliskin bir programla siyasi
iradenin éniine ¢cikalim: OSB'lerle ilgili varsayimlarimizi
sorgulayalim. DUnyadaki gelismeleri erken uyari anlayisiyla
degerlendirelim. Kendi zayif yanlarimizla yizleselim. Hep-
sinden dnemlisi de siyasi irade ve blrokrasi basta olmak
Uzere kamuoyu onlne, iyi disindlmds, iyi irdelenmis,
tutarli ve butdnsel bir OSB Programi ile ¢ikalim...

Nereye gidecegini bilmeyen kaptana, hicbir rizgarin
faydasi olmaz!
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Tiirkiye'yi gelecege tasiyacak
gencler yetistiriyor

Ozel ENKA Teknik Okullart Kurucu Temsilcisi Alparslan Tansug, 10 yildir egitim
faaliyetlerini strdtren Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
ogrencilere nitelikli teknik egitimin yani sira, Gniversiteye hazirlik, Ingilizce, iletisim
becerisi, spor ve sanat gelisimi yontnden de énemli beceriler kazandirdiklarini séyltyor.
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NKA Okullari'min bir birimi olarak
E Kocaeli'nde 10 yildir egitim-6gretim
faaliyetlerini stirdtiren Kocaeli Ozel
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
teknik egitimde bilimi, teknolojiyi, mu-
hendisligi ve matematigi (STEM) esas alan
gelecegin Turkiye'sinde inovatif sirketleri
kuracak dgrenciler yetistiriyor.

ENKA Okullar’'nin “ne dustnmeliyim’i
degil, "nasil distinmeliyim"i dgreten, &z-
gUlr ve soru sormaya tesvik eden bir at-
mosferde, birlikte ¢calisarak arastirma yap-
mak Uzerine kurulan egitim felsefesinin
uygulandigi Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Kocaeli'nin Dilovasi
ilcesinde Makine Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (OSB) icinde yer aliyor.

Makine Ihtisas OSB tarafindan Ucret-
siz tahsis edilen 31 déndm arazi Uzerine

2008 yilinda ENKA Spor Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi tarafindan kurulan Kocaeli
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Li-
sesi'nin tim giderleri yine vakif tarafindan
karsilaniyor. 600 6grenci kapasiteli okulda
2017-2018 egitim-6gretim déneminde
9-10-11 ve 12. siniflarda toplam 462 63-
renci egitim-o6gretim gordu. Okul faaliyete
gectigi ginden bu yana ise toplamda 475
ogrencisini mezun etti.

MAKINE iHTiSAS OSB, EGITIM
OGRETIMi DESTEKLIYOR

Egitime 6nem veren Makine Ihtisas
OSB icerisinde faaliyetlerini strddren
ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nin yani sira ayni kampuste 250 6grenci
kontenjanli bir de Fen ve Teknoloji Lisesi
yer aliyor. Egitim alaninda Makine Ihtisas

OS BUST=
KURULUSU ===

OSB'nin buyuk destegini aldiklarini be-
lirten Ozel ENKA Teknik Okullar Kurucu
Temsilcisi Alparslan Tansug, iki okulun
nitelikli genclerin yetistiriimesi anlaminda
cok dnemli olduguna deginiyor. Tansug,
desteklerle ilgili de su bilgileri de payla-
siyor: “Her yil yaz tatilinde ingilterede 63-
rencilerimizin aldigi dil egitiminin giderleri
Makine Ihtisas Organize Sanayi Bélgemiz
tarafindan karsilaniyor. Ayrica, Makine Ih-
tisas Organize Sanayi Bolgemiz, &grencile-
rimizin staj egitimlerine, teknik gezilerine
ve robot yarismalarina da destek veriyor”

"Okulumuzun kurulus amaci, teknik
egitimde, bilimi, teknolojiyi, mthendisligi
ve matematigi (STEM) esas alan gelece-
gin Turkiye'sinde inovatif sirketleri kuracak
ogrenciler yetistirmektir”diyerek en temel
hedeflerini dile getiren Tansug, 6grencileri
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Qgiencile, katicikian rabot ve proje yansmglarcin
azirianan robotlanin tiim tasarim ve Uretifidlgsamalanni
Dlzzat kendileri gerceklestiriyor

Milli Egitim Bakanhgr (MEB) tarafindan  lise dénemindeki teknik egitimlerin yani
yapilan liselere gecis sinav sonugclarina  sira 6grencilere Universitelerin iyi bolim-
gore okula kabul ettiklerini belirtiyor. Tan-  lerini kazanabilecek yeterlilikte akademik
sug, "Okulumuzda 6grenci olmak isteyen  egitim verildigini de kaydediyor. Ayrica
genclerin puan siralamasi yapilarak, okul  Ingilizce dil seviyelerinin yurtdisinda egi-
kontenjanimiz kadar kayit aliniyor. Okul  tim alacak dizeye getirildigini ifade eden
kayit puanimiz boélgemizdeki devlet fen  Alparslan Tansug, “Okulumuzda dizenle-
liseleri ile ayni dizeyde. Tim 6grencile-  nen ¢ok sayida sosyal etkinlikle 6grenci-

rimiz tam burslu egitim aliyor. Ogrenci-  lerimizin iletisim yetenekleri artirilirken,

lerimiz, sene sonu ders basarilarina gére  spor ve sanat yontinden de gelisimleri

egitimlerine okulumuzda devam edebili-  destekleniyor”diyor.

yor"diye bilgi veriyor. Okulun egitmen kadrosu ve yetkin-
likleri hakkinda da bilgi veren Tansug, bu

LISEDE‘ANADOLU TEKNIK konuda ise sunlari sdyliiyor: “Ogretmen

PROGRAMI’ UYGULANIYOR kadromuz, genelde sanayi deneyimi olan

Ogrencilerin tamaminin‘Anadolu Tek-  teknik égretmenlerimizden olusuyor. OF-
nik Programi’ kapsaminda ‘EndUstriyel  retmenlerimiz, gelisen teknoloji ve Uretim
Otomasyon Teknolojileri,'Makine Tekno-  sistemlerine ayak uydurabilmeleri igin
lojisi’ve 'Kimya Teknolojisi'alanlarinda ni-  ¢esitli hizmet ici egitimlere de katiliyor-
telikli egitim gordiklerini aktaran Tansug,  lar. Akademik kadromuz ise tecribesi ve

Alpaslan Tansug
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‘Endistriyel Otomasyon Teknolojileri;
‘Makine Teknolojisi’ ve ‘Kimya
Teknolojisi” alaninda egitim verilen
Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesinde ddrencilere,
teknik egitimlerinin yani sira, iyi
(iniversitelerin iyi bolimlerini
kazanabilecek yeterlilikte akademik
eqitim veriliyor. Ingilizce dil seviyeleri
yurtdisinda egitim alacak diizeye
getiriliyor. letisim yetenekleri
artinlan dgrencilerin spor ve

sanat yoniinden de gelisimleri

destekleniyor.

mesleki yeterliligi ile dnceki gorev yap-
tiklart kurumlarda 6ne ¢ikan 6gretmenler
arasindan seciliyor. Halen okulumuzda
dort idareci, 70 6gretmen ve 20 destek
personeli gorev yapiyor”

“ATOLYELERIMiZ, ENDUSTRI 4.0
iCiN SUREKLI GELISTIRILIYOR”
Tansug, gindemdeki Endistri 4.0
konusunda okul olarak neler yaptiklari-
nin bilgisini de séyle paylasiyor: "Endstri
4.0, okulumuzda verdigimiz mekatronik
egitiminde bizim i¢cin en énemli konu
oldugundan Endustriyel Otomasyon
Teknolojisi alaninda kullandigimiz atélye
deney setlerimiz, Universiteler de dahil
olmak Uzere Turkiye'deki en iyi atolye
donanimlarindan birine sahiptir. Atdlye
donanimlarimiz, yeni kullaniimaya basla-
nilan Endustri 4.0 dretimine uygun PLC,
RFID gibi sistemlerin ilavesi ile gtncel
teknolojilere gore strekli gelistiriliyor. Yalin
dretim ve WIFI kontrol sistemleri, 6gretim
mufredatimiz icinde her gecen giin daha
fazla yer aliyor. Mekatronik egitiminde
kullandigimiz birgok deney setimiz, kendi
6gretmen ve 6grencilerimiz tarafindan ta-
sarlaniyor ve Uretiliyor. Makine teknolojisi
alanimizda yer alan 3 eksenli ve 5 eksenli
CNC tezgahlanimiz da kendi 6gretmen ve
ogrencilerimiz tarafindan tretiliyor”

YARISMACI ROBOTLARI
OGRENCILER TASARLIYOR
Sanayimizin ihtiyacr olan kalifiye ele-
man sorununu ¢6zmek konusunda okul
olarak nasil farklar yaratiklarina da degi-
nen Tansug, "Bu konuda égrencilerimizin
katildiklari robot ve proje yarigsmalari ol-
dukca 6nemli bir yer tutuyor. Bu yarisma-
lar icin hazirlanan robotlarin tim tasarim
ve Uretim agsamalari 6grencilerimizin biz-
zat kendileri tarafindan gerceklestiriliyor.
Ogrencilerimiz bu sayede hem 6grendik-
leri teorik ve pratik egitimleri bir proje ice-
risinde uygulama imkani elde ediyor hem
de ekip ¢alismasi, AR-GE gibi disiplinleri
lise egitimlerinde kazaniyor. Bu dgrenci-
lerimiz sanayide Uretime katildiklarinda,
problem ¢ézmeye yatkinliklari ile katma
deger olusturmak icin sunduklarn ¢6zim-
lerle farkindalik yaratiyor” diye konusuyor.

“TUBITAK BiLiM YARISLARINDAN
MADALYA ALIYORUZ"”

Egitim faaliyetleri disinda ¢ok sayida
projeyi de hayata gecirdiklerini belirten
Alparslan Tansug, TUBITAK'In lise arastir-
ma proje ¢alismalarina da yogun sekilde
devam ettiklerini séylUyor. Bu projeye
kimya, biyoloji, fizik, matematik, edebiyat
gibi alanlarda katildiklarini ifade eden
Tansug, “2017-2018 egitim-6gretim yi-
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15 bin metrekarelik
kapall alanda egitim
sdrtiyor

Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi in toplam

15 bin metrekare kapali alana sahip
kampdistinde ana derslik binasi, atlye
binalari, yemekhane binasi, kapall

spor salonu, acik kapali tenis kortu,
futbol hali sahasl, basketbol sahalar

yer alyor. Anadolu Teknik Programi‘na
aynlan 21 derslik, endiistriyel otomasyon
teknolojisi alanina ait bes atdlye, kimya
teknolojisi alanina ait drt atdlye ve
makine teknolojisi alanina ait dort
atalye bulunuyor. Kiitiiphane, fizik,
kimya ve biyoloji laboratuvarlar,
bilgisayar laboratuvari, garsel sanatlar
dersligii, miizik dersligi ve teknik resim
sinifi ise ayrica meveut. Bu birimlerin
disinda, dgrencilerin serbest zamanlarda
calismalar icin lego atdlyesi, hobi odalari
ve bilim merkezi de var.
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linda Kocaeli ilinden sergiye kabul edilen
13 projeden yedisi okulumuza ait. TUBITAK
bilim olimpiyatlarinda ise madalya sahibi
ogrencilerimiz fizik, matematik, biyoloji ve
kimya alanlarinda bu ¢alismalarina devam
ediyor”diyor.

Ogrencilerinin, MEB robot yarismalari,
First Robotic Competition (FIRST) uluslarara-
sirobot yarismalar, Universitelerin robot ya-
rismalari, WRO Lego yarismalari, VEX robot
yarismalarina da katildigini ve iyi dereceler
elde ettigini aktaran Tansug, okul olarak
gerceklestirdikleri projeler ve basarilariyla
ilgili de su bilgileri veriyor: “Ogrencilerimizin
yukarida yer alan calismalari disinda, iletisim
yeteneklerine ve dil seviyelerine katkisi olan
Model Birlesmis Milletler Konferanslari'na
(MUN) katilimlarini da destekliyoruz. Yurt-
disinda gerceklestirilen MUN'larda 6gren-
cilerimiz Ingilizce olarak diinya sorunlarini
tartisarak ¢6zUm Onerileri gelistiriyor. Spor-
da da variz diyen 6grencilerimizin, ylizme
il birinciligi, voleybol il birinciligi, tenis il
birinciliklerinin yani sira satrancta da il ve
bolge birinciliklerimiz mevcut. Okulumuz-
da bircok orkestra grubu var. Cesitli muzik
yarismalarina katilan 6grencilerimiz yete-
neklerini sergiliyor. Ogrencilerimizin hazir-
ladiklar sanat eserlerinin bir bolimi ise her

yil Istanbul Sanat Bienalinde sergilenmeye
deger bulunuyor.

Ulusal Ajans tarafindan takip edilen Av-
rupa Birligi projelerinden biri olan ERASMUS
kapsaminda, Polonya, Belcika, Almanya ve
Macaristandan 6grencilerle beraber oku-
lumuz 6grencileri tarafindan hatira madeni
para basma makinesi imal edildi. Yeni do-
nemde de glines enerijisi ile hareket eden
nehir botu projesi devam ediyor.

Ogrencilerimizin meslek secimlerine
destek olunmasi amaciyla, meslek odalari-
nin, Universitelerin ve organize sanayi bol-
gesi temsilcilerinin katilimiyla okulumuzda
her yil meslekleri tanitma guni etkinligi
dlzenleniyor. Bu etkinlikte 8grencilerimiz
bir cok farkli meslegi yakindan tanima im-
kani buluyor. Mezun olan dgrencilerimiz,
kurduklari mezunlar dernegi catisi altinda,
ENKA kltdrina yasamlarinda devam et-
tiriyor, staj imkanlarinin artirlmasi, is sece-
neklerinin duyurulmasi, sosyal sorumluluk
projeleri gibi bircok alanda isbirligi yapiyor.

BU OKUL NEDEN TERCiH EDILMELI?
Lise kademesinde se¢cmis oldugu mes-
lek alanr ile ilgili iyi bir teknik egitim almak,
ingilizce dil seviyesini Ust seviyelere tasimak,
Universite hedefi varsa iyi Universitelerin



Odrencilerin katildiklan first Robotic Competition (FIRST)
uluslararasi robot yarismasindan bir gariintd. Bu yansma
disinda MEB robot yanismalan, tiniversitelerin robot yaris-
malar, WRO Lego yarismalar, VEX robot yansmalarina da
katilan ddrenciler iyi dereceler elde ediyor.

iyi bélimlerini kazanabilecek akademik
ogretim almak, bunlarla beraber bir muzik
enstrimanini calmay 6grenmek, kurulan
dgrenci kullplerinde yer alarak sosyal so-
rumluluk projelerinde gorev almak, spor
yeteneklerini ilerletmek isteyen 6grenciler
icin Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinin iyi bir secenek oldugu-
nu dile getiren Tansug, kimlerin neden bu
okulu tercih etmesi gerektigini de soyle
dile getiriyor:"Ogrencilerimiz ekip ¢alisma-
s1, 55, Kaizen gibi sanayi yeterliliklerini lise
egitimleri sirasinda kazanarak, 6grendikle-
rini projelerde uygulama firsati bulabiliyor.
Mezunlari takip sistemimizde yaptigimiz
gorismelerde, mezun dgrencilerimizden
su anda sanayide Uretime katilanlariniglet-
meleriicin ciddi katkilar sagladiklari bizzat
fabrika yetkilileri tarafindan dile getiriliyor,
yaz stajl doneminde ise fabrikalarin stajyer
taleplerine yetisilemiyor”

Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde teknolojiyi de etkin
sekilde kullandiklarini séyleyen Tansug,
"Ogrencilerimize ev 6devleri kagit olarak
degil Google Classroom sistemi Uzerinden

veriliyor ve takip ediliyor. Siniflarimizda yer
alan akilli projeksiyonlar sayesinde 6gret-
menlerimizinternet ve yazili anlatimi ayni
platform tizerinde birlestiriyor. Ogrencile-
rimiz hazirladiklari projelerde ise bircok
bilgisayar yaziimini ve kablosuz kontrol
sistemlerini kullaniyor” diyor.

1SO 9001:2015 KALITE YONETIM
SISTEMi UYGULANIYOR

Gelecek hedefleri ile ilgili de goris-
lerini paylasan Tansug, “Ogrenci sayimizi
artirmay! distinmayoruz, meslek alanla-
rimizi ise aynen devam ettirecegiz. Oku-
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lumuzdaki mevcut meslek alanlarimiz
bir cok meslege temel olusturan ve lise
dgrenimlerinin devaminda bagka meslek
alanlarina ge¢melerine imkan saglayan
niteliktedir. Gelecekte Turkiyeden dinya
capinda faaliyet gosteren inovatif sirketleri
kuracak 6grencilerin yetistirilmesi ama-
ciyla dgrencilerimize Gebze Teknik Uni-
versitesi tarafindan girisimcilik ve patent
egitimleri verilerek hazirlamis olduklari
projelerin patentlenmesi calismalari da
yUratdltyor. Okulumuzda 1SO 9001:2015
kalite yonetim sistemi de uygulaniyor. Bu
tarz farkli projelerin artinimasi okulumuz-
da yuratulen egitim dgretimin kalitesini
de artiracaktr”bilgilerini veriyor.

Faydali bireyler yetistirilmesinde sos-
yal sorumluluk projelerinin dnemli bir yer
tuttuguna inanan Tansug, “Okulumuzda
tlm ogrencilerin sosyal sorumluluk pro-
jelerinde yer almasini dnemsiyoruz. Bu
amacla, kurulan tim o6grenci kultpleri-
nin yillik calisma takvimlerinde, sosyal
sorumluluk projeleri de mutlaka yer aliyor.
ENKANnin destekleriyle tim ENKA okullari-
mizda baslattigimiz strddrlebilir kampus
calismalarimiz 6grencilerimizin yurattigu
dnemli sosyal sorumluluk projelerinden
biridir” diyerek sézlerini tamamliyor.

Kocaeli Ozl ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
agrenciler, garsel sanatlar dersligi ile miizik dersliginde
yeteneklerini gelistiren calismalar yapiyor.
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Kayseri Organize Sanayi Bolgesi
Yonetim Kurulu Baskani
Tahir Nursacan
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® ®y retimde Turkiye'nin 6nde gelen
U cazibe merkezlerinden biri olan
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi,
AR-GEden UR-GE'ye, biinyesinde yer alan
itfaiye merkezinden teknik koleje, glines
enerji santralinden sektorel kimelenme
calismalarina, yarattigr istihdamdan ihra-
cata kadar bircok alanda ¢rnek alinacak
bir OSB... 2015'te Kayseri OSB'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi'na secilmesinin ardin-
dan bircok projeye imza atan Tahir Nur-
sacan ile ortaya koyduklari degerler ve
yeni hedefleri Uzerine 'OSB Kursdsu'igin
konustuk...

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?
Aldiginiz egitimler ve bugiine kadarki
is hayatinizdan s6z edebilir misiniz?

Kayseri'de 1968 yilinda dogdum. ilk,
orta ve lise 6grenimimi Kayseri'de ta-
mamladim. Executive MBA Ust dlzey
yonetici yetistirme programina katilarak
basari sertifikasi aldim.

1989-1991 yillari arasinda ikbal Mobil-
ya, 1992-1995 yillari arasinda Bedir Kapla-
ma'nin Genel Mudurlagi'nd tstlendim.
1995-2005 yillari arasinda Hacilar Sanayici
ve Isadamlar Dernegi'nde Genel Sekre-
terlik, 2003-2005 yillari arasinda Akdeniz
Ihracatgilar Birligi Denetim Kurulu Uyeli-
§i, 2005-2009 yillarr arasinda ise Hacilar
Sanayici ve Isadamlar Dernegi Baskanlik
gorevlerinde bulundum. 2009 yilindan iti-
baren Hacilar Sanayici ve isadamlar Der-
negi Onursal Baskanhigi'ni ydrtttyorum.
Ganakkale Sehitleri Dernegi Uyesiyim.

Halen, Milkay Teknik Tekstil AS'nin
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel M-
durltgu goérevlerini yaratlyorum. Dost
ve kardes Ulke olan Endonezya Cumhu-
riyeti'nin Kayseri Fahri Konsoloslugu go-
revini de sdrdrdyorum. Kayseri Organize

Sanayi Bolgesi'nin 4 Mayis 2015 tarihinde
yapilan 13.ve 14 Nisan 2017 tarihinde
yapilan 15. Olagan Genel Kurulu'nda Y6-
netim Kurulu Baskanhgi'na secildim. Evli
ve dort cocuk babasiyim.

Kayseri OSB'nin Yonetim Kurulu
Baskanlhigi'ni yiiriittiigiiniiz glinden
bu yana imza attiginiz basarilar neler
oldu?

Yenilik¢i ve degisime acik bir yoneti-
mimiz var. Kadromuz sanayici ile kucak-
lasmak isteyen yenilik¢i bir kadro. Kayseri
OSB'ye bundan 6nce hizmet eden degerli
buyuklerimize tesekkir ediyoruz. OSB'yi
sahiplenmek icin degil, sahiplerine hiz-
met etmek amaciyla bu yola ¢iktik. Kay-
seri OSB uluslararasi buyk projelere imza
atma yolunda 6nemli hamleler yapiyor.
36 ay gibi kisa bir strede bircok dnemli
proje hayata gegirildi.

Bu projeler hangileriydi?

Bunlarin basinda Turkiyenin en buytk
Gunes Enerji Santrali geliyor. 51 megavat
kapasite ile Kayseri OSB tarafindan ger-
ceklestirildi. T milyon metrekarelik alana
kurulan bu devasa projeyi Turkiye'nin en
blyUk ‘GUnes Tarlasi’ olarak adlandirdik.
Santralimiz, Kayseri OSB'de faaliyet gos-
teren firmalarimizin elektrik ihtiyacinin
yUzde 20'sini karsilayacak ve ayrica 60
bin konutu aydinlatacak kapasiteye sahip.

Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Er-
dogan’in baslattigi 2023 hedeflerine ulas-
mak ve dis ticaretin gelistirilmesi adina
Kayseri OSB'de yeni yaklasimlar gelistirdik.
Kayserili ve tim Turkiye'deki firmalarimiza
destek saglayacak, dis pazar arastirmasi
maksadiyla Dis Ticaret Istihbarat Mer-
kezi kurduk ve sanayicilerimize hizmet
veriyoruz.

os (—
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‘Giines Tarlasi’ olarak
anilan 51 megavathk
glines enerji
santralinden celik kapi
sektori kiimelenme
calismalarina kadar
onemli islere imza atan
Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi, istihdam ve
iretim konularinda
kente deger katiyor.
Ancak bunlarin
yetmedigine isaret eden
Kayseri Organize Sanayi
Bolgesi Yonetim Kurulu
Baskani Tahir Nursacan,
markalasmanin
onemine dikkat ¢ekiyor
ve “Diinyaya acilacak
yeni markalar icin

hep birlikte hamleler
yapmaliyiz. Basarilarin
hep birlikte ve uyum
icinde calisarak
miimkiin olacagina
inaniyoruz” diyor.

0SB DUNYASI 1 41



ose cursusy PSR

GUnUmMUzUn gelisen ve hizlanan Ure-
tim sektorintn temel ihtiyaclarindan
biri olan endUstriyel tasarim, imalatin ilk
asamasindan itibaren tim sudreclerde
onemli rol oynuyor. Kayseri Endustriyel
Tasarim Merkezi, yaptigi calismalar ile
bolgede faaliyet gosteren firmalarin ta-
sarnim ihtiyaclarini, maksimum seviyede
karsiliyor. Tasarim ¢alismalarini &nemsi-
yoruz. Bu merkezimizin dncl ve drnek
bir merkez olmasi yéninde yogun ¢a-
balarimiz var. “En gUzel yatirim insana
yapilan yatinmdir” anlayisindan hareket
ediyoruz. Sanayimizin nitelikli eleman
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla; Bolge
MUdarldgumuzin himayesinde agilan,
Ozel Kayseri OSB Teknik Koleji'nin tiim
ihtiyaglari OSB'miz tarafindan karsilani-
yor. Bu kolejde Turkiye'nin gelecegdi olan
genclerimizi yetistiriyoruz.

Devam eden projelerinizden de
s6z edebilir misiniz?

Sanayicilerimizden gelen yogun ta-
lepler Gzerine yapimina karar verilen ve
insaat calismalari devam eden Kayseri
Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'ne
ilave olarak, yurtdisinda Ureticilerimizin
drdnlerini 365 gun sergileyecedi bir tes-
hir merkezi (expo center) kurulmasi igin
calismalarimiz strtyor. Dubai ve Bosna
Hersek'te TUrk Ticaret Merkezleri kurul-
masina dair &n calismalar yapildi. ilgili ve
yetkili kuruluslarla bu konuda ¢alismalari-
miz devam ediyor.

Bir de itfaiye miidurligliniiziin
oldugunu biliyoruz. Bu béliimiin faa-
liyetlerinden de s6z eder misiniz?

itfaiye Mudurligi’'ndeki itfaiye filo-
muz, yeni alinan bes aracla glclendiril-
di. itfaiye kadromuz, uzman elemanlarla
genisletildi. Yeni alinan elemanlarin egi-
timleri titizlikle verildi. Yeni, modern tek-
nolojiye uygun itfaiye binasi, son tekno-
loji ekipmanlari ile daha nitelikli ve daha
reaksiyonel sekilde faaliyetini strduriyor.
itfaiye Mudurltgu tarafindan 2017 yilinin
basindan 11'inci ayin sonuna kadar 117
firmaya yangin bilinci ve alinmasi gere-
ken dnlemlere dair egitimler verildi. Bu
egitimlere toplam 4 bin 235 kisi katildi.
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Ayda ortalama 11 firmadan 385 kisiye
egitim verilmis oldu. Bunun yani sira, ayni
strecte 288 firmanin yapi yangin riskleri
degerlendirildi ve raporlari hazirlanarak
firmalar bilgilendirildi.

Tum OSB'ler i¢in drnek hale geti-
rilen itfaiye Mdirligu, gerek arac ve
ekipman gerekse yeni itfaiye binasinda
bulunan teknolojik imkanlarla, OSB'deki
tum isletmelere yangin egitimlerini kendi
binyesinde de vermeye baslad. itfaiye
Madurligu binyesinde verilen yangin
egitimleri, uygulamali yangin ve arama
kurtarma ¢zel tesisinde tatbikatlar yapi-
larak ve gorsel olarak verildi.
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Tahir Nursacan

Biinyenizde yiiriittiigiiniiz, AR-GE
ve UR-GE ile ilgili calismalariniz varsa
bilgi verebilir misiniz?

Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ola-
rak, 2023 hedeflerine kosan Turkiye'de
yeni sanayi ve Uretim anlayisiyla hizmet
ve yatirmlari her gegen gln artiriyoruz.
Bolgemizdeki firmalarin yeni pazarlara
acilmasi icin UR-GE projelerine ayri bir
dnem veriyoruz. Her alanda sektorel k-
melenme calismalarina daha da agirlik
verecegiz. Bu kapsamda 2015 yilinda
Rusya Sektorel Ticaret Heyeti dizenlen-
di. 2016 yili itibari ile “"Metal Fabrikasyon
Urtinler (elik kapt) UR-GE” uygulamasina
baslandi. Toplam Ug¢ yil strecek olan bu
projenin hedef kimelenme sektord, Kay-

Kayseri OSB'nin ekonomik ve

fiziksel biyiikligi nedir? Rakamlar ile KOSB

1976 yilinda kurulan Kayseri OSB, 22

milyon metrekarelik alan Gzerinde, bin 0SB Kurulus yih:

200 isletmesi ve 70 bin ¢alisani ile Glkemi- 1976 i s —_‘, 0SB Buy[j/(/ljg“[j

zin kalkinmasi ve gelismesi adina énemli . & ) 22 milyon

hizmetlerde bulunan, 5nemli cazibe mer- e \(AYSERi e metrekare

kezlerimizden biridir. Kayseri OSB'nin yeni - ' ‘

hizmet binasl, bu yil ocak ayinda, icinde /§/ermesay15/:

teknik ve idari ofisler, 600 kisilik konferans 1200 : .
| salonu, OSBTV, Sektérel Kiimelenme Ofis- ! ml/)@n meffekqf€(/k

leri, Tasarim Merkezi ve yesil alanlariyla; - = Turk’){?hm en bUyUk

modern, cevreci, fonksiyonel bir yapi ve Calisan sayssi: gtines tarlasi

akill bina konseptiyle sanayicilerimize /0bin

hizmet vermeye basladi.
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Kayseri 0SB itfaiye Miidiirliigii, diger 0SB'lere 6rnek

Kayseri 0SB biinyesinde faaliyet gdsteren Itfaiye Miidiirliigii, 2017 yili basindan 11inci ayin sonuna
kadar 117 firmaya yangin bilinci ve alinmasi gereken dnlemlere dair egitimler verdi. Bu egitimlere
toplam 4 bin 235 kisi katildi. Bunun yani sira, ayni siirecte 288 firmanin yapi yangin riskleri
dederlendirildi ve raporlan hazirlanarak firmalar bilgilendirildi.

Tiim OSB'ler icin 6rnek hale getirilen [tfaiye Miidiirligi, gerek arag ve ekipman gerekse yeni itfaiye
binasinda bulunan teknolojik imkanlarla, 0SB'deki tiim isletmelere yangin egitimlerini kendi
biinyesinde de vermeye baslad. Itfaiye Miidirligu biinyesinde verilen yangin egitimleri, uygulamali
yangin ve arama kurtarma dzel tesisinde tatbikatlar yapilarak ve gorsel olarak verildi.
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seri ili nezdinde potansiyeli ile 6ne ¢ikan
celik kapi sektoradur. Bu kiimede Kayseri
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gos-
teren 20 firma bulunuyor. Bu firmalarin
ihtiyag analizleri tamamlandiktan sonra
uluslararasi ilk ticari gérismeler yapild.
Kimede yer alan firmalardan egitim su-
recini tamamlayanlarin temsilcilerinden
olusan bir ticaret heyeti, ABD, Kanada ve
Guney Afrika Cumhuriyeti'ne gitti.

Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiril-
mesinin Desteklenmesi kapsaminda, Eko-
nomi Bakanlgi UR-GE Kiimelenmesi des-
tegi ile Kayseri OSB icinde metal Urlnler
(celik kapr) sektord ile gelik dreticisi sana-
yicilerimiz icin Ekonomi Bakanligi (URGE)
Kimelenmesi ve Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Kimelenmesi sunumlari yapildi.
Kimelenme ile ilgili calismalar devam edi-
yor. Bu calismalarin yaninda, Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi destegi ile Kayseri OSB
bunyesinde Endustriyel Simbiyoz Olanak-
larinin Arastiriimasi Projesi 2017 yili Subat
ay! icinde tamamland.

Avrupa Birligi Bakanhgi Egitim ve
Genglik Programlari Merkezi Bagkanliginin
destegiyle “Yenilik ve lyi Uygulama Degi-
simi Icin Isbirligi Ana Eylemi”kapsaminda;
kurumsal, yerel, bolgesel, ulusal veya ulus-
lararasi dizeyde yenilik¢i uygulamalarin
gelistiriimesi, transfer edilmesi ve uygu-
lanmasi amaciyla, program Uyesi Ulkelerin
egitim kurumlarr arasinda stratejik ortaklk
projeleri destekleniyor. Bu destekten ya-
rarlanarak METEM Mobilya Dosemeciligi
Ders Mufredati ve Kariyer Rehberligi AB
Erasmus+KA2 Projesi uygulanmaya bas-
landi. 2017 yilinda proje Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi Mudurligu bunyesinde
kurulan Ozel Kayseri OSB Teknik Kolejine
devredildi. Erasmus Projesi kapsaminda
ingiltere ve ispanya toplantilan gerceklesti
ve proje devam ediyor.

Ayrica, Kayseri Organize Sanayi Bol-
gesi'ndeki firmalara Grin tasarimi ko-
nusunda destek vermek; tasarimin ve
inovasyonun 6nemini sanayi kulttrine
dahil etmek amaciyla KOSGEB destedi ile
birlikte kurumumuz tarafindan Endustri-
yel Tasarim Projesi yapilmak isteniyor. Bu
sayede endUstriyel tasarim kdltrinun
olusturulmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla
dnemli bir adim atildi.



Sizce Tiirkiye ekonomisinin hedef-
lerine ulagsmasi icin OSB’lere ne tiir
gorevler diisiiyor?

Dunyaya acilacak yeni markalar icin
hep birlikte hamleler yapmaliyiz. Basari-
larin hep birlikte ve uyum icinde calisarak
mUumkdn olduguna inaniyoruz. Daha ¢ok
calisarak, daha cok gayret gostererek, daha
cok terleyerek, Glkemizin kalkinmasina kat-
kida bulunmak kaginilmaz bir durumdur.

Dunyaya baktigimizda, bildigimiz, alis-
tigimiz, kiresel sistemde ciddi degisiklik-
lerin yasandigini gortyoruz. Ulke olarak,
yUksek milli gelire sahip olmak, ekonomik
olarak bir kalkinma rampasina oturmak ve
kiresellesen diinyada s6z sahibi olabilmek
icin ihracatta da dnde olmak gerekiyor.
Bu sebepten devlet ve yatirmci insanlari-
miza ¢ok is dustyor. OSB'ler olarak katma
degerli Urlnlere agirlik vermeliyiz. Kiresel
ddstnmek, dinyay! bir pazar olarak algi-
lamaktir.

ihracata dayali strateji, Glkelerin ser-
best ticaret kosullarinda karsilastirmali
Ustlnluge sahip olduklarr alanlarda Uretim
yapmalarini dngorlyor. Bir baska deyisle,
tim sanayiler degil, ancak gelisme po-
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tansiyeline sahip olanlar 6zendirilmeye
calisiimali.

Sanayicilerin en biiyiik sorun-
larindan biri olan yetismis kalifiye
eleman sikintisini asmak icin neler
yapiyorsunuz?

Sanayimizin Uretimde s6z sahibi
oldugu alanlara teknik destek vermek,
Uretimde verimliligi artirmak, uluslara-
rasi standartlarda otomasyon sistemleri
olusturularak Endistri 4.0 teknolojisine
ulasmak amaciyla, mesleki ve teknik egiti-
me destek vermek icin 2011-2012 egitim
dgretim yilinda “Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi” acildI.
Ancak, uygulamada bir takim aksaklik-
lar yasandi, sanayinin ihtiya¢ duydugu
aranan/nitelikli eleman ihtiyacinin karsi-
lanmasinda beklenen verimin elde edi-
lememesi nedeniyle, yeniden durum de-
Jerlendirilmesi yapildi. Neticede mevcut
okul kapatilip; 8 Agustos 2017 tarihinde
Milli Egitim Bakanligi'min onayi ile Ozel
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi ( OSB Teknik
Koleji) acildl.
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“Ozel Kayseri Teknik
Koleji, sanayiye katki
sunuyor”

Tahir Nursacan: “Kayseri sanayisi Turkiye'nin

belli bagli retim ve istihdam merkezlerinin ilk
siralarinda yer aliyor, ilkemizin ekonomisine
ciddi katkilar saghyor. 0SB sanayicilerinin Gretim
kalitesini ve kapasitesini artirmak, gelisen
teknolojiye uyum saglamak, tiretim verimliligi
ve cesitliligini gelistirmek, Endistri 3.0'a uyumu
yuriittirken, Endustri 4.0 icin AR-GE calismalarini
etkin hale getirmek icin Ozel Kayseri 0SB Teknik
Koleji yeniliki yaklagimlarla sanayiye katk
vermeye devam ediyor. Okulumuzda, bin 300
dqrendi, 70 ogretmen ile dort alanda (Metal
Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Mobilya ve I¢
Mekan Tasarimi, Elektrik Elektronik Teknolojisi),
Anadolu Teknik ATP ve Anadolu Meslek AMP
programlari ile editim ogretim devam ediyor”

Yonetim tarziniz hakkinda ne
soylersiniz?

Prensipli.

Cevreniz kisiliginizi nasil
tanimlar?

Hedef odaklr.

isinizle ilgili en ok neyi
seviyorsunuz?

Sanayicilerimize hizmet etmeyi.

0SB'nizin gelecek vizyonunu
hangi sozlerle ifade edersiniz?
Oncii, ornek ve marka 0SB.

Stresli durumlarla nasil basa
cikiyorsunuz?

Kitap okurum, ilahi dinlerim.
Gelecekte nerede yagamayi
hayal ediyorsunuz?

Tabi ki sehrimde ve iilkemde.
En son okudugunuz kitap?
Safahat.

is hayatinizdaki en 6nemli
prensibiniz?

Disiplin.

Hobiniz?

Seyahat, koleksiyonculuk.
Kendinizi tek kelime ile nasil
ifade edersiniz?

Girisken, barisgl.
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Turkiye'nin ilk tematik
teknoparki Ostim Teknopark,
temiz teknolojilerle ilgili
AR-GE ile inovasyon
faaliyetleri yurutmek ve
teknolojik tirtin imal etmek
isteyen girisimcilerle
sirketlere, Ankara’'nin en
biiyiik sanayi yerleskesi
OSTiM’deki kapilarini aciyor.
Ostim Teknopark Teknoloji

» Gelistirme Bolgesi Yonetici
AS @enel Mudiiru Derya
Caglar, hizmettavantajlarini

siralarken, “Universite sanayi "
isbirligi aracMigiyla yaklasiks |

16 bin isletmeye yuksek
teknolowya&lglm im a}

@acaglz
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nkara’nin en buylk sanayi yerles-
Akesi olan OSTIM Organize Sanayi

Bolgesi'nde kurulan Ostim Tekno-
park, bolgede faaliyet gdsteren yaklasik 16
bin isletmeye Universite-sanayi isbirligi ile
teknolojiye erisim imkani sunacak. Halen
kurulum calismalari devam eden Ostim
Teknopark, Turkiye'nin temiz teknoloji ala-
ninda AR-GE ve inovasyon calismalarina
oncelik verecek ilk tematik teknopark ola-
cak. AR-GE ve inovasyon faaliyetleri yiru-
terek teknolojik Urtin imal etmek isteyen
girisimcileri bolgelerine davet eden Ostim
Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Yonetici AS Genel Miadurt Derya Cadlar,
"Bolgede AR-GE ve inovasyon faaliyetleri
ile teknolojik Grtin Uretiminde bulunmak
isteyen girisimci ve sirketlere, yap/kullan/
devret, gelir paylasimi, acik alan kiralama,
ofis ve laboratuvar alani kiralama gibi de-
gisik secenekler sunuyoruz. Bélgenin alt-
yapisi Ust yapilasmaya hazir. Strddrulebilir
kampus ve bina konseptine uygun olarak
bolgede yer almak isteyen sirketleri Ostim
Teknopark'a bekleriz" diyor.

Derya Caglar, Teknoloji Gelistirme Bol-
geleri Kanunu kapsaminda Ostim Tekno-
park Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici
AS adiyla 2014 Aralik ayinda faaliyete bas-
layan Ostim Teknopark'in altisi Gniversi-
te olmak Uzere toplam dokuz ortaginin
oldugunu belirtiyor. Caglar bu ortaklari,
Ankara Universitesi, Atihm Universitesi,
Baskent Universitesi, Cankaya Universites,
Hacettepe Universitesi ve TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi, Ostim Egitim,
Arastirma, Gelistirme, Kalkinma ve Daya-
nisma Vakfi, Ostim Yenilenebilir Enerji ve
Cevre Teknolojileri Kimelenmesi Dernegi
ile Ostim Teknoloji Arastirma Gelistirme
Merkezi A$ olarak siraliyor.

“OSTiM TEKNOPARK'IN FARKI
SANAYi BOLGESINDE OLMASIDIR”
Ostim Teknopark'in sanayi bolgesinde
kurulan bir teknopark olmasi nedeniyle
Turkiyedeki diger teknoparklardan énemli
bir farkinin oldugunu belirten Caglar, ko-
nuyla ilgili su bilgileri veriyor: "Ankara'nin
en blylk sanayi yerleskesi olan OSTIM
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Ostim
Teknopark, bolgede faaliyet gosteren 16
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Ostim Teknopark, ek alani
OSTIM metro istasyonu-
nun hemen yaninda yer

alyor ve iizerindeki binaya
metro istasyonundan direkt
¢ikis bulunuyor. Teknopark,
Ankaraiin hemen her bal-
gesine cok rahat ir sekilde
erisim imkant ile en merkezi,
ulasilabilir ve cezbedici
teknoloji gelistirme balgesi
olmaya aday.
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bin isletmeye sanayi-Universite isbirligi ile teknolo-
jiye erisim imkani sunmayr amacliyor. Teknoparkta
ayrica teknolojinin gelistiriimesinin yani sira, AR-GE
ve tasarim alismalari sonucu ortaya ¢ikacak rekabet
gUct yUksek trdnlerin seri Gretiminin yapilmasi, su-
rekliligin saglanmasi ve ticarilestiriimesiicin her tarld
yapilagma ve destek mekanizmalarini kisa sirede
aktif hale getirmeyi planliyoruz”

Ostim Teknopark'in ayrica OSTIM OSB'deki kii-
melenme faaliyetlerini destekleyerek kalkinmaya da
katki saglayacagina dikkat ceken Caglar, "Dinyada
surekli gelismekte olan teknolojinin hizina kolay yeti-
sebilmesi ve rekabet edebilmesi OSB'lerin en dnemli
amaclarindan biri olmali. Bu sebeple teknoparklarda
gelistirilen teknolojileri kendi streclerine dahil etme-
leri ve onlara mUmkin olan en kisa stirede adapte
olmalari, teknoparklarin OSB'lerde kurulmasi gerek-
tigini gdsteren en Onemli faktordir” diye konusuyor.

“TEMIZ TEKNOLOJIYE YATIRIM YAPAN,
YARININ LiDERi OLACAK”

Temiz teknolojiler sektortindn, strddrdlebilir
bir dinya icin ihtiyag olan arastirmalari gerekli kilan

ve yatayda bir¢ok alanla kesistigini belirten Caglar,
OSTIM'in “Temiz teknolojiye bugiin yatinm yapan,
yarinin lideri olacak” felsefesiyle hareket ettigini ve
bunyesindeki yedi kimeden biri olan Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi'nin 2007
yilinda yapilan rekabet analizinde dort stratejik
alandan biri olarak belirlendigini hatirlatiyor. Cadlar,
2009 yilindan itibaren alt yapi kurma ¢alismalariyla
birlikte faaliyetlerine baslayan Ostim Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi, OSTIM'li
yerli Ureticilerin yenilenebilir enerji ve ¢evre tekno-
lojileri sektériindeki Uretim yetenekleri ve ulusal/
uluslararasi rekabet glicl ve pazar paylarini artirmayi
hedefliyor” diyor.

Ulke capinda tim paydaslann katkilariyla temiz
teknoloji alaninda ulusal bir referans ve hareketlilik
merkezi olmayi amagladiklarini ifade eden Cadlar,
Ostim Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Ku-
melenmesi Dernegi'nin Ostim Teknopark'in ortaklari
arasinda bulundugu bilgisini de veriyor. Caglar, tim
bunlarin yani sira "Dinyanin temiz gelecegine ben
de ortagim” sloganiyla kapsayici ve srdurdlebilir
endustriyel kalkinmay1 hedefleyen Birlesmis Milletler




Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati
(UNIDO) ve Kuresel Cevre Fonu (GEF) ile
birlikte yaratilen Uluslararasi Temiz Tek-
nolojiler Girisimcilik Hizlandirma Destek
Programi’nin (GCIP) destekgileri ve pay-
daslari arasina bu yil OSTIM OSB ve Ostim
Teknopark'in da katildigini agikliyor. Caglar,
GCIP'In gelecedi sekillendirecek ve dinya-
yI degistirecek temiz teknoloji alanindaki
girisimleri hizlandiran ve kaynak saglayarak
desteklemeyi amaglayan bir program oldu-
gunu da sozlerine ekliyor.

“OSTiM TEKNIK UNIVERSITESI,
BOLGEYE DiINAMIZM GETIiRECEK”
Universite, sanayi, 6zel ve kamu sekto-
rdyle iliskileri konusunda da bilgi veren Der-
ya Caglar, Ostimu Teknik Universitesinin
bolgeye getirecegi dinamizmin, Ostim
Teknopark ve Ostim Teknopark ortagi olan
Universiteler arasinda kurulacak teknoloji
gelistirme agini daha da glclendirecegini
ifade ediyor. Caglar, “Dahasi, Ostim Teknik
Universitesinin, ortak niversiteler ve ortak
kullanim atolyelerinin birlikte ylritecedi

calismalar, Tarkiye'deki en iyi akademi-en-
dustri isbirligi modeli 6rneklerinden biri
haline gelecek” diyor.

Uretim ve sanayinin Ostim Teknopark
icin birinci éncelik oldugunu vurgulayan
Gaglar, konuyla ilgili goruslerini soyle dile
getiriyor:"Yonetici sirket ortadi alti tniversi-
temiz ve Ostim Teknik Universitesi, Gniversi-
te-sanayi is birligi kavramiyla buttnsellik arz
ediyor. Ostim Teknopark Teknoloji Transfer
ve Ticarilestirme Merkezi (T*M), &ncelik-
le ortagi olan alti Universitenin Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kaynaklari basta olmak
Uzere Turkiyedeki Universitelerin TTO'larini
efektif bir sekilde kullanarak, stirec ve proje
yonetimi yapacak bir irtibat ofisi hiviye-
tinde olacak. Bu amacla kampuste bir yer
tahsis edilecek ve TTO'larin bu mekanda
faaliyet gostermeleri saglanacak. Teknoloji
transferinin sanayi ayagl, kurulmus olan
kimeler ve endUstriiliskileri vasitasiyla ger-
ceklestirilecek, bu iki arayliz arasindaki etki-
lesim Ostim Teknopark'ta yer alan Teknoloji
Transfer ve Ticarilestirme Merkezi araciligi
ile saglanacak”

Ostim Teknopark
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/0 firmaya
ofis hizmeti verilecek

Derya Caglar: “Ostim Teknopark ta Ftap 2-Ada yer alan
8 bin 850 metrekarelik AR-GE ve Tasarim Ofis ve Atdlye’
binast insaatinin tamamlanarak yil sonunda faaliyete
gecmesi planlaniyor. Ankara Kalkinma Ajansi destegi
ile fizibilitesi tamamlanan ve Avrupa Birligi Rekabetci
ve Yenilikei Sektdr Operasyonel Programindan destek
almaya hak kazanan “Ortak Kullanim Atdlyesi” de yapimi
devam eden AR-GF ve Tasarim Ofis ve Atdlye binasinin
alt katinda yer alacak. Ofs katlarinda 70 firmaya 30
metrekare ile 100 metrekare arasindaki bilyiikliiklerde
ofis hizmeti verilmesi planlaniyor. Ostim Teknopark,
teknolojik iirtin yatinmi yapmak isteyen firmalar
tarafindan da tercih edilmeye basland. Yenilenebilir
enerji sektdriinde bir firmanin teknolojik Girtin yatirim
calsmalan devam ederken, diger firmalarla da
gardsmeler stirdyor. firmanin 2018 yil iginde insaatini
tamamlayip, tim izin ve rubsatlarini alarak bolgede
faaliyete gecmesi planianiyor”
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TEKNOKENTLERIMIZ
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Tirkiyehin en biyiik
OSB'lerinden biri olan OSTIM,
Ankara sanayisinin dncii sa-
nayi blgelerinden biri olarak,
17 sektdr ve 139 iskolunda

6 bin 200 adet isletmeyi

ve 60 binden fazla calisani
barindiryor. 0STiM de AR-GE
merkezi izelligine sahip bir
teknoparkin olmasi, bolgenin
gelisimi agisindan oldukca
dnemli
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BiGG-ATILIM iLE FIRMALARA
2.1 MILYON TL DESTEK

Ostim Teknopark'in girisimcilere destek verdigi
BIGG-Atilim programi hakkinda da bilgi veren Derya
Gaglar,“Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Ku-
rumu (TUBITAK) tarafindan acilan 1512 Teknogirisim
Sermaye Destedi Programi (BIGG) 1. Asama Uygu-
layici Kurulus Cagnisi, Atlim Universitesi y(ritiict-
ligiinde, Baskent Universitesi, Cankaya Universitesi
ve Ostim Teknopark ortakliginda gerceklestirildi.
2016 yilinda basvurusu yapilan ve stresi ¢ yil olan
BIGG-Atilim programiile Atilim Universitesi, Baskent
Universitesi, Cankaya Universitesi ve Ostim Tekno-
park'in calismalari ve yetenekleriile Universite-sanayi
ishirliginin glclt oldugu yapilanmada katma degeri
yUksek is fikri bagvurularinin basarili bir girisime
donlsmesinde her turlt destegin gelistirilmesi ve
uygulanmasi daha etkin oluyor. BIGG-Atilim ile Os-
tim Teknopark, AR-GE ¢alismalarinin prototiplere ve
ticari Urlinlere donustdrtlmesine olanak saglayacak
Uretim yetenegine erisim sunuyor. Programla ilgili
2017 yilinda 1. ve 2. Cagri Donemi tamamlandi ve
toplam 28 girisimciden 14t TUBITAK tarafindan




Girisimcilere / sirketlere
verilen destekler

1-Damismanlik Hizmetleri: Kurulus
Danismaniigi, fs Planlan Hazirlama Destedj,
Teknoloji Danismaniii, Mali Danismantik,
Denetim, Hukuk Danismanligi, Muhasebe
[slemleri, Reklam ve Pazarlama Danismanlidy.
2-Sosyal Hizmetler: Saglik Hizmetleri,
Alisveris Merkezi, Lokanta, Kafeterya, Spor
Tesisler, Kres ve Anaokulu.

3-Teknik Hizmetler: Laboratuvar, Atolye,
Kiitiiphane, Uluslararasi Bilgi Adlarina Erisim,
Bilgisayar, Fotokopi, Telefon, faks, Yazilim
Paketleri, TPE Bilgi ve Dokimantasyon Birimi,
Veri Tabani, Sekreterya Hizmetleri.

*Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri ile teknolojik
drin yatinm izin faaliyetleri, 4691 sayil
Teknoloji Gelistirme Balgeleri Kanununun
amag ve kapsamindaki tanimlara uygun
olarak yiiriitiilmek zorunda.

*Bu sartlara haiz girisimci/sirketler, Ostim
Teknopark biinyesinde olusturulacak alanlarda
da faaliyet gdstermek (izere bagvuruda
bulunabilecek. Basvuru kosullarma uygun
miiracaatlar, Dederlendirme Komisyonuun
gartistine sunuluyor ve Ostim Teknopark
Yonetim Kurulu karariyla kabul ediliyor.

destek almaya hak kazand!. Bu program ara-
aligiyla girisimci firmalara TUBITAK tarafin-

dan toplam 2.1 milyon TL destek saglandi”

seklinde konusuyor.

KULTIVASYON VE TEKNOLOJI
TiCARILESTIRME MERKEZI

Ostim Teknopark'ta kuruldugu gin-
den bu yana gerceklestirilen projeler ve
yapllan calismalarla ilgili de gorislerini pay-
lasan Derya Caglar, 2017 yilinda gercek-
lestirilen “Ostim Teknopark Ortak Kullanim

Atolyesi Olusturulmasi Fizibilite Calismasi”

sonrasinda ortak bir kulanim atélyesinin
gerekliliginin saptandigini vurguluyor. Bu
ihtiyaca istinaden, Bilim, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanhd! tarafindan yaratdlen IPA I
Rekabetcilik ve Yenilik Sektér Operasyonel
Programi (RYSOP) 2014-2020 uygulama
asamasl kapsaminda 6 Nisan 2017 tarihinde
cikilan proje teklif cagrisina bagvurduklarini
hatirlatan GCaglar, sézlerini séyle strddruyor:
"405 milyon avroluk butgesi olan bu ¢agriya
teklif edilen Kiltivasyon ve Teknoloji Ticari-
lestirme Merkezi"projesi, destek almaya hak
kazanan 23 projeden biri olmayi basard”
Gaglar, Ortak Kullanim Atolyesi olarak
tasarlanan Kultivasyon ve Teknoloji Ticari-
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lestirme Merkezinin, OSTIM bolgesi basta
olmak Uzere, Ankara ve Turkiye icin uygula-
mali arastirma, prototip Uretimi ve seriima-
lat saglamak icin kurulmus veya kurulmasi
planlanan teknoloji odakli girisimcilere/
firmalara gesitli egitim, danismanlik hizmet-
lerinin yani sira alternatif makine parklari ve
ofisleri de saglayacaginin altini ¢iziyor.

“HEDEFiIMIiZ, GiRiSIMCILER iCiN
FIRSAT YARATMAK"”

Ostim Teknopark'in gelecegiyle ilgili
bilgiler de veren Caglar, dncelikli hedefleri-
nin belirtilen projeleri ytritmek oldugunu
ifade ediyor. Caglar, "Bakanlar Kurulu onayi
alindiktan sonra Ek Alan olarakilan edilecek
bolgeye firma kabul edilerek Ostim Tek-
noparkin daha hizli ve ulasilabilir hizmet
vermesi planlaniyor. Her planimizda, hede-
fimizde ve projemizde odak noktalarimiz,
akademi-endustri isbirligini saglayarak,
yUksek teknolojili tretimi ve girisimciligi
desteklemek. Ayrica kiicUk ve orta Olcekli
isletmelere yeni ve ileri teknolojiyi benim-
setmek ve geng girisimcileri destekleyerek
onlarr Uretmeye tesvik etmektir. Bunlarin
yani sira, girisimcilere gerekli olan firsatlari
yaratmak en énemli hedefimizdir” diyor.

AR-GE ve inovasyona
yanelik tesvik ve destekler

AR-GE ve yazihm gelistirme calsmasini OSTIM
Teknopark ta yapmak isteyen girisimci ve sirketler,
ilgili kanun kapsaminda tesvik ve desteklerden
yararlanabiliyor.

Destek ve tesvik verilen alanlar

«Firma ve Girisimcilere Gelir ve Kurumlar Vergisi

Muafiyeti

+AR-GE Personeline Gelir Vergisi Muafiyeti
«Destek Personeline Gelir Vergisi Mudfiyeti
«Yazilim Firmalarina KDV Muafiyeti
«Sigorta Prim Destegi

«Giimriik Vergisi Muafiyeti

«Ogretim Uyelerine Saglanan Destekler
-Bdlge Dist Calisma izni

« Teknolojik Uriin Yatirim izin Destegji
«Yabanci Uyruklu Personel Calistirma Kolayhigi
-TUBITAK Projelerine Saglanan
(zel Destek Uygulamalar
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IMARA AYKIRI YAPILASMALARA
iLiSKiN SON DUZENLEMELERIN
OSB’LERDE UYGULANMASI...

Avukat Emine Yildiz
0SBUK Hukuk Miisaviri
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ilindigi Uzere; 4562 Sayil Organi-
ze Sanayi Bolgeleri Kanunu'nun
4. Maddesinin 14. Fikrasi uyarinca
is yeriagma ve calisma ruhsatlari
organize sanayi bolgeleri tarafindan verili-
yor ve denetleniyor. Yine Organize Sanayi
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi'nin 91.
Maddesine gore; “OSB icinde kurulacak
isletmelere is yeri agma ve calisma ruh-
satlari, ilgili kanun ve yonetmelik hikim-
leri cercevesinde OSB tarafindan verilir”
Burada bahsi gecen Kanun 3572 Sayili
Kanun, Yonetmelik ise 10.08.2005 tarih
ve 25902 Sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yurirlige giren Is Yeri Acma ve
Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik'tir.
S6z konusu Yonetmeligin 13. Maddesi is
yeri agma ve ¢alisma ruhsatlarinin kesin-
lesmesi hususunu dizenler. Buna gore;

“isyeri agma ve calisma
ruhsatinin kesinlesmesi”

Madde 13- Is yeri agma ve calisma
ruhsati verilen is yerleri, yetkili idareler
tarafindan ruhsatin verildigi tarihten iti-
baren en geg bir ay icinde kontrol edilir. is
yerinin bu stre icinde kontrol edilmemesi
halinde ruhsat kesinlesir. Kontrol gérevini

Organize sanayi bolgelerinde yer alan ve imara
aykirt yapilasmasi olan sanayicilerin hukuki
durumu, yapilan son degisikliklerle farkli bir

~m  J0rinime kavusuyor. Son yasal diizenlemelere

organize sanayi balgelerinde imara aykiri
yapilasma sorununun ¢oziimlenerek bu yapilarin
kayit ve kontrol altinda tutulmas hedefleniyor.

yerine getirmeyen yetkili idare gorevlileri
hakkinda kanuniislem yapilir. is yeriagma
ve ¢alisma ruhsatinin verilmesinden sonra
yapilacak denetimlerde mevzuata uygun
olmayan unsurlarin ve noksanliklarin tes-
piti halinde, is yerine bu noksanlik ve ha-
talarini gidermesi icin bir defaya mahsus
olmak tzere 15 guinlik sdre verilir. Verilen
sUre icinde tespit edilen noksanlik ve ayki-
riliklar giderilmedigi takdirde, ruhsat iptal
edilerek is yeri kapatilir. Ayrica ilgililerin
yalan, yanlis ve yaniltici beyani varsa hak-
larinda kanunf islem yapilir”

Organize sanayi bolgelerindeki mev-
cut uygulamaya gore yapilan kontrolde is
yerinde is yeri agma ve calisma ruhsatina
aykiri bir noksanlik veya hata bulunmasi
halinde ilgili is yerine 30 glinden fazla
olmamak Uzere aykiriliklari gidermesiicin
bir sdre verilmeli. Bu stre icerisinde is yeri
acma ve calisma ruhsatina aykiriliklarin
giderilmemis olmasi halinde 4562 Sayi-
Il Kanun Uygulama Yonetmeligi'nin 92.
Maddesi uyarinca insaatin bu durumu
OSB tarafindan 3194 sayili Kanun uyarinca
belediye ve mucavir alan sinirlar icinde
belediyeye, disinda ise valilige ihbaren
bildirilmelidir. Ruhsatsiz veya ruhsata



aykirhg tespit edilen yapilar hakkinda
ilgiliidarece, 3194 sayil imar Kanunu'nun
32. ve 42. Maddeleri cercevesinde tesis
edilen islemler ilgili OSB'ye ve Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi'na bildirilecek.
Daha 6nceki mevzuatta yikim isleminin
ilgili OSB tarafindan yapilacagi hikme
baglanmisken, Uygulama Yonetmeli-
gi'nin 92. Maddesi'nde 11.05.2018 giin
ve 30418 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yUrarlige giren Organize Sana-
yi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin
66. Maddesi ile yapilan degisiklik uya-
rinca yikim, Bakanligin talimati Uizerine
valilik veya kaymakamlik tarafindan yapi-
lacak; yikim bedeli, yapi sahibi tarafindan
yikimi gerceklestiren idareye 6denecek.
Yine daha 6nceki diizenlemelerde imara
aykiriligin devami halinde Mitesebbis
Heyet, Yonetim Kurulu ve Denetim Ku-
rulu Uyeleri ve Bélge Mudiri'niin so-
rumlu oldugu ve tespiti halinde Bakanlik
tarafindan kendisine yapilan ihbarlar
da degerlendirilerek ihmali gorulenler
hakkinda su¢ duyusunda bulunabilmek-
teyken ayni madde ile yapilan degisiklik
sonucu bu dizenleme de kaldirildi.

Vergi ve alacaklarin yeniden
yapilandiriimasindaki diizenlemeler
Organize sanayi bolgelerinde imara
aykir yapilasma ile ilgili yapilan son de-
isiklik ise Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina iliskin Ka-
nun'un 16. Maddesidir. 18.05.2018 glin
ve 30425 sayili Resmi Gazete ile yayim-
lanarak ylrarlige giren 11.05.2018 tarih
ve 7143 sayil "Vergi ve Diger Bazi Ala-
caklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Iliskin

Kanun"un 16. Maddesi ve 03.05.1985
tarih ve 3194 sayili imar Kanunu'na ekle-
nen Gegici 16. Madde ile afet risklerine
hazirlik kapsaminda ruhsatsiz veya ruh-
sat ve eklerine aykir yapilarin kayit altina
alinmasi ve imar barisinin saglanmasi
amaciyla 31.12.2017 tarihinden énce
yapilmis yapilar icin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi ve yetkilendirecegi kuruluglara
31.10.2018 tarihine kadar basvurulmasi
ve bu maddedeki sartlarin yerine getiril-
mesi ve 31.12.2018 tarihine kadar kayit
bedelinin 6édenmesi halinde yapi kayit
belgesi verilebilecegi hikme baglandi.
Yine 06.06.2018 giin ve 30443 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdr-
luge giren Cevre ve Sehircilik Bakan-
lgr'nin “Yapi Kayit Belgesi Verilmesine
iliskin Usul ve Esaslar” baglikli Tebligi'nin
8. Maddesi'nde yapi kayit belgesi dii-
zenlemeyecek yapilar acik¢a ve madde
metni ile sinirli olarak belirtilmis. 3194
saylli Kanun'un Gegici 16. Maddesi'ne
eklenen kroki ile sinirli listede sinir ve
koordinatlari gésterilen Istanbul ve Ca-
nakkale ilindeki alanlar ile G¢Uncu kisi-
lere ait &zel mulkiyete konu tasinmazlar
Uzerinde bulunan yapllar yapi kayit bel-
gesi duizenlenemeyecek yapilar arasinda
sayllmistir. Bu durumda organize sanayi
bolgelerinde 31.12.2017 tarihinden énce
yapilan yapilarin da yapi kayit belgesi
dlzenlenecek yapilar arasinda oldugu,
bu hususla ilgili agik¢a bir hukiim mev-
zuatta yer almamakla birlikte, yapilan
dizenlemenin lafzindan anlasilyor.

E-devlet lizerinden kayit
yapilabilecegi hiikme alindi
Organize sanayi bolgelerinde yer
alan ve 31.12.2017 tarihinden 6nce yapil-
mis olan yapilardan 31.10.2018 tarihine
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kadar Bakanlik tarafindan yapi kayit bel-
gesi duzenlemekle yetkilendirilmis ku-
rum ve kuruluslara basvuru yapilmasi ve
yapl kayit belgesi bedelinin 31.12.2018
tarihine kadar 6édenmesi halinde her
yapl i¢in sadece bir adet olmak Uzere
yap! kayit belgesi diizenlenebilecek. Yine
e-devlet uygulamasi Uzerinden de bas-
vuru yapilabilecegi ayni dizenleme ile
huktm altina alindi.

Yapi kayit belgesiicin denmesi ge-
reken bedeller 06.06.2018 yayim tarihli
Teblig'in 5. Maddesi'nde yer aliyor. Buna
gore;

"MADDE 5 - (1) Yapi Kayit Bel-
gesi bedeli, yapinin bulundugu arsa-
nin 29/7/1970 tarihli ve 1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu'na gore belirlenen emlak
vergi degeri ile yapinin yaklasik maliyet
bedelinin toplami tGzerinden, konutlarda
yUzde Ug, ticari kullanimlarda yUzde bes
oranindadir. Yap! Kayit Belgesi bedeli
belirlenirken;

a) Yapinin bulundugu arsanin emlak
vergi degeri, ilgili belediyesinden temin
edilen arsa ve arazi asgari metrekare
birim degerleri esas alinmak suretiyle
hesaplanir.

b) Yapinin yaklasik maliyet bedeli
belirlenirken birim maliyet bedeli;

1) Tarimsal amagli basit binalar igin
200 TL/m2

2) 1-2 kath binalar ve basit sanayi
yapilar icin 600 TL/m2

3) 3-7 katli binalar ve entegre sanayi
yapilari icin 1000 TL/m2

4) 8 ve daha yuksek katli binalar icin
1600 TL/m2

5) Liks binalar, villa, alisveris komp-
leksi, hastane, otel ve benzeri yapilar
2000 TL/m2

6) GUnes Enerjisi Santralleri (GES)
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HUKUK KOSESI

Organize sanayi
balgelerindeki mevcut
uyqulamaya gare yapilan
Kontrolde isyerinde, isyeri
acma ve ¢alisma ruhsating
aykiri bir noksaniik veya
hata bulunmasi halinde
ilgili isyerine 30 giinden
fazla olmamak (izere
aykirihiklar gidermesi icin
bir siire verilmeli.

54 | TEMMUZ 2018

100.000 TL/MW esas alinmak suretiyle
hesap yapilir.

) Yapi Kayit Belgesi bedeli; yapinin
bulundugu arsanin emlak vergi degeri
ile binanin toplam yapi alani dikkate ali-
narak hesaplanacak yapi yaklasik maliyet
bedelinin toplami Gzerinden, yapinin
konut veya ticaret olarak tek kullanimli
veya karma kullanimli olup olmadigi
da gozetilerek ve karma kullanimli ya-
pilarda konut ve ticari olarak kullanilan
alanlarin arsa oranlari ayri ayri dikkate
alinarak konutlarda ytzde 3, ticari kulla-
nimlarda ytzde 5 katsayisi ile carpilimasi
suretiyle belirlenir”

Soze konu Yapi Kayit Belgesi bedel-
lerinin genel butcenin (B) isaretli cetve-
line gelir kaydedilmek GUzere Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'nin merkez muhase-
be birimi hesabina yatirilmasi gerekiyor.
Kayit bedeline iliskin orani iki katina ka-
dar artirmaya, yarisina kadar azaltmaya,
yapinin niteligine ve bolgelere gore
kademelendirmeye, ayrica basvuru ve
ddeme sdresini bir yila kadar uzatmaya
Bakanlar Kurulu yetkili.

Yapi1 Kayit Belgesi
ile ilgili diizenlemeler

Yapi Kayit Belgesi verilen yapilarin
malikleri, bu belgenin bir 6rnegini be-
lediye ve mucavir alan sinirlari icinde
ilgili belediyesine, bu sinirlar disinda il
Ozel idaresine ve kanaatimizce organize
sanayi bolgeleri icerisinde bulunanlar
organize sanayi bolgesine vermek du-
rumundadir. Yapi kayit belgesi verilen
yapilarla ilgili daha evvel alinmis olan
yikim kararlari ile idari para cezalarinin
iptal edilecegi ve yapi kayit belgesi veri-
len yapilarda yap! kullanma izin belgesi
aranmaksizin is yeri agma ve calisma

ruhsati verilebileced, talep halinde ilgili
mevzuatta tanimlanan ait oldugu abone
grubu dikkate alinarak gegici olarak su,
elektrik ve dogalgaz baglanabilecegdi de
hikme baglanmis. Yine insaat halindeki
yapilarda 31.12.2017 tarihi itibariyle bit-
mis olan kisimlar igin ilave ingaat alani
ihdas etmemek sarti ile yapi kayit belge-
si verilecegi ve yapi kayit belgesi verilen
kisimlarin eksik ingaat islerinin tamam-
lanabilecegi de Teblig'in 6/7 Maddesi
ile dizenlenmis.

Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
kurum ve kuruluslar tarafindan dizenle-
necek yap! kayit belgeleri yapinin yeni-
den yapilmasina veya kentsel dontsim
uygulamasina kadar gegerliolacak. Yine
yap! kayit belgesi diizenlenen yapilarin
yenilenmesi durumundan yururlUkte
olan imar mevzuati hdktdmleri uygu-
lanacak.

Yap! kayit belgesi verilmesine ilis-
kin is ve islemler Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligl denetimine tabii. Yalan ve yanlis
beyanda bulunanlar TCK 206. Maddede
dizenlenen “resmi belgenin dizenle-
mesinde yalan beyan”sucu ile isnad
olunacak. Yine yalan ve yanlis beyanin
eksik yapr kayit bedeli alinmasi sonucu
dogurmasi halinde eksik alinan bedelin
ilgilisinden alinacagini, eksik meblagin
6denmemesi halinde yapi kayit bel-
gesinin iptal edilecegini ve daha 6nce
yatirilmis olan bedelin de iade edileme-
yeceqiTebligin 10. Maddesi'nde hikim
altina aliniyor.

Yukarida kisaca izahina calistigimiz
son guncel dizenlemeler uyarinca or-
ganize sanayi bolgelerinde imara aykiri
yapilasma sorununun nebzen ¢6zim-
lenerek imara aykiri yapilarin kayit ve
kontrol altinda tutulmasi hedefleniyor.
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DUNYA TURU

Almanyada is
dunyasinin guveni
azald

Merkezi Munih'te bulunan
Ekonomi Arastirma Enstitdsu
(IFO), yaklasik 7 bin firmanin

katilimiyla gerceklestirdigi
haziran ayt Aimanya Is Anketi
sonuglarini yayimladi. Sonug-
lara iliskin yapilan agiklamada,
Almanyada sanayi ve ticarete
iliskin haziran ayi Is Dinyasi
Guven Endeksinin mayistaki
102,3 puandan 101,8 puana
indigi belirtildi. Almanyada
IFO Beklentiler Endeksi'nin
ise bu dénemde 98,6 puanla
degismedigi bildirilen agik-
lamada, sirketlerin mevcut
is durumlarindan daha az
memnun olduklar ancak is
beklentilerinin biraz iyimser
kaldigr belirtildi.
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Cin pamuk ithalatini
Uce katlamaya
hazirlantyor

Yurtdis piyasalarda son 1 yilda yuz-
de 25 yakin degerlenerek 0.90 dolar/
pound seviyelerinde gezen pamuk
fiyatlarina Cin'den doping bekleniyor.
2013 yilindan bu yana pamuk ithalatini
ylUzde 50 azaltan Cin'in ithalatinda, i¢
piyasada olusan agigin tahminlerin
lzerine ¢ikacagi beklentisiyle 2020
yilina kadar dnemli bir artis ngoruli-
yor. Analistler, gecen yil 1 milyon ton
civarinda gergeklesen ithalatin yillik 3
milyon tona yukselebilecegi tahminin-
de bulunuyor.

Gin Tarim Bakanligi, 2018- 2019
sezonu icin pamuk ithalat tahminini
yUkseltti. Yaptigi aciklamada 2018-
2019 sezonunda 1.2 milyon ton pamuk
ithal edilecegini tahmin eden Bakanlik,
bu beklentisini 1.4 milyon tona cikardi.
Bakanlik tahminini, Cin'in pamuk ipligi
tuketiminin bu yil ylzde 1,2 artarak
8.4 milyon tona ulasacagi beklentisi ile
revize etti. Cin Ulusal Kalkinma ve Re-
form Komisyonu da, 2018 i¢in pamuk
ithalat kotasinin 800 bin ton artiril-
masini onayladi. Dinyanin en blyk
pamuk ithalatcisi Cin, 2013 yilindan bu
yana ilk kez ek kota duyurdu.

ABD, teknoloji
sirketlerinde Cin
yatirimlarini sinirliyor

ABD Hazine Bakanligi en az ytizde
25 hissesi Cinli yatirimcilara ait olan
sirketlerin ABD'de "endistriyel agidan
onemli teknoloji’iceren sirketleri
almalarini sinirlayacak kurallar hazirli-
yor. Bu adim, Baskan Donald Trump'in
Gin'le ticaret anlasmazliginda yeni
bir tirmanmaya isaret ediyor. ABD'nin
Cin'in ortak girisim kurallari ve diger
politikalar araciligiyla ABD teknolojisini
kotdye kullandigi yoniinde sikayetlerin
ardindan, Cin mallarina uygulanacak
toplam 450 milyar dolar degerinde
gumruk vergilerinin ilki olan 34 milyar
dolar degerindeki vergiler 6 Temmuz'da
yUrarluge girecek.



Rusya, dogal gaz
rezervinde ilk sirada

Dinya genelinde gecen yil
kanitlanmis en fazla dogal gaz rezer-
vine sahip Ulke, 35 trilyon metrekip-
le Rusya oldu.”BP 2018 Dunya Enerji

Istatistik Goriiniimi Raporuna
g6re dinya Uzerinde toplam 193.5
trilyon metrektp kanitlanmis dogal
gaz rezervi bulunuyor. S6z konusu

rezervin piyasaya 52 yildan fazla
yetecedi 6ngordltyor. En fazla dogal
gaz rezervi 79,1 trilyon metrekp-
le Ortadogu bolgesinde yer aldi.
Ortadogu'yu, 59,2 trilyon metrekip
rezerve sahip Rusya ve Turkmenis-
tan'in da icinde bulundugu Bagimsiz

Devletler Toplulugu izledi. En az
dogal gaz rezervine sahip bolge ise

3 trilyon metrekUple Avrupa oldu.

Gegen yil diinyada kanitlanmig en
fazla dogdal gaz rezervine sahip Ulke,
35 trilyon metrekdple Rusya olarak
belirlendi. Onu, 33,2 trilyon metre-
kiip dogal gaz rezerviyle Iran izledi.

Yunanistan'in borclari
hafifletildi

Euro Grubu Baskani Mario
Centeno, euro para birimini kullanan
Avrupa Birligi (AB) Uyesi 19 Ulkenin
maliye bakanlarinin Liksemburgda
gerceklestirdigi Euro Grubu toplan-
tisi bitiminde basina agiklamalarda
bulundu. Toplantida, Yunanistanda
uygulanan kurtarma programinin go-
rusdldagune dikkati ceken Centeno,
"Yunanistan, 8 yilin sonunda kurtar-
ma programini tamamlayarak kendi
ayaklar Uzerinde duracak” dedi.

Centeno, kurtarma programinin
basarili gectigine dikkati cekerek,
"Kurumlar, Yunanistan'in kurtarma

programinin dérdiincd ve son goz-
den gegirme kapsaminda 88 6n ko-
sulun tamaminin yerine getirildigini
onaylyor. Bu, Yunanistan'in kurtarma
programini basariyla tamamladigi-
niortaya koyuyor. Yunanistan igin
bundan sonra baska bir kurtarma
programi uygulanmayacak”
ifadelerini kullandi.
Yunanistan'in kurtarma progra-
minin 20 Agustos tarihinde sona ere-
cegini animsatan Centeno, Ulkenin
program sonrasinda kendi ayaklari
Uzerinde durabilmesi icin 15 milyar
euroluk yeni bir kredi saglanacagin
ifade etti.
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AB ve Yeni Zelanda
ticari mUzakerelere
baslyor

Avrupa Birligi (AB) ve Yeni
Zelanda, mal ve hizmetlerdeki

yapilimasiicin resmi muzakerele-
re baslanacagini acikladi.
Agiklamada, yapilacak miza-
kerelerile mal ve hizmetlerdeki
ticari sinirflamalarin kaldiriimasi,
strdurdlebilir ve kurallara dayali
ticaret yapilmasinin amaclandig
belirtilerek, resmi muzakerelerin
ilk turunun 16-20 Temmuz'da
Bruksel'de yapilacagi bildirildi.
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TEKNOLOJI

IK uzmanlarinin
ise alim siirecinde
dogru analiz
yapabilmesine
LIEZWELEE T EVED

CV degerlendirme
sistemlerinin
onlimuzdeki donem
hizla artacagini
belirten CPM
Yazilim Yonetim
Kurulu Baskani
Recep Palamut,

bu sistemlerin
dogrudan ise

alim siirecini
etkileyecegini ve
ozellikle adaylar i¢in
onemli avantajlar
barindirdigini
soyluyor.
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GUNUMUzUn is dunya-
sinda IK uzmanlarnnin ise

alim stirecinde dogru analiz yapa-

bilmesi oldukca Gnemli. Degisen tekno-

loji trendleri, yapay zeka ve makine 6grenme

gibi terimlerin hayatimiza girdigi dijitalles-

me strecinde CV'ler artik yapay zeka temelli

araclar ile degerlendiriliyor. Yakin bir zamanda

CPM Yazilim olarak ise alim sdreclerinde yapay zeka

temelli CV degerlendirmeye gectiklerini aktaran

Recep Palamut; “Bu sistemler artik hayatimiza dahil

olmus durumda. Degisen trendleri takip etmek ve o

dogrultuda bir rota belirlemek ise en 6Gnemli adimlarin

basinda geliyor. CPM Yazim olarak gelistirdigimiz IK

modUulimuz ile ise alim strecinin en dnemli asamasi

olan‘degerlendirme’kismini cok daha dogru bir sekilde
yonetebiliyoruz”diyor.

GELENEKSEL YONTEMLER INSAN
HATALARINA ACIK

Geleneksel ise alimlarin tamamen insan hatalarina
acik bir sirec oldugunun altini ¢izen Palamut; “Ge-
leneksel ise alimlarda surecler genelde 3-4 asamal
oluyor. Bu asamalar tamamen insan hatalarina agik bir
sekilde ilerliyor. Yapay zeka temelli CV degerlendirme
araclarinda ise insan hatalari neredeyse sfira iniyor.
CV'lerin dogru degerlendiriimesinde énemli
bir rol oynayan IK moddilimiiz ¢ok asamals
test sonucunda, degerlendirilmekte olan
CV'nin bizim belirledigimiz kriterlere uy-
gun olup olmadigini élglyor. Bu sayede
daha objektif ve neredeyse sifir hataya

sahip bir stire¢ yénetmis oluyorsunuz”

diye konusuyor.
Yapay zeka temelli sistem-
lerin hizla artacagini
vurgulayan

0 S BI'JST=
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Palamut, gorusleri-

ni soyle paylasiyor: “Ele-
me sUreglerinde yaklasik olarak
ylUzde 99 dogru analiz alabiliyoruz. Bu
oran ise alimin gerceklestirilecegi departman
icin cok dnemli. Dogru pozisyona dogru kisi
seciminde de ¢cok ©nemli bir avantaj. Bugln-
lerde geng yetenekleri cekmek ve elde tutmak
icin farkli stratejiler gelistirmek kaginilmaz. Yapay
zeka temelli CV degerlendirme araclarinin kullanim
oranlari da bu avantajlari nedeniyle gtin gectikte
artis gosterecek!

Bu sayede IK departmanlarinin zamandan da tasar-
ruf ettigini dile getiren Palamut sézlerine su sekilde devam
ediyor:“ise alim stireclerini yapay zeka temelli araclar ile
tamamlamak, hem adaylarin memnuniyetini artiryor
hem de sirket icin daha dogru tercihler yapilmasina ola-
nak sagliyor. IK uzmanlarinin zamandan tasarruf etmesi
ise verimliligi daha da yukselten bir diger avantaj”

“\ERIMLILIiK ARTISINI
DOGRUDAN ETKILEYECEK”

Yapay zeka temelli CV degerlendirme araglarinin
sirket verimliligini dogrudan etkileyecegini belirten
Palamut; "Departmanlara ve gorev tanimina uy-
gun oldugu dastnulen kisilerin ise baslamasi
sirket verimliligini dogrudan etkileyecektir.
Verimlilik esasina dayali faaliyet gosteren
kurumlarin, bu strecteki degerlendirmeleri
dogru analiz etmesi ve bunu daha az ha-
tayla daha objektif bir sekilde yapmasi
gerekiyor. Teknolojinin ve kosullarin

sirketler olarak dijital dontstme
ayak uydurmali ve bu sistem-
leri kullanmaliyiz”
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Hava, kara ve deniz ulasiminin kalbinde,

sanayicisi ve aritmasiyla ilklerin OSB'si
Istanbul Deri OSB
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