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Is Kiimesi Nedir?

» Is kiimeleri hakkinda bir cok tanim bulunmaktadir.

» Bu tanimlar tanimin yapildigi baglam ve/veya tanimi yapan kurum veya
kisinin amaclarina gore farkllik gosterebilmektedir:
— Istatistiksel amagclarla yapilan tanimlar;
— Yenilikcilik odakli tanimlar
» Bircok tanimin birlestigi birkag nokta var
— Cografi konsantrasyon
— Birbirleri ile ilgili konularda faaliyet gosteren
— Firma, ekonomik aktor ve kurumlar

. 2

Belirli bir bolgede yogunlasmis; birbirleri ile ilgili konularda

faaliyet gostererek iktisadi bir deger yaratan; firma,
ekonomik aktor ve kurumliar butunu.

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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BELIRLI BIR BOLGEDE YOGUNLASMIS ...




Belirli bir bolgede yogunlagsmig?

« Is kiimelerinin cografi Seramik
sinirlarini idari sinirlar ile
belirlemek oldukga guctur.

¥
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Belirli bir bolgede yogunlagsmis?

» Pratikte bazi referanslar kullaniimaktadir: 1.5 saat strus mesafesi, 200 km cap vb.
» Ancak bu tar referanslarin dayandigi bilimsel bir temel bulunmamaktadir.

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Belirli bir bolgede yogunlagsmig?

» Istatistiksel haritalar yaniltici sonuglar verebilir
» Eskisehir, Bilecik, Klitahya tUcgenindeki seramik is kimesi (!)
» Denizli, Usak ev tekstili is kimesi (!)

&#

Havlu,
bornoz,
nevresim

Battaniye
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Belirli bir bolgede yogunlagsmig?
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... BIRBIRLERI ILE ILGILI KONULARDA
FAALIYET GOSTEREN ...




Birbirleri ile ilgili konularda faaliyet gosteren?

Cairns (Avustralya) Turizm ve Konaklama is Kiimesi

Kaynak: Harvard isletme Okulu Ogrenci Arastirma Ekibi (2003) © Profesér Michael E. Porter

Halkla iliskiler ve . Perakende, !
pazararagtrma — | o 2" | TurOperatorleri = :-- i saglik vb. hizmet |
sirketleri . __saglayicilar |
: : Yerel ulagim
Islenmis gida : : ;
drdnleri Greticileri Eglence Hizmeti t"zmetl
Restoranlar Saglayicilari saglayicilari
(Tema parklari vb.)
Gﬁifr'nrgflg'r‘i“' Hediyelik esya
Havayolu ve
Oteller denizyolu
Bakim ve onarim sirketleri Bankalar, doviz

hizmet saglayicilari barolari

Egitim Kurumlari
(James Cook Universitesi,
Cairns Koleji)

Kamu Kurumlari
(Avustralya Turizm Komisyonu vb.)

Sivil Toplum Orguitleri

(Queensland Turizm Sektoéri Konseyi)

Murat Girsoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
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Birbirleri ile ilgili konularda faaliyet gosteren?

Kaliforniya (Napa Vadisi) Sarap is Kiimesi

Kaynak: Harvard isletme Okulu, Rekabetcilik ve Stratejisi Enstitiisti © Profesér Michael E. Porter

Kamu Kurumlari

Bag igletmecileri
Yetistiricileri Sarap Ureticileri

Egitim, Arastirma ve Ticaret
Kurumlan (Sarap Enstitusd,
Davis Universitesi, Gida Enstitiusi)
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Birbirleri ile ilgili konularda faaliyet gosteren?

Castellon Seramik is Kiimesi

Kaynak: Cluster Observatory | Kiime bazli politikalar, Nisan 2002

Fuarlar Konferanslar Basin
+ CEVISAMA * QUALICER * Uzmanlagsmis Dergiler

Ureticiler

Makine Ureticileri « Seramik Karo Distributorler
« Fayans

* Boya ve Cila

Malzemeleri; . e
- Tasarim ! Enstituler

|.T.C/AICE; ALICER; FUE I.P.C.

+ Ozellikli materyal
ureticileri

* Atomizasyon

Egitim Kurumlari

ASCER, Universidad Jaume |, ...

Seramik Déseme

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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... FIRMA, EKONOMIK AKTOR ve
KURUMLAR BUTUNU.




Firma, ekonomik aktor ve kurumlar butunu?

Yari Kamusal Kurumlar
ve STK’lar

« OSB’ler

« Ihracatci Birlikleri,
e Odalar, borsalar,
* Dernekler,

» Vakiflar

» Kooperatifler

Kamu Kurumlari

« llgili Bakanliklar,
« {Igili MUstesarliklar,

« Bakanliklarin ve
mustesarliklarin tasra
teskilatlari ve bagli ve
ilgili kuruluslarti,

« Valilikler,

» Belediyeler,

Firmalar

Hizmet

Egitim Kurumlan

« Universiteler,

* Meslek yuksek okullari,
* Meslek liseleri

» Diger orta ogretim kurumlari

Murat Girsoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
Kimelenme Egitimi, 2008 Uzere hazirlanmistir. Sunusun igeriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir. 15



Program

Temel
Kavramlar

Basari
Unsurlari

Faydalar

Yenilikgilik

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008
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Kumelenmenin Faydalari

A

»

Toplam Cikti

Toplam Girdi

 Verimlilik, toplam ciktinin
toplam girdiye orani olarak
ifade edilebilir.

« Ayni girdi miktari ile daha ¢ok
cikti alabilirsek verimlilik artar.

* Ayni ¢iktl miktarini daha az
girdi ile alabilirsek verimlilik
artar.

« Cikti miktarindaki artig girdi
miktarindaki artistan yuksek
ise verimlilik artar.

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008
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Kumelenmenin Faydalari

Toplam Cikti ‘ 10 = 1
Toplam Girdi 10

« Ayni girdi miktari ile daha gok gikti ‘ 20 - 9
alabilirsek verimlilik artar. 10

» Ayni ¢ikti miktarini daha az girdi ile ‘ 10 _ 9
alabilirsek verimlilik artar. 5

» Cikti miktarindaki artis girdi miktarindaki 40 =
artistan ylksek ise verimlilik artar. 20 B
Murat Girsoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
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Kumelenmenin Faydalari

» Istihdam piyasasinin
kalitesinin yukseltiimesi,

» Ortak hizmet ve mal alimi gibi
yontemlerle girdi maliyetlerinin
dusurulmesi,

» Kime markasinin
olusturulmasi ile pazarin
genigletiimesi ve yeni
pazarlara giris,

» Lobicilik ve benzeri faaliyetler
ile ortak c¢ikarlarin gozetilmesi,

» Ihtisaslasmis hizmetlere
ulasim olanaklarinin
artirilmasi,

» Yenilikcilik potansiyelinin
geligtiriimesi ...

4
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Basari Unsurlari

iletisim ve Diyalog lyi Yonetisim

yonetilmelidir.

Aciliyet Hissi

Liderlik
/

olarak daima sdlrecin
icerisinde olmalidir.

-
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lletisim ve Diyalog: Finlandiya Yazilim Is Kiimesi

[ 1999 || 2000 |[ 2001 |[ 2002 || 2003 || 2004 || 2005~ | 2006~ |
» Kiime » Yazilim » Taseron » Innopoli 2 » Yazihm Test » Ulusal is Kahvaltisi {» is Kahvaltisi
programinin Uriinleri programi, projesi hazir faaliyetleri Kimelenme ve ve
baglangici, Isletme b is Kahvaltis1\» Taseron igin Arag Yemekleri Yemekleri
» ilk Yazilim Profesoérlugu ve Grogrami, kiimelenme kutusunun Programi, Programi
Urtinleri programi Yemekleri » is Kahvaltisi faaliyetleri, olusturulmasi, )
Gund, hazirlik Programi ve » Pakistan » BITis Kimelenme
» Kalite calismalari, SarEEd programi gelistirme Arag kutusu,
Siirecleri » Yazilim Programi programi » Hedef
Projesinin aranleri is (Es-sehir), Sektorler
Gelistirilmesi, ~ enstitdsundn » Into projesi Programl,
» Spinno: kuruimast, 6n calismasy, ) Vizyon 2015;
Uluslararasil *» SoftaTest » is Kahvaltisi 15:40,
astirma Projesi ve » Uluslararasil
programi, » Innopoli 2 Yemekleri astirma el
» Eslestirme projesinin Programi kitabi
hizmetlerinin i
verilmeye is Kahvaltisi
baslanmasi ve

Yemekleri
Programi

Kaynak: Irmeli Lamberg, Technopolis Ventures Ltd, 7.3.2008

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak

Uzere hazirlanmistir. Sunusun igeriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.
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lyi Yénetisim: Paris Medicen is Kiimesi

irmalar
1 | . | . B

Secim

8

Yonetim Kurulu

Icra Kurulu

\ 4

v
Yonlendirme Komiteleri is Kiimesi Destek Birimi
« Sinir sistemi hastaliklari « Onkoloji
« Bulasici hastaliklari * Hucre tedavi J .
« Biyo-medikal « llag tasarimi
goruntuleme
Murat Girsoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
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Temel
Kavramlar
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Faydalar

Yenilikgilik

Murat Gursoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008
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Kume Gelistirme Sureci

Gozden gegirme Lider Ekibi
rJ

Yonetim ve Yonetigsim
)J

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Kume Gelistirme Sureci

Analiz Gozden gegirme Lider Ekibi

analizi

Yonetim ve Yonetigsim

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Yerel Ekonominin Analizi

*Yatirrm ve verimliligi destekleyici kosul ve normlar,
*Acik ve yogun yerel rekabet,

* Girisimcilik
Firma
_ Stratejileri
«Insan Kaynaklari ve Rekabet
*Sermaye N
Kaynaklari - Sofistike yerel
* Fiziki Altyapi pazar,
* Bilim ve Teknoloji Faktor *Yerel pazarin
- o § . Talep D
Altyapisi (girdi) < > buykligu
C . Kosullari )
- [dari sistemler (izin Kosullari «Kiiresel
ve onaylar) yonelimlerin
» Stratejik bilginin l oncusu yerel talep
erisilebilirligi
Dogal kaynaklar ilgili ve
Destek
Sektorler
*Yerel tedarikgilere ve ilgili sektorlerdeki firmalara erigim
- zole sektorler yerine is kiimelerinin varligi
Murat Girsoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
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Yerel Ekonominin Analizi

_ . - P — ~— . - .
- " ~.
s’ N,
\ *
Firma S
Stratejileri .
ve Rekabet N
/ N Yy
/ \‘
l. s \
Faktor .
' irdi ’ ; Talep |
I (girdi) < > |
. Kosullari
\ Kosullari |
\ .I
\ Y . /
\ ilgili ve Isbirligi
N Destek Yapilan
N, Sektorler Kurumlar
\ L 4 \ . / *
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Kume Gelistirme Sureci

Lider Ekibi

Analiz Gozden gegirme

analizi geciriimesi

Yonetim ve Yonetigsim

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Is Kiimesinin Gdézden Gegirilmesi: Hayat Dongiisii

Yigin Yeni Olusan Gelisen Olgunlagmig « Is kiimesi hayat
dongusunun neresinde?

« Kime aktorleri
arasindaki iligkilerin
niteligi ve niceligi?

» “Kartopu Analizi”

Rekabet Gilicu,
Yenilikgilik ...

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak 30

Murat Gursoy, UNDP ©
Uzere hazirlanmistir. Sunusun igeriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.

Kimelenme Egitimi, 2008




Is Kiimesinin Gézden Gecirilmesi: GZTF Analizi

Guclu Yonler Zayif Yonler

4
4
>
4

Nitelikli isgucu,
Limanlara yakinlik,
Guclu firmalarin varhgu,

Profesyonel yoneticiler,
Demiryolu altyapisi,

Hizmet sektorinun
gelismemis olmasi,

Stratejik bilgiye erisim,

Duasuk maliyetli Gretim
yapan ulkeler,

Ener;ji fiyatlarindaki artis,

Gelismis piyasalardaki
tuketici taleplerindeki
hizli degisim,

Universite — sanayi
isbirligi,

Teknopark,
OSB’nin genislemesi,

Murat Girsoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

« GZTF Analizinde en sik
yapilan hata, “neden” ve
“neye gore” sorusunun
sorulmamasidir?

* Rekabet ElImas’i ile
GZTF analizi entegre
edilmesi analitik
cerceveyi guclendirir.

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
Uzere hazirlanmistir. Sunusun iceriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.
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Is Kiimesinin Gézden Gecirilmesi: Harita

Gaziantep Makine Halisi is Kiimesi

Kaynak: Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistiriimesi Projesi (tamamlanmamig analiz)

Kamu Kurumlari ~_ Hal Makinesi
KOSGEB, lhracatci Birlikleri, GTO, GSO, Ureticileri
OSB, Serbest Bolge
iplik — — Etiket ve Ambalaj
Petrokimya Urin .
Y .U und Zemin Kaplama
tedarikcileri
. . Yedek parga
ozgu > < .
Gozg ureticileri
Tutkal Lojistik Hizmetleri
Halkla iliskiler,
Nonwoven — — ) .
reklam hizmetleri
Gaziantep Universitesi Tasarim, ARGE vb.
hizmetler
Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak

Kimelenme Egitimi, 2008 Uzere hazirlanmistir. Sunusun igeriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir. 32



Kume Gelistirme Sureci

Analiz Gozden gegirme Lider Ekibi

analizi geciriimesi kurulmasi

Yonetim ve Yonetigsim

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Liderlik Ekibinin Kurulmasi

Nasil belirlenir?

» Kartopu analizi;

» Mulakatlar,

» Uretim kapasitesi,

» Sivil toplum orgutleri,

Murat Girsoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Nasil Kurulur?

» Kamu’'nun
yonlendirmesi,

Istekliligin lctlmesi,
Motivasyon
saglanmasi,

» Sosyal girisimcilik
ruhu,

v v

Beklentiler

» Is kiimesi igin esin
kaynagi olmasi,

» Kimelenme
girisiminin
yaygilastiriimasi ve
guvenirlik
kazanmasi.

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
Uzere hazirlanmistir. Sunusun iceriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.

» Gundemin
uygulanmasi,

» Motivasyonun
yuksek tutulmasi,

» Fon bulma,
» Lobicilik
» Temsil

34



Kume Gelistirme Sureci

Analiz Gozden gegirme Lider Ekibi
Yerel ekonominin
analizi geciriimesi kurulmasi
27 27 27

Yonetim ve Yonetigsim

vizyon ve strateji
olusturulmasi

Murat Gursoy, UNDP © Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullaniimak
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Ortak Vizyon

Yeni Uriinler

Yeni Pazarlar

Kiuresel Yonelimler

Murat Girsoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
Uzere hazirlanmistir. Sunusun iceriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.

37



Vizyon: Surdurulebilir Medeniyetler Besigi

Farklilasma stratejisi izleyerek Bolge’nin ozel
bir “deger Onerisi” ile kuresel piyasalara
entegre olmasi.

Turizm: Sifir karbon izi
ile tarihin derinliklerine
Yenilenebilir Eneriji inin...

Uygulamali AR-GE Merkezleri - Gida: Gidaniz hem

organik hem ¢evre dostu

Bolge Markasinin Yenilenmesi olsun ...

Uluslararasilasma / * Giyim: Giysiniz hem
organik hem cevre dostu

Girigimciligin gelistiriimesi & kiimelenme / olsun ...

Yetenek Tabaninin Gelistiriimesi * ve benzeri yuksek gelir

gruplarina hitap eden,
taklit edilmesi zor urun
ve hizmetler
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Kume Gelistirme Sureci

Analiz Gozden gegirme Lider Ekibi
Yerel ekonominin
analizi geciriimesi kurulmasi
27 27 27

Yonetim ve Yonetigsim

vizyon ve strateji rekabetgilik glindeminin
olugturulmasi olusturulmasi
) 4 ) 4 ]
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Is Kiimesi Giindem

» Uzun vadeli,

» Esin kaynagi,

» Referans noktasi,
» Kolay hatirlanir

.

Neden?

Murat Girsoy, UNDP ©
Kimelenme Egitimi, 2008

Nasil?

» Is kiimesinin
vizyonuna ulagsmasi

icin izleyecegi ana
yol ve yontemler.

.

Neden?

Nasil?

Basari Unsurlari

» Olmazsa olmazlar,

» Stratejinin
uygulanmasi igin
temel gereksinimler,

» Gerekli kabiliyetler,
» Gerekli yetenekler

.

Neden?

Bu sunus bir Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ve OSB Ust Kurulu tarafindan organize edilen bir egitim programinda kullanilmak
Uzere hazirlanmistir. Sunusun iceriginden adigegen kurumlar sorumlu degildir.

Nasil?

Y
Gindem _____

Kritik faaliyet
gruplari,

Gerekli kabiliyetler
nasil olusturulacak?

Gerekli yetenekler
nasil olusturulacak?
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Kume Gelistirme Sureci

Lider Ekibi

Analiz Gozden gegirme

iderlik ekibinin
kurulmasi

Yerel ekonominin Un??nln g_OZ agen
analizi geciriimesi

Yonetim ve Yonetisim

onetim ve Yoneltisim

vizyon ve strateji rekabetgilik glindeminin ) ,
yapilarinin belirlenmesi
olugturulmasi olusturulmasi
) 4 ) 4 ) <
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Yonetim ve Yonetisim Yapisi

= Hedeflere, = Katilimcilik
= Sosyal sermaye, = Seffaflik
= Hukuki statu, = Hesap verebilirlik

Profesyonel yonetim,
= Calisma grubu sistematigi
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Yonetim ve Yonetisim Yapisi

Kuguk
firmalar

4

Buyuk
firmalar

8

Akademi

.

Kamu

4

.

Yonetim Kurulu

I
L — - ¢ Denetim Kurulu
Wdur

Icra Kurulu

C000

\ 4 \ 4

* =1

Calisma Gruplari Is Kimesi Destek Birimi
Calisma Calisma Calisma
Grubu 1 Grubu 2 Grubu 3 Sekretarya Muhasebe Operasyon
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SANAYIi VE TICARET BAKANLIGI
OSB UST KURULU

KUMELENME VE INOVASYON

OSB YONETICILERI EGITIM TOPLANTISI
31.10.2008 - 01.11.2008
Hatay

Murat GUrsoy B7Zz=s

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi RisZ
Kidemli Programi Danigsmani

+90 312 454 1189 m

murat.qursoy@undp.orq EE
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