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» Tiirkiye’de Inovasyon
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Amac nga})etgilik, artan
> biiyiime, karhlik,
isti}iiam
En onemli ara¢ —— Inovasyon

Inovasyonu 5
tetikleyici Kume

faktorlerin en
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Nereden cikt1 bu “inovasyon”?

1911, Schumpeter: “inovasyon, ekonomik kalkinmanin itici giiciidiir...”

“girisimciler, inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozar...ekonomide
siirekli dinamizm yaratir...”

© 2008, Sirin Elci, Technopolis TUrkiye
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2. Diinya savasindan sonra Japonya ve onu takip eden Asya iilkeleri....
20 y1l 6ncesinin Irlanda ve Finlandiyast...

Cin, Hindistan....

© 2008, Sirin Elci, Technopolis TUrkiye
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Inovasyon

Ekonomik ve toplumsal fayda yaratmak i¢in tirtinlerde,
hizmetlerde ve is yapis yontemlerinde degisiklik, farklihik ve

yenililik yapma stirecidir.

Degisime olan istek, yenilige aciklik ve girisimcilik ruhuyla
ozdeslesen bir kiiltiiriin uriinudiir.

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Inovasyon Tiirleri

Uriin inovasyonu: Farkl ve yeni bir iiriiniin gelistirilmesi; ya da
varolan tirtinde degisiklik, farklilik ve yenilik yapilmasi, ve bu
lirtiniin pazara sunulmasi

o “Patlasa da gidebilen lastik” (GOODYEAR RunonFlat)
e Organik tarim trinleri

e “Iki tarafi giyilen pantolon” (Colin’s Jeans Double Vision)
e Tekerlekli bavul

Markayla biitiinlesen inovasyonlar: Gilette, Nescafé, Walkman...

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye



t€ChnOp01iSumnp

Hizmet inovasyonu

Yeni veya onemli olclide degistirilmis bir hizmet yaklasima,
hizmetin sunum ve dagitim sistemindeki yenilik ve farklilik,
hizmetin sunulmasinda yeni teknolojilerin kullanilmasi

e« ATM’ler/internet subeleri
 eko-oteller

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Stirec inovasyonu

Farkli ve yeni bir iiretim ya da dagitim yonteminin
gelistirilmesi veya varolan yontemlerin iyilestirilip daha
geliskin hale getirilmesi

o Topraksiz tarim

e Tam zamaninda uretim
e Tesla

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Organizasyonel inovasyon

Yeni calisma ve is yapis yontemlerinin gelistirilmesi ya da
varolan yontemlerin firma sartlarina uyarlanarak kullanilmasi

o Kaizen (stirekli iyilestirme)
e Dis kaynak kullanimi

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Pazarlama inovasyonu

Farkh ve yeni tasarimlarin (lirtinde veya ambalajinda)
gerceklestirilmesi, farkli pazarlama yontemlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, ya da varolanlarin iyilestirilerek daha geliskin hale
getirilmesi

11
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Radikal/Artimsal Inovasyon

Ya radikal fikirler sonucu daha 6nce denenmemis iiriin, hizmet veya
yontemlerin gelistirildigi buiylik atilimlarla olusur (radikal inovasyon),

ya da adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren
calismalarinin bir sonucu olarak ortaya cikar (artimsal inovasyon).

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Toplumsal inovasyon

Ticari amac giitmeden toplumun tim
kesimlerine fayda saglayacak yenilik, degisiklik ve
iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Eko-inovasyon

Cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi1 amaciyla yeni veya
iyilestirilmis irtin, hizmet ve siireclerin gelistirilmesi/iirtin, hizmet ve
sureclerin cevreye olumsuz etki yaratmayacak sekilde gelistirilmesi

1
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Inovasyon

up|

Drucker: “Inovasyonla (innovation) yeniligin
(novelty) birbiriyle karistirilmasi, diisiilen en biiyiik
tuzaklardan biridir. Inovasyon, yenilikten farkl
olarak deger yaratir.

1
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Ne degildir?
Bulus (icat) degildir.
Ar-Ge demek degildir.

“Ar-Ge, euro’lar bilgiye dontistiirmektir... ancak inovasyon, bilgiyi
tekrar euro’lara doniistiirmek anlamina gelir...”.

Esko Aho
Belli sektorlerdeki isletmelerin yapmasi gereken bir faaliyet
degildir.
Buyuk yatinnmlar ve finansal kaynaklar gerektirmek zorunda
degildir.
Isletmedeki belli kisilerin gorevi degildir.
Isletmenin diger faaliyetlerinden bagimsiz degildir.
Isletmenin bir kez yapacag bir faaliyet degildir.

16
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Inovasyonun dalga etkisi
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Inovasyon

oup|

“Inovasyon sadece teknoloji gelistirmekle ilgili
degildir. Inovasyon bizim pazarlama stratejilerimiz,
nasil finansman sagladigimiz, stratejik ortaklik
kurma seklimiz ve devlet kurumlariyla nasil
calistigimizi gozlemleme ve yeniden
yapilandirmadir.”

Firoz Rasul, BALLARD Systems Inc. CEO, “The Practice of Innovation-
Seven Canadian Firms in Profile”, Industry Canada, 2003

18
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Neden Inovasyon?

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Inovasyon

Bilginin ekonomik degere ve toplumsal faydaya
dontistiiriilmesi...

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Yoksulluk ve zenginlik arasindaki fark bilgiden kaynaklanir.

1960

Gana

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 200

¢ Kalkinma i¢in Bilgi, Diinya Bankasi Enstitiisii
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Bilgiye
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fark

Fiziksel ve
insan
sermayesine
atfedilen
fark
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Neden Inovasyon?
Bugilin kars1 karsiya olduklarimiz:
Artan rekabet baskisi
Azalan rekabet giicii
Artan dis borg

Esitsizlikler (gelir esitsizlikleri, bolgesel esitsizlikler,...

Diisiik refah diizeyi ve yasam kalitesi
Yiiksek issizlik
 Universite mezunlarinda %38,5!

Artan cevresel sorunlar
Kiiresellesen diinyada rekabetin artan hiz

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Sadece kosmak yeterli mi?

Ulkelerin ve isletmelerin rekabet yarisindaki basarisi inovasyona bagls...
Gayrisafi yurtici hasilanin yiikseltilmesinde ana belirleyici verilimlilik

Verimlilik artisinin %80’1 iiriin, siirec ve organizasyonel inovasyondan
kaynaklanir...

Avrupa Komisyonu

23
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Kalkinma ve rekabet icin inovasyon sart

OECD: “Bir iillkede refahin ve istihdamin artmasai, o
tilkenin inovasyon yapma kapasitesine baghdir”.

Ulkeler arasinda milli gelir farklar: artiyor.

Biiyiime, Irlanda ve Giiney Kore gibi iilkelerde daha
yuksek.

Ana neden: Bu iilkelerin inovasyon sayesinde istihdam ve
tretkenligi artirmalar.

Bu iilkeler, inovasyon sayesinde gelir esitsizliklerini de en
aza indirmeyi basariyor.

Kaynak: OECD, ‘Yeni Ekonomi? Inovasyon ve Bilisim Teknolojilerinin
Biiyiime Uzerindeki Degisen Rolii’ 24
© 2008, Sirin Elgci, Technopolis Turkiye



tQChnOpOIiS |group|

Kalkinma ve rekabet icin inovasyon sart

Irlanda:

» 1985’de kisi basina diisen milli gelir: $4,990

» 2007’da kisi basina diisen milli gelir: $46,600

» Issizlik %4.6

10 yil icinde:

» Istihdamdaki artis :%59

» Thracattaki artis: %94 (2007'de $115 milyar)
e Inovasyon icin gerekli insan kaynagina yatirim
 Inovasyonu tesvik eden bir ortam
e Inovasyona dayali yabanci yatirim ve yerli sanayi
o Gclii o0zel sektor-tiniversite-devlet isbirligi

» Inovasyonu destekleyen devlet politikalar: ve toplumsal mutabakat

25
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Kalkinma ve rekabet icin inovasyon sart

Guney Kore:

» 1963’de kisi basina diisen milli gelir: $100

« 2007’de kisi basina diisen milli gelir: $25,000
Yillik Thracat: $379 milyar

o I§SlZ11k %3.3

Inovasyon icin gerekli insan kaynagina yatirm
o Inovasyonu tesvik eden bir ortam
e Inovasyona dayali sanayi
o Giclii ozel sektor-tiniversite-devlet isbirligi
o Inovasyonu destekleyen devlet politikalar1 ve toplumsal mutabakat

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Kalkinma ve rekabet icin inovasyon sart
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Sekil 4: Inovasyon yetenedi ve Meveut Rekabetcilik Katsayist arasindald ilighi
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Raynak: WEF
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Sekil 5: Inovasyon vetenedi ve Gayrl Safi Milli Hasila (GSMH) arasindali 1ligki
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Tiurkiye Inovasyon Karnesi-Diinya Bankasi

Turkey
FOI Outflows az & of GOP
Yalue Chain Presence 4o FOI Inflows az & of GOP
Firm-Level Technology Absorption Royalty and License Fees Payments (US$ mil.)
Private Sector Spending on RE&D Royalty and License Fees Pauments CUS$Apop.)
High-Tech Exports az ¥ of Manuf. Exports Royalty and License Feez Receipts (US$ mil.D
Patents Granted by USPTO / Mil. People Royalty and License Fees Receipts (US$/pop.)
Patents Granted by USPTO Royalty Payments and receiptsclSgmil.)
Availability of Venture Capital Royalty Paymentzs and receipts(US$fpop.)
Technical Journal Articles / Mil. People Science and Engineering Enrolment Ratio (i)
Technical Journal Articles Science Enrolment Ratio ()
University-Company Research Collaboration Researchers in R&D
Manuf. Trade as & of GOP Rezearchers in R&D / Mil. People

Total Expenditure for R&D as £ of GOP

Conparison Group: Europe and Central Asia Type: weighted Year: nost recent {KAH 2088}

30

Raynak: Diinya Bankas:




teChnOp Olis |group|

Country Results

o Luxembourg 2%
= The Netherlands | 72%
| Melta [70%
United Kingdom | 69%
= Slovakia 69%

Sweden 675
B Slovenia 67%
| aly | 663 |
B Czech Republic [6a
Denmark 62%
[T retand 62%
| IR elgium [61%
| BB France | 60%
B £sronia 60%
e Poland 60%
-ﬁ Lithuania 58%
| I European Union (25) 57%
El Portugal | 56%
[=] Cyprus’ 54%
Greece 50%
e Latvia 49%

= Spain [48%
=] Finland | 487
B Austria 425

| = Hungary | 423
M Gormany 38%

-‘No'thfm part of Cyprus (70.‘;4)

Other Countries

Bl Turkey 713
l] Romania [ 633
B Croatia 56%
il Bulgaria 48%

Tiirkiye ve Inovasyon
Talep

Question: 1. In general, to what extent are you attracted towards innovative products or
services, in other words new or improved products or services?

Answers: Attracted

Map Legend
B - 00x
B eix- 70z
B s5tx-60%
41% - 50%
0% - 40%
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Tiirkiye ve Inovasyon
Performans
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B | eading countries 1 Catching up 32

8 Average performance [ Losing ground © MERIT
Raynak: Avrupa Komisyonu, EIS, 2005
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Inovasyon Performansi
Nasil Iyilesir?

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Performans Nasil Iyilesir?

— Isletmelerin inovasyon yetkinliginin artirilmasi ve
inovasyona dayal1 yeni isletmelerin kurulmasi:

 Yonetim eksikliklerinin ve teknolojik eksikliklerin
giderilmesi, bilgiye erisimin kolaylastirilmasa,
inovasyonu tesvik edici altyapi, finansman
imkanlarai,...

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Inovasyon...

m

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Tirkiye %
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Inovasyona kapalilik
“Eski koye yeni adet getirme!” | Inovasyona olan talep

“Basimiza icat ¢tkarma!” +girisimcilik+pratik zeka
“Akhn yolu birdir!”

© 2008, Sirin Elgci, Technopolis Turkiye
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Performansi iyilestirmek icin

— Kurumlardan kaynaklanan sorunlarin ortadan kaldirilmasi:

o Ulkedeki ve bolgelerin kendi icindeki kamu kuruluslari, 6zel sektor,
tiniversiteler arasindaki isbirliklerinin giiclendirilmesi; iletisimin
artmasi; inovasyon yonetisiminin etkinligi, koordinasyon

— “Cerceve sartlarda” ortaya cikan sorunlar: giderilmesi:

 Yasal ve idari diizenlemeler, uygulamalar, ekonomik ve toplumsal
farkindalik ve bilinc...

o Ornegin, fikri haklar

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Tiirkiye’de Inovasyon

38
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Atilan Adimlar: Ulusal Diizeyde

Mevcut destek programlar: ve artan devlet destekleri
» Ar-Ge vergi tesvigi, teknoloji gelistirme bolgeleri,...
AB programlarina katihm

e 6.ve 7. Cerceve Programi, Rekabetcilik ve Inovasyon Cerceve
Programi

Ulusal Inovasyon Girisimi
Kamu sektortinde inovasyon
Bolgesel inovasyon projeleri

39
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Bolgesel Inovasyon Girisimleri

RIS Mersin: 1k bolgesel inovasyon stratejisi projesi

SUPER-SME: Adana’yla birlikte 7 Avrupa bélgesindeki KOBI'leri arastirmaya
ve inovasyona yonlendirmek icin yiiritiilen “bilgi bolgeleri” projesi (FP6)

TUSIAD-TURKONFED-UIG Bolgesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi Ag1
Izmir inovasyon stratejisi

Antalya, Gaziantep, Eskisehir...

Cukurova Inovasyona Dayal1 Enerji Kiimelenmesi

40
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Oncelikle ve Yogun Olarak Yapilmasi Gereken: Kultiir,
Farkindalik Yaratma & Inovasyon Becerisi Kazandirma

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Kiiltiir, Farkindalik Yaratma & Inovasyon Becerisi
Kazandirma

+ “Eski Koye Yeni Adet Getirin!”

* Teknoloji Yonetim Dernegi koordinasyonunda Technopolis,
ODTU Teknokent, Referans, TBV ve ISPIM ortaklig1 ve kamu,
tiniversite, 0zel sektor ve STK katilimiyla yiiriitiilen proje

e Inovasyon egitimi

o Inovasyona dayali girisimcilik egitimi

o Inovasyon fikirlerinin gelistirilmesi ve sanal sirketlerin kurulmasi
 Final etkinligi ile sanal sirketlerin “halka acilmas1”

« TTKB Isbirligiyle Inovasyon Milli Egitim Miifredatinda
(Teknoloji ve Tasarim Dersi)

42
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Farkindalik ve Egitim

Ogrenciler tarafindan yapilan ilk bireysel calismalar

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Fikir gelistirme, arastirma, deneme

Ogrenciler tarafindan yapilan ilk bireysel calismalar

44
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Vizyon acma, bilgiyi artirma...

w

ey 3
-y
'y ~ >

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Egitimler
technopolis....,

Vizyon ac¢ma, bilgiyi artirma, deneylmleme...

46
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Vizyon acma, bilgiyi artirma, deneyimleme, rol modeller...

47
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Basar1 oykileri olusturarak ozendirme, yaygilastirma...

& |
DAVID
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W -

{15

davidjudson@referansgazetesi.com

11ve 12
yaglanndaki
li¢ gocugun,

kurdugu ‘Diinya
Oyuncaklan’ adh
sanal girket
hakkinda verdigi
bilgiler, Tiirkiye’nin
gelecegi iin igimizi
timitle doldurdu.
Yaratmaya,
sorgulamaya, icat

etmeye ve hep daha

iyisini yapmaya
gayret edin.

Sl

En gencg inovasyonculara acik mektup:
Sorgulamaya devam edin

Sayin Emre Gelik, Makbul

an ve Volkan Sert,

Oneelikle size pazaesi giinii “Eski Koy Yeni
Adet” projenizin 6diil reni baglamadan énce gos-
terdifginiz ilgi ve heyecan igin tesekiir etmek isti-
yorum. Ve tabii basannizs da takdir ederim. Tekno-
10ji Yonetim Demegi tarafindan gerceklestirilen
genglik ve inovasyon efitim projenizin sonuglanni
Referans gazetesinden m
ile birikte ulv( k

gelecesi ve Tirk gen
durdu, istanbula doneli iki gin nlu)or ve gordik:
lerimi hald karsilastghim herkese anlatyorum. 11
aslanndaki 3 ocufun siipigeli robot gibi
3 {irlinler tasariays, Giresun'da w‘uw
tirciginiz pilot px
yal bile olsa Tark
gimek istediinizi anlausinizdan cok etkilendim.

Diger arkadiglann projelerini de unutmak

leyle tiim Mersin Giilek
Anuurk ko;);eum Okulu, Ankara Maya Koleji ve
irme Vakfi Ankara Okulu'ndan kau-
lan gengleri tebrik etmek istedim.
Saninm mpl anuy! izleyen tiim

Ix))umm belki biraz
inovasyon ekonomi ve

ninm h|)<)lnu densle-
rinde tilerin deBismi, evrla teadsi ye
mutasvon gibi kavramlar oretiliyor. Sagi-

technopolis,...,
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Teknolon Yénetim Dernegi

ERAAS '

HATIS May KABL

egitim p1

Sdiilleri

vasyon konusu, sadece ekonomik bir terim de

murken bunlan unutmamamiz gerekir.

Osmanli da inovasyonla dolu
i banciyim. Tiirkiye

Osmanli imparatorlugiu ing
devsirme gibi idari kurumia
Barok” dedi
Cumhuriyeti'nin kurulusunu elbette ta-
g,rmdc okumussunuzdur. Hu d:

i yani cesitl

illi Egitim Bakanhgi Mustesar Yardimasi Mehmet Temel dagitti.

genglik ve i

zel ve yaratic hayaller. Hepinizde
hayal beni esas sevindiren
bu. Bu creliginizi hep koruyun.

lcnn mevcut dizeni k: )\)I un\(m(k(m i

SR\

iz, bizim biytiklerden dreni
nuz. Diinya Bankasi, Referans gazetesi ve
fer proje sponsorlan biraz da bu amagla |
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Turkey: Ekin Project boosts Innovation Education for Children

A pilot project to train teachers and students in innovation
and innovative entrepreneurship ended with an event and
award ceremony on 5 June 2006. The most important
outcome of the project is the integration of innovation in
national curricula.
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The Ekin project- "Triggering a Cultural Change for
Innovation” - was launched by the Technology Management
Association (TYD) to create an innovation culture and ran
from June 2005 to June 20086, involving the co-operation of a
large group of stakeholders from the private sector,
academia, non-governmental organisations and public
organisations.

The final event and award ceremony of the projectwas a
farum for the participating students to present their innovation
ideas and husiness plans. Patticipants were invited to visit
the virtual companies established hy the students and
hecome their"business angels" by buying virtual shares
from those they preferred to invest in. The three companies
receiving most investments were presented with an award.
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Inovasyonun Boélgesel Boyutu
ve Kiimelenme
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Bolgelerin inovasyon performansi

Kaynak: Technopolis
Group, “Strategic
Evaluation of
Innovation and
Knowledge in the
Structural Funds:
perspectives for
2007-13"DG REGIO
of the European
Commission, 2006
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Farkliliklar Neden Kaynaklaniyor?

- Isletmeler izole bir ortamda inovasyon yapmazlar.
» Isbirligi ne kadar yogunsa inovasyon performansi o derece

yuksektir.

“IBolgedeki] Rekabet, siirekli inovasyon yapma thtiyacim dogurdu;
stirekli inovasyon ise firmalar arasinda isbirligini zorunlu hale

getirdi.”
Saxenian, A. L. (1994) Regional Advantage:Culture and
Competition in Silicon Valley and Route 128

 D1s kurumlar, ortam ve tesvikler inovasyon performansinin
belirleyicisidir.
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Uglii Sarmal
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Devlet

On sart: Kamu-iiniversite-ozel sektor isbirligi

Yiiksek Ogretim ve
Arastirma Kurumlar

Uclii sarmal

Firmalar

« Kamu, kolaylastirici, yeri geldiginde liderdir; inovasyon icin gerekli ortami

yaratir.

« Universiteler
* bolgedeki isletmelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda insan giict yetistirir;

» bilgi liretme ve yaymada aktif rol iistlenir;
- arastirma faaliyetlerini bolgenin ihtiyaclarina gore sekillendirir;
arastirma sonuclarini bolgedeki inovatif firmalarin sayisini artiracak

sekilde ticarilestirir.

« Isletmeler, faaliyetlerini inovasyonla rekabet giicii kazanma yolunda artirir;

diger isletmelerle , tiniversiteyle, kamu kurumlariyla isbirligini giiclendirir.
53
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Devlet

On sart: Kamu-iiniversite-ozel sektor isbirligi

Uclii sarmal

Yiiksek Ogretim ve

Firmalar
Arastirma Kurumlari

“Sadece bir tiniversitedeki, Massachusetts Institute of Technology 'deki
(MIT), arastirmalardan ve arastirmacilardan kurulan sirketlerin
olusturacag bir ulus, diinyamn gayrisafi yurtici hasila bakimindan en

biiyiik 24. ekonomisini olusturur.”
Ada, K (2006)

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye >
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“...Bolgenin yetkili yerel yoneticileri, ozellikle 1848 yilhinda Devrim’den sonra
gorev basina gelenler, bolgedeki saatgiler tarafindan girisilen kurulus ¢aba ve
calismalarimin tamanmm bir cati altinda topladilar. Uretim ve mesleki editim
konusunda yenilikleri desteklediler. Biitiin bunlar Neuchatel'de istikrarh bir sinai
yapt kurulmasim sagladi. Asagidakilere bakarak bunu siz de gorebilirsiniz:

*Bircok saatcilik tezgahi gelisir,

*Yedek parca (uygun saat malzemeleri, spiraller, taslar, kurgular, kasalar ya da
kadranlar...) iiretimi konusunda once atolyeler sonra da fabrikalar kurulur,
*Locle’da (1868) ve Chaux-de-Fonds'da (1865) Saatcilik Okullari’min ve
Techicum’un (1933) acilmasiwyla egitim sistemli hale getirilir,

*Ulasim ve haberlesme araclar artar, demiryollar: insa edilir,

*Yurtsever Rekabet Kurulusu (1791), Neuchatel Gokbilim Rasathanesi (1858) ve
Saatcilik Arastirmalar: Laboratuvar: (1921) sayesinde Neuchatel'de inovasyon
calismalar: ve arastirmalar artar,

*Bankalar gelismeye destek verir,...”

Estelle Fallet, ‘Bir Saat Fabrikasinin Romant’, Tissot, 2002
© 2008, Sirin Elgci, Technopolis Turkiye
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Bolgesel inovasyon sistemlerinin etkin sekilde
islemesini engelleyen faktorler

Organizasyonel zayiflik : Gerekli aktorlerin eksikligi -ornegin,
arastirma kurumlarinin olmamasi, inovasyon araci kuruluslarinin
bulunmamasi ...

Kabugunu kiramama: Bolgedeki sanayi kuruluslarinin yillardir aym
teknolojiyle aym pazarlar i¢in calisiyor olmasi ve uzun vadeli
stratejik hedefler ortaya koyup yeniden yapilananamasi ...

Sistemin aktorleri arasindaki parcalanmishk: Bolgedeki kuruluslar
arasinda iletisim, koordinasyon , isbirligi, giiven ve ortak vizyon
eksikligi...

© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye
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Inovasyon sisteminin fonksiyonlar: aeert, eta1)

Girisimcilik faaliyetleri
Bilgi iiretme ve gelistirme
Aglarla bilgiyi yayma
Firsatlar ve gelismeleri
arastirmada yol gostericilik
Pazar olusturma
Kaynaklar1 harekete
gecirme

Degisime olan direnci
kirma

Kiime tarafindan tegvik edilir

Kiime, ortak bilgi giindemi
olusturabilir

Kiime, aglan olusturup giiclendirebilir
Kiime, ortak yol gostericilik siireci icin
bir platform olusturabilir

Pazar yaratabilir

Ic ve dis kaynaklara erisim ve kaynak
yaratmak icin etkili calisabilir; nitelikli
yatirimi cekebilir; cazibe merkezi
olusturabilir

Ozendirmede, lobide, farkindalik
diizeyini artirmada giiclii bir
mekanizma olabilir 57
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AB Kiimelenme Sozlesmesi

Inovasyon, oniimiize cikan firsattir.
Kiimeler acik inovasyonun itici giiciidiir.
Inovatif kiimeler, kiiresel ekonomik rekabetin anahtaridir.

Gilicli kiimeler acik piyasa ekonomisi sartlarinda, yogun rekabet ve isbirliginin
oldugu kiimeler arasindan cikar.

Avrupa’nin inovasyon probleminin temelinde giicsiiz kiimeler yatmaktadir.

Avrupa daha fazla ve yogun Ar-Ge harcamasinin daha fazla inovasyon ve
rekabet glicii dogurmadigini anlamistir.

December 4, 2008
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Cambridge Mucizesi

* 1960’lara kadar tarima dayal1 ekonomi

 Londra niifusunun yogunlasmasiyla 1980’lerin baslarina kadar goc
ald1 ve niifusu yilizde 30 civarinda artis gosterdi.

* 1980’lerin basinda, bolgede kurulan yeni sirketlerin olusturdugu
birlikle baslayan atilim

* 1984 ’de bolgede faaliyet gosteren firma sayis1 261, istihdam: 13.700

© 2008, Sirin Elgi, Technopolis Turkiye
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Cambridge Mucizesi

* On yillik bir siirede Cambridge’de her ay ortalama 1,5 firma
* Calisan basina 230.000 Pound’un tizerinde ciro
1998 y1linda bolgede kurulu 1.350 firma, istihdam: 32.500

* 2004 yilinda 3.500 civarinda firma

© 2008, Sirin Elgi, Technopolis Turkiye
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Cin

« 2000 yilinda ‘yazilim ve entegre devre endiistrilerinin gelisiminin tesvik
edilmesi politikasi

« Bu kapsamda bir strateji gelistiren Sangay yerel yonetiminin onemli bir
kalkinma hamlesi

» Cin’de gerceklestirilen entegre devre uiretiminin yiizde 50’den fazlasi
Sangay’da yapilir hale geldi

» Intel gibi diinya devleri bu potansiyeli kullanmak icin bolgeye yatirim
yapmaya baslada.

* 2000 y1linda 2.7 milyar Dolar seviyesinde olan sektordeki ihracat, 2003
yilinda 6 milyar Dolar’a yiikseldi.

61
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Cin

 Bolgedeki firmalardan biri: Semiconductor Manufacturing
International Corporation (SMIC)

* 2000 y1linda kuruldu.

* 4 y1l sonra New York ve Hong Kong borsalarinda halka
acildi;

* 4 binin lizerinde calisani ve 1 milyar Dolar’1 bulan yillik satis
geliri

62
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Kiime, hem firma diizeyinde inovasyonu tetiklemeli...

Kiime iiyesi isletmeler kendi alanlarinda en iyisini yapmak i¢in tiretim
zincirindeki bir onceki isletmeden en iyi tiriin/hizmeti alip bir sonraki
isletmeye en iyi triin/hizmeti sunduklarinda deger zinciri giiclii
olacaktir (Porter).

hem de ortak inovasyon faaliyetlerinin hayata gecirilmesini
saglamall...

Italya sarapcilik kiimelenmesi (85 firma, 330 iiretici-birkac biiyiik
isletme; biiyiik oranda KOBI (lojistik yapilart ve bilgi sistemleri zayif))
Sarapcilik sektoriinde tedarik zinciri lojistik yonetimi icin bilisim
cozumlerinin gelistirilmesi
firmalarin Internet iizerinden (Application Service Provisioning)
paylasimh olarak kullamimlarina imkan saglayan lojistik yonetim
sistemi

63
© 2008, Sirin Elci, Technopolis Turkiye



tGChnOpOIiS |group|

Tesekkiurler

www.technopolis-group.com/tr
www.technopolis.com.tr
Technopolis Group'un Amsterdam, Ankara,

Brighton, Briiksel, Paris, Stokholm, Talin ve
Viyena'da ofisleri bulunmaktadir.
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