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ulkemizin giiciine giic katmaya devam edecegiz.
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demokrasimiz, vatanimiz, bagimsizhigimiz, milli birlik ve biitiinligiimiiz
ugruna canlarini feda eden aziz sehitlerimize Allah'tan rahmet, kahraman
gazilerimize saygi ve siikranlarimizi sunuyoruz. <
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BASYAZI

OSB’lerimiz bliytik bir stres
testinden gecti, gecmeye de

devam ediyor

MEMIS KUTUKCU

Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu Baskani

LN ] . P
lkemiz mart ayindan bu yana yeni tip Korona-
l | virts (Covid-19) salgini ile micadele ediyor.

Yaklasik bes aydir hepimiz kendi cephemizde
olaganUstd bir micadele veriyoruz. OSB camiasi olarak
bu surecte, gercekten blyUk bir stres testinden gectik,
gecmeye de devam ediyoruz.

Ozellikle nisan ayinda sanayi Uretimimiz neredeyse
dip yapti, kapasite kullanim oranlarimiz ciddi oranlarda
dusti. Uzerine bir de artan enerji maliyetleri binince,
ciddi zorlandik. Ancak hamdolsun, bu dénemi geride
biraktik diye dustntyorum.

Haziran ve temmuz aylarinda OSB'lerimizin elektrik
tiketimlerinde, dolayisiyla sanayi Uretimlerinde sevindi-

41 AGUSTOS 2020

. ricitoparlanmalar gortyoruz. Nisan ayinda ylzde 30'ari
asan OSB'lerimizin elektrik tiketimlerindeki disUs
- oranlari, drnegin haziran ayinin ilk 10 giininde yiizde
32, temmuz ayinin ilk 10 giintnde ise yizde 14 artis
- ile hizli bir toparlanma surecine girdi. OSB'lerimizdeki
. bu toparlanma elbette Ulkemizin sanayi Uretiminde
- de kendisini gdsteriyor. Ben bu toparlanmanin kalici
- olmasini temenni ediyorum.

SANAYi URETIMIi KESINLIKLE
: KESINTIYE UGRAMAMALI

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu olarak

: pandemi strecinin basindan bu yana, sanayi Ureti-




S

minin kesintiye ugramadan devam etmesi gerektigini
savuna geldik.

“Sartlar ne olursa olsun, tedbirlerimizi alarak Gretime
devam etmeliyiz"kararliidini ortaya koyduk. Bunun icin
de organize sanayi bolgelerimizle birlikte; ‘Tedbir Al,
Calisanini Koru, Uretime Devam Et Turkiyem' dedik. Bu

mottomuzu 6ne cikaran, farkindahdi
artirmaya yonelik sosyal medya ¢a-

T

. gorev alanimiz OSB'lerimiz. Onun icin bizim dnceligimiz
. OSB'lerden gelen sorunlari dile getirmek, ¢coziimler Uret-
 mek tizere giiclii kdpriler insa etmek.

Pandemi strecinde de OSB'lerimizden gelen tim

. talepleri ilgili bakanliklarimiza, kurumlarimiza iletiyor,
: ¢O6zUMUNU takip ediyoruz.

Hayata gecirilen dizenlemeler-
le ilgili OSB'lerimizi de strekli olarak

lismalari, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
§gimizin destekleri ile kamu spotlari

bilgilendiriyoruz.
Buglne kadar dile getirdigi-

yayimladik. Yaptigimiz tim calismala- Ozellikle nisan ay/nda miz, talep ettigimiz konularin ¢ok
rin da sanayi Uretimimize pozitif yan- sanayi aretimimiz énemli bir kismi ¢oziime kavustu-
sidigini sahada goriyoruz. ner@deyge dfp yapti, ruldu. Coztme kavusturulamayan
Turkiye, bu ddnemde organize sa- kapasite kullanim sorun alanlarindaki takibimizi de
nayi bolgelerinin katkilariyla dinyanin . OSB'lerimiz adina surdurdyoruz.
neredeyse tamamindan pozitif ayristi. oranlarimiz ciddi Ancak burada is dinyasi ola-
Mayis ayinda sanayi Uretiminde yaka- oranlarda rak, camia olarak unutmamamiz

ladigimiz aylik bazda ylzde 17.4'lik
artisla, Almanya, Japonya, Cin, Singa-
pur, Gliney Kore, Polonya, Ispanya gibi
Ulkelerin tamamindan daha iyi perfor-

dustd. Uzerine bir de
artan enerji maliyetleri
binince, ciddi zorlandik.

gereken bir konu var; bu pandemi
strecinin daha ne kadar strecegi,
ekonomiler Gzerindeki baskisinin
ne kadar devam edecedi ile ilgili su

mans gosterdik. Ancak bu donemi an icin bir tahmin dahi ytritmek
Yine organize sanayi bolgelerimiz ger/'de biraktik d/'ye cok zor.
bu dénemde ilk defa 2 milyon istih- dU§UnUyorum Dolayisiyla organize sanayi

dam rakamini ast.

bolgelerimizde Uretimin devam

Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakan-
lgimizin destekleriyle bu donemde,
OSB olmayan tek Ilimiz Hakkari'de de
OSB kuruldu ve su anda tlkemizde OSB olmayan hicbir
sehrimiz kalmadi.

Bu basarilar Turk sanayicisinin, mUtesebbisinin ba-
sanisidir.

Bu caliskan, Uretim sevdalisi camiaya hizmet etmek
de her zaman ifade ettigim gibi Organize Sanayi Bolge-
leri Ust Kurulusu olarak bizim gérevimizdir.

TALEPLERIMIZiN COK ONEMLI
BiR KISMI KARSILIK BULDU
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu olarak bizim

etmesiicin, tedbirlere eksiksiz riayet
edilmesini saglamak zorundayiz.
Siklikla ifade ediyorum; bu su-

"

. recte iki dnceligimiz var. Calisanlarimizin saghgini ve
. isletmelerimizi korumak.

Organize sanayi bolgelerimizden 6zellikle bu konu-

ya dikkat etmelerini istirham ediyorum.

Turk sanayisinin ylzde 35'ini temsil eden, 2 milyo-

© nun iizerinde dogrudan istihdamla Turkiye'nin istinda-
* mini sirtlayan organize sanayi bolgelerimiz, inaniyorum
- ki pandemi surecinde aldiklari tedbirlerle sanayi Greti-
. mine pozitif katki vermeye, pandemi sonrasinda da yeni
* firsatlara kapr aralamaya devam edecekler.

Saglikla kalin...
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TEDBIR AL, CALISANINI KORU
URETIME DEVAMET

TURKIYEM

Covid-19 strecinde ‘Gucli ve Guvenli Uretim icin Tedbir Al, Calisanini Koru, Uretime
Devam Et Turkiyem’ mottosuyla calismalarini yiriten OSBUK, sanayi Gretiminin
aksamamasl icin bircok girisimde bulundu ve bunlarin gerceklesmesini sagladi.

bu yana, Ulkenin sanayi Uretimine tim tedbirleri alarak
devam etmesi gerektigini vurgulayan Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK), sanayinin korunmasini éne ci-
karan pek ¢ok calismaya imza att. OSBUK, stirecle ilgili girisimle-
rinde; Kisa Calisma Odenegi sartlarinin esnetilmesi, sanayicilerin
finansa ulasimlarinin kolaylastirilmasi, KGF limitlerinin artiriimasi
gibi calismalar ydrattd. Ayrica ilave kredi limitlerinin agilmasi ve
bazi 6demelerin ertelenmesi, OSB'lerin enerji maliyetlerinin d-
sUrdlmesi gibi ¢ok sayida baslkta Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
basta olmak Uzere EPDK, BOTAS gibi kurumlarla iletisime gece-
rek taleplerde bulundu.
Bir baska calismada, OSBUK Yénetim Kurulu tarafindan
alinan kararla salgin nedeniyle yasanan ekonomik sartlar géz

_|_ urkiyede ilk Covid-19 vakasinin gorilddgu mart ayindan

oniine alinarak OSB'lerin OSBUK'e temmuz ayinda ddeyecek-
leri aidatlarinin birinci taksiti Gi¢ ay siireyle ertelendi. OSBUK
Yonetim Kurulu'nun aidat erteleme karari, yayinlanan sirkulerle
OSB'lere duyuruldu.

FARKINDALIK iCiN KAMU SPOTU YAYINLANDI

OSBUK ayrica sanayi isletmelerinin ve calisanlarin saghgi-
nin korunmasi i¢in salgin stirecinin basindan bu yana “Tedbir
Al, Calisanini Koru, Uretime Devam Et Turkiyem” mottosuyla
sanayi Uretimine ara verilmemesini istedi. ilk olarak OSBUK
Baskani Kitdkcd'nin imzaslyla OSB'lere génderilen yazida
OSB'lere tim tedbirlerin alinarak tretime devam edilmesi
cagnsi yapildi. Ayrica OSBUK, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr ile
birlikte tedbiri 6ne ¢ikaran bir kamu spotu hazirladi ve ulusal
yayin yapan televizyonlarda yayinlanmasini saglad.
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| “TEDBIR AL, CALISANINI KORU,
Kamu spotunda, “2 milyon calisanimizla biz biytk bir ; URETIME DEVAMET TURKIYEM™

aileyiz. 60 yildir bu topraklarda alin teri dékuyor, biz bize . - -

yetelim diye birlikte Uretiyoruz. Bugline kadar nice firtinalari,

zorluklan gogusledik. Bu zor glnleri de atlatacagdiz. Yeniden

el ele verecegiz, yeniden kucaklasacagiz.'Gucli ve Guvenli

Uretim icin Tedbir Al, Calisanini Koru, Uretime Devam Et Tir-

kiyem'ifadelerine yer verildi.

OSBUK’UN OSB’LERE TEST TALEBi KARSILIK BULDU
Baskan Kattkcd, pandemi sdrecinin ilk ginlerinde, 23
Mart'ta OSBUK Yénetim Kurulu Uyeleri, sanayi odalarinin bas-
kanlari, TOBB Sektor Meclis Bagkanlarinin katilimiyla yapilan top-
lantida Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'tan OSB'lerde
Covid-19 tarama testlerinin yapiimasini talep etti. Bagkan
KUtUkcU'ntin talebi karsilik buldu ve toplam 2 milyon calisanin
istihdam edildigi OSB'lerde Covid-19 tarama testleri baslad.
ilk etapta Kocaeli ve Ankarada baslayan tarama testlerine
yonelik Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, 13 kentte
daha antikor testlerine baslayacaklarini agikladi. Testler istanbul,
Bursa, Gaziantep, Konya, Kayseri, Eskisehir, Sakarya gibi sanayi
sehirlerinde ve OSB'lerde baslayarak stre¢ devam ediyor.
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OSBUK Baskani Kiitiikcii
OSB’lerin taleplerini

Bakan Varank’a iletti

OSBUK'Uin Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisinda Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank'a OSB'lerin taleplerini ileten Baskan Memis Kitikc, 6zellikle enerji
konusunda destek beklediklerini vurguladi.

yi Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Yénetim Kurulu Uye-
leri ve Yiksek Koordinasyon Kurulu Uyelerinin yer aldigi
Genisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisina katildi. Toplantida
s6z alan OSBUK Bagkani Memis Kiitiikct, OSB'lerin taleplerini
Bakan Varank'a ileterek, destek beklediklerini dile getirdi.
OSBUK Baskani Kiitiket, Covid-19 salgini dolayisiyla is-
letmelerin ve sanayi Uretiminin zor bir ddnemden gectigini
hatirlattigi toplantida kapasite ve Uretim kayiplari yasandigini
ifade etti. Bu zor donemde devletin isletmeleri daha fazla
desteklemesinin Uretimin ve ¢alisma hayatinin saglikli devam

S anayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, Organize Sana-

8 1 AGUSTOS 2020

etmesi icin dnemli oldugunu vurgulayan OSBUK Baskani Kii-
tlkcU, bugtine kadar OSB'ler adina talep ettikleri konularin pek
¢ogunun hayata gegmesinin memnuniyet verici oldugunu
soyledi. Ancak yasanan zor strecte ozellikle OSB'lerin enerji
maliyetlerine dikkat ceken Kutukcd, bu maliyetlerin dtsurul-
mesi gerektiginin altini ¢izdi.

YEKDEM VE TEIAS iLETIiM
BEDELi YENIDEN DUZENLENMELI

Salgin dolayisiyla organize sanayi bolgelerinde disen ka-
pasitelere ragmen YEKDEM maliyeti ve TEIAS'a ddenen iletim



Dodalgaz tiketimlerinin gaz alim sozlesmesindeki
miktar tizerinden degil, fiili sarfiyat (izerinden alinmasini,
faturalann da gecikme zammi uyqulanmadan en az 3 ay

ertelenmesini talep ediyoruz.

bedeli nedeniyle elektrik faturalarinda ayni oranda diistsler
yasanmadigini ifade eden OSBUK Baskani Kiitiikcd, sézlerini
soyle sturdurdi:

"OSB sanayicilerimizin izerinde YEKDEM ve TEIAS iletim
Bedeli kaynakh ciddi bir elektrik faturasi ytku var. Elektrik
tiketimi dUstyor ama bu diususe paralel olarak faturalar ayni
oranda diismuyor. OSBUK olarak YEKDEM maliyetlerinin, salgin
sUresince alinmamasini, bu mimkun olmuyorsa azaltiimasini
veya en azindan 6 ay ertelenmesini talep ediyoruz. Ayrica
TEIAS'a sézlesmede belirtilen giice ve tiketim miktarimiza
gore bir iletim Bedeli édiyoruz. Burada Sistem Kullanim
anlasmasindaki uygulamaya gore 3 yilda bir kez glic distimu
revizyonu talebinde bulunabiliyoruz. 3 yil icinde fiili gti¢ dU-
sUm olsa bile, bunu glincelleyemiyoruz ve sézlesme glci
Uzerinden 6demeye devam ediyoruz. Talebimiz, OSB'lerimize
fiili cekis glcU Uzerinden iletim faturasi kesilmesi yondnde.
OSB'lerimizden hem YEKDEM hem de TEIAS iletim Bedelinin
yeniden duzenlenmesi ile ilgili yogun talep aliyoruz”

“BOTAS VE EPDK'YA MURACAATLARIMIZI
OSB’LERIMiZ ADINA YAPTIK”

Bakan Varank'a OSB’lerin dogalgazla ilgili taleplerini de
ileten Kattkcl, “2020 yili Dodal Gaz Alim Satim Sézlesme-
sinin hidktmlerince micbir sebep
olarak kabul edilmesini ve yine
2020 yilinda OSB'lere asgari alim
taahhtdddndn uygulanmamasini
gUndeme getiriyoruz. Ayrica do-
Falgaz tiketimlerinin gaz alim
sozlesmesindeki miktar Uzerinden
degil, fiili sarfiyat Gizerinden alinma-
sini, faturalarin da gecikme zammi
uygulanmadan en az 3 ay ertelen-
mesini talep ediyoruz. Bu konuda
BOTAS'a ve EPDK'ya miracaatimizi
OSB'lerimiz adina yaptik, talebimizi
ilettik” bilgisini verdi.

SAGLIKLI URETIM iCiN
OSB CALISANLARINA
COVID-19 TESTI

OSBUK olarak salgin stirecinin

0 S UST
KURULUSU

en basinda ‘Gretimin glvenli ve saglikli devam etmesi’icin
OSB calisanlarina yonelik Covid-19 testi yapiimasi talebinde
bulunduklarini ve bu taleplerinin hayata gectigini aktaran K-
tUkcd, "Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimizin destekleriyle Saghk
Bakanhigimiz bu talebimizi olumlu karsiladi ve ilk olarak Kocae-
lide hayata gecirdi. ikinci olarak da Saglik Bakanligimiz, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz, OSBUK ve Ankara Sanayi Odasimin
koordinasyonunda Ankara'daki OSB'lerimizde basladi. Kocaeli
ve Ankarada fiili olarak baslayan bu ¢alismanin, kendi sehir-
lerinde de yapilmasina dair OSB'lerimizden talepler aliyoruz.
Covid-19 taramalarinin sanayi kentlerimizdeki OSB'lerimizde
yayginlastirnlmasinda Ankara'daki gibi gérev almaya, streci
koordine etmeye haziriz"ifadelerini kullandi.

Kuttkct, OSB'lerin enerji ile ilgili ttm taleplerini iceren bir
raporu OSBUK olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletecek-
lerini belirttigi konusmasinda, Bakan Varank'a is dinyasinin ve
OSB camiasinin sorunlarinin ¢éziminde gosterdigi ¢ozim
odaklr yaklasimlarindan dolayr da tesekkdr etti.

“HER HAL VE KOSULDA URETIMi
AYAKTA TUTACAGIZ”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank ise OSBUK Ge-
nisletilmis Yonetim Kurulu Toplantisinda yapti§i konusmada,
OSBUK'Gn Bakanhgin énemli bir paydasi oldugunu belirtti.
OSB'lerin yasadidi sorunlari ¢ozmek ve sanayicilerin karsilastigi
engelleri kaldirmak adina is birliginin dnemine isaret eden
Bakan Varank, OSBUK'ten gelecek Enerji Raporu dogrultusun-
da talepleri karsilamaya yonelik girisimlerde bulunacaklarini
ifade etti.

Kovid-19 salgini déneminde firsatlara odaklanmak gerek-
tigini de dile getiren Varank, Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in liderliginde ve es gudim icinde atilan adimlar
sayesinde Turkiye'nin salginla micadelede pek ¢ok Glkeden
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pozitif yonde ayristigini hatirlatti. Salginin seyri ve gelen ta-
lepler dogrultusunda Uretimin tamamen durdurulmasi gibi
bir yaklasimi benimsemediklerini ifade eden Bakan Varank,
sunlarr kaydetti: “Sokaga ¢ikma kisitlamasinin oldugu glnlerde
bile ihracat taahhidU olan ya da faaliyetini durdurdugunda
buytk zararla karsilasabilecek Ureticilerin calisabilmesinin
ondnu actik!”

TURK SANAYISINiN ZAYIFLAMASINA
iZiN VERILMEYECEK

Konusmasinda OSB'lerin énemine vurgu yapan Varank,
Turkiye'nin sahip oldugu saglam dretim ve Ar-Ge altyapisini
hatirlatti ve 18 yilda sifirdan bir Ar-Ge ekosistemi insa ettikleri-
ni, sanayi altyapisini gtglendirdiklerini, yetismis insan glcine
yatinm yaptiklarini sdyledi.

Turk sanayisinin bu déonemde zayiflamasina misaade
etmeyeceklerini belirten Varank, “Ekonomide dalgalanmalar
yaslyoruz ancak bunu yasayan tek Ulke biz degiliz. Kuresel

Uretim cephesinde kayda deger gelismeler var.
Otomotiv ana fabrikalarinin tamami faaliyetlerine
basladl. Tekstil firmalarinda da hareketlenmeler sciz
konusu. Gida, kimya, ila¢ ve ambalaj sektorti glicld bir
sekilde yoluna devam ediyor. Icinde bulundugumuz
aylar ¢ok kritik.

10 [ AGUSTOS 2020

glglerin bile geldigi yer ortada. Peki
ne yapacagiz? Her hal ve kosulda
Uretimi ayakta tutacagiz. Rekabet
glclmizl daha da artiracak poli-
tikalari tereddtstz uygulayacagiz.
Boylelikle sanayimiz emin adimlarla
yoluna devam edecek” dedi.

GELECEK DONEMDE YENI
EKONOMi MERKEZLERI
ORTAYA CIKACAK

Bakan Varank, Covid-19 salgini-
nin farkl firsatlari da beraberinde
getirdigine dikkat ¢ekerek, kuresel
sirketlerin Uretim merkezlerini farkli
Ulkelerde ¢esitlendirmeyi planladik-
larini soyledi. Bu kapsamda gelecek
dénemde muhtemelen yeni ekono-
mik merkezlerin ortaya ¢ikacagini
ve gl¢ dengelerinin degisecedini
kaydeden Varank, “Turkiye, bahsettigim bu degisim strecinde
avantajl bir konuma sahip. Dolayisiyla reel sektorle istisare
halinde rotamizi belirleyip, hizli hareket etmek istiyoruz”
ifadesini kullandi.

Faaliyetlerini biuyUtmek isteyen, yatinma odaklanan ve
istihdam olusturan herkesin yaninda olmaya devam ede-
ceklerinin altini ¢cizen Varank, geleneksel sektorlere sahip
clkarken, katma degerli ve teknoloji yogun sektorleri daha
gUcll destekleyeceklerini belirtti.

OSB temsilcilerinin stre¢ boyunca kendilerine yol arka-
dasi olacagina inandigini dile getiren Varank, gelen oneriler
dogrultusunda mevzuatta dnemli degisiklikler yapildigini
anlatti. Varank, OSB'leri daha da yatirrmci dostu hale getiren
emsal artisl, OSB icinde elektrik Uretim tesisi ile geri donU-
sim ve bertaraf tesisleri kurulabilmesi gibi degisikliklere de
deginerek, “Yaptigimiz bu degisikliklerin yatinm, blylime ve
istihdam kararlarinizda yardimcr olmasini tmit ediyorum”
diye konustu.

“NORMALLESMEYE GECISTE
OLUMLU SINYALLER VAR”

Salgin strecinden normallesme dénemine gegisle ilgili
nisanin son haftasindan itibaren olumlu sinyaller alindigi-
na isaret eden Varank, sdzlerine sdyle devam etti: “Elektrik
tUketim verilerinden de bu resmi net sekilde gorebiliyoruz.
Uretim cephesinde kayda deger gelismeler var. Otomotiv
ana fabrikalarinin tamami faaliyetlerine bagsladi. Tekstil fir-
malarinda da hareketlenmeler s6z konusu. Gida, kimya, ilag
ve ambalaj sektorl giclu bir sekilde yoluna devam ediyor.
icinde bulundugumuz aylar ¢ok kritik. Hem tedbirlere azami
seviyede uymak hem de yeni normale en iyi sekilde hazirlkli
olmak gerekiyor!
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OSBUK Baskani Kiitiikci'den 15 Temmuz Mesaij:

“Tiirkiye durmadi, iiretti
son 4 yilda 45 yeni OSB kuruldu”

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GUnU’'ndn 4'Gnct yilddnumu dolayisiyla bir
mesaj yayimlayan OSBUK Baskani Memis KuttkcU, Turkiyenin durmadigini ve
Uretime devam ettigini hatirlatti. KUttkcU, “Son dort yilda 45 yeni OSB kuruldu ve
ilk defa bu yil 2 milyon istihdami astik” dedi.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bagkani

O Memis Ktttkcd, 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GU-

nU'nUn 4'Gnct yilddnim dolayistyla bir mesaj yayimlad.

15 Temmuz'da Turkiye'nin tarihinin en blyUk ihaneti ile karsi-

lastigini ancak milletimizin buyuk bir kararlilik ve vatan sevdasiyla

bu ihaneti puskdrttdgdnd vurgulayan Kutdkcd, “Turkiye'nin Ureten

glcl organize sanayi bolgeleri olarak bu ihaneti de milletimizin ve

sehitlerimizin kahramanliklarini da unutmadik, asla unutmayacagiz.

Ulkemizin 7 bolgesinde 81 sehrinde 341 organize sanayi bolgemiz-
le her zaman devletimizin ve milletimizin yanindayiz” dedi.

TURKIYE’'NiN GELECEGINE GUVENiYORUZ

Katlkcd, agiklamasini soyle sdrdtrdd: “15 Temmuz hain dar-
be girisimiyle milletimizin buttn kazanimlarini ortadan kaldirmak,
adeta esarete mahkum etmek isteyen FETO terdr érgiiti ve isbir-
likcileri devletimizin ve milletimizin kararli durusuyla amaglarina
ulasamadilar. Organize sanayi bdlgeleri olarak biz de bu strecte
tdm kararlihigimizla Gretmeye devam ettik. Sehitlerimizin bize
emaneti olan bu aziz vatani daha mreffeh yarinlara ulastirmak
icin birlik ve beraberlik icerisinde var glicimzle calisiyoruz.

Bu yil, demokrasimize, 6zglrligumuze saldiran hain girisi-
min 4'Uncl yilindayiz. Bu stregte Tdrkiye durmadi, Uretti. Son 4
yilda Ulkemizde 33 sehrimizde 45 yeni OSB kurularak tizel kisilik
kazandi. OSB camiamiz yine son 4 yilda, yaklasik 150 bin kisiye

-

VATAN MILLETIN, IRADE MILLETIN!

JAYAVILDIZL}
53:3@333

istihdam olusturdu. OSB'lerimizdeki istihdam sayisi ilk defa
bu yil 2 milyonu asti. Su anda Glkemizde OSB olmayan higbir
sehrimiz kalmadi. Tim bu gelismeler Turkiye'nin gelecegine
duyulan glveni ortaya koyuyor. Biz tim kararliigimizla, bir an
dahi gaflete dismeden Uretmeye, calismaya, Ulkemizin sanayi
Uretimini gelistirmeye devam edecegiz.

Bu vesileyle 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik GGnid'ntin
4. yildoniminde tim sehitlerimize bir kez daha Allah'tan
rahmet diliyor, gazilerimizi minnetle aniyorum. Kahraman se-
hitlerimizin ruhlar sad, mekanlari cennet olsun!
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OSB’lerin giindemi
Covid-19 sonrasi!

OSBUK ile TOBB, OSB baskanlari ve yoneticileriyle bir araya gelerek ‘Covid-19 Sonras|
Sanayide ve OSB'lerde Yol Haritasi Tasarimi’ baslikli toplanti dizenledi. OSBUK Baskani
Memis KitikcU, “OSB'lerimizde Uretimin devam etmesi icin tedbirlere eksiksiz riayet
edilmesini saglamak zorundayiz" diyerek tretimin dnemine dikkat cekti.

Tasarim!’istisare toplantisi diizenleyen OSBUK ve

TOBB, Turkiye'deki OSB baskanlari ve yoneticileriile bir
araya geldi. Toplantida konusan Organize Sanayi Bdlgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) Baskani Memis Kiitlikc(i, OSB'lerin pandemi
doéneminde buyUk bir stres testinden gectigini, ancak haziran
ay! itibariyle toparlanma sirecine girildigini vurguladi. Kittik-
cl, toplantiya katilan TOBB Bagkani Rifat Hisarciklioglu'na da
OSB'lerin sorunlarinin ¢ézimune verdigi desteklerden dolayi
tesekkUr etti.

[Covid—1 9 Sonrasi Sanayide ve OSB'lerde Yol Haritas!

12 1 AGUSTOS 2020

Organize sanayi bolgelerinin pandeminin etkisiyle 6zellikle
nisan ayinda ciddi kapasite kayiplari yasadigini, ancak buna
ragmen Uretimden asla vazgegmediklerini aktaran Kttikcd,
“OSBUK olarak pandemi siirecinin basindan bu yana, sanayi
Uretiminin kesintiye ugramadan devam etmesi gerektigini
savuna geldik. ‘Sartlar ne olursa olsun, tedbirlerimizi alarak
Uretime devam etmeliyiz' kararhligini ortaya koyduk. Bunun
icin de tim organize sanayi bolgelerimizle birlikte -Tedbir Al,
Galisanini Koru, Uretime Devam Et Turkiyem- dedik. Hakikaten
Oyle de oldu; Turkiye bu dénemde organize sanayi bolgele-



- =

i
i
rimizin katkilariyla diinyanin neredeyse tamamindan pozitif
ayristl. Mayis ayinda sanayi Uretiminde yakaladigimiz ayhk
bazda ylzde 17,410k artisla Almanya, Japonya, Cin, Singapur,
Guney Kore, Polonya, Ispanya gibi ilkelerin tamamindan daha
iyi performans gosterdik. Yine organize sanayi bolgelerimiz bu
donemde ilk defa 2 milyon istihdam rakamini asarak, adeta
yeni bir tarih yazdi. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligimizin
destekleriyle bu dénemde, OSB olmayan tek ilimiz Hakkaride
de OSB kuruldu ve su anda tlkemizde OSB olmayan hicbir seh-
rimiz kalmadi. Bu basarilar Turk sanayicisinin, mutesebbisinin
basarisidir” seklinde konustu.

OSB’LERIN SORUNLARI ¢6ZUMSUZ KALMADI

Kitikel, Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu olarak
OSB'lerin sorunlarina ¢dézim Uretmek amaciyla gucla kopraler
insa etmeye devam ettiklerinin altini ¢izdi ve salgin strecinde
OSB'lerden gelen tim talepleri ilgili bakanliklara, kurumlara
ilettiklerini, taleplerinin tamamina yakininin da ¢ézime ka-
vusturuldugunu ifade etti.

OSB Baskan ve yoneticilerinden kendi bolgelerinde ted-
birlere eksiksiz uyulmasinin saglanmasini isteyen Kuttkcd,
sozlerini so6yle tamamladi: “Bu pandemi sdrecinin daha ne
kadar sUrecegi, ekonomiler Uzerindeki baskisinin ne kadar
devam edecedi ile ilgili su an igin bir tahmin dahi ytritmek
cok zor. Dolayisiyla organize sanayi bolgelerimizde Gretimin
devam etmesi icin tedbirlere eksiksiz riayet edilmesini sagla-
mak zorundayiz. Bu strrecte iki onceligimiz var. Calisanlarimizin
saghgini ve isletmelerimizi korumak. OSB baskanlarimdan
ozellikle bu iki konuya dikkat etmelerini istirham ediyorum”

“OSB’LER TURKIYE’'NIN OLMAZSA OLMAZI”
TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ise konusmasinda orga-
nize sanayi bolgelerinin Turk sanayisindeki &nemine degindi.

OS I ———
KURULUSU ==

Organize sanayi bolgelerinin Tarkiye'nin olmazsa olmazi ol-
dugunu vurgulayan Hisarciklioglu, “OSB'ler olmasaydi Turkiye
sanayilesme hamlesini bu kadar hizli gerceklestiremezdi. Eger
bugtin Turkiye, italya ile Cin arasindaki cografyada bir sanayi
devi haline geldiyse bunun altinda yatan en dnemli neden
OSB'lerdir. OSB'lerin aldidi rol, bitln dinyada da rol model
olarak seciliyor. Sanayilesmeyi hedefleyen tim Ulkeler OSB
modelini bize anlatir misiniz diyorlar” diye konustu.

SANAYi URETIMININ YUZDE 33’0 OSB’LERDEN

Turkiye'nin OSB'si olmayan tek ili Hakkaride de Yiksekova
OSB'nin gectigimiz glnlerde tlzel kisilik kazandigini hatirlatan
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Her ilimizde en az bir OSB bulu-
nur hale geldi. Su an, OSB'ler Glkemizdeki sanayi Uretiminin
yUzde 33'UnU gerceklestirmekte ve 2 milyon kisiye istihdam
saglamakta. Dolayisiyla OSB'leri dnimuzdeki yeni ddneme
hazirlamak ¢ok daha énemli. Bu krizi bir tiinele benzetirsek,
tinele girdigimiz noktadaki ortamla ttinelden ¢iktigimiz ortam
ayniolmayacak. Cikista bizi yeni bir diinya bekliyor. Su an hala
tinelin icerisindeyiz. BUtlin diinya bu salgin éncesi ddnemde,
var olan eski Uretim ve tlketim zincirlerini, eski aliskanliklarini,
yasam bicimlerini sorgulayacak. Sonrasinda da ciddi bir pa-
radigma degisimi ve yeni bir normale dogru yol alinacaktir.
Uretim ve hizmet kaliplari degisecektir. Iste tim bunlara
zamaninda hazirlik yapanlar icin yeni firsatlar dogacaktir. Dola-
yislyla bundan sonra bu virlsle yasamayi ve ¢alismayr hepimiz
6grenmek zorundayiz. Bu ¢ercevede dnimizdeki ddnemde
one ¢ikacak trendler olacak. Bunlar Uretimde ve ticarette di-
jitallesme ile otomasyonun artmasi, buna paralel daha fazla
kalifiye eleman ihtiyaci ortaya ¢ikacaktir”ifadelerini kulland.

Hisarciklioglu ayrica Turkiye'de ilk pandemi vakasinin go-
rildiigi giinden bu yana oda ve borsalarla ve OSBUK'le cok
yakin temasta bulunarak sorunlari topladiklarini, bu talepleri
bakanliklara ilettiklerini ifade ederek, “Sizlerden gelen talep-
lerin ylUzde 981 ¢d6zilmis oldu” dedi. Hisarciklioglu, pandemi
sUrecinde TOBB'un yaptigi calismalar ve takip ettigi konularla
ilgili bir de sunum yapt.

Toplantiya yogun ilgi gosteren OSB Baskanlari ve yonetici-
leri, konusmalarin ardindan sdz alarak sorunlarini ve taleplerini
dile getirdiler.
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Issizlik Sigortasi Fonu diizenlemesi
is diinyasini tedirgin etti

Pandemi doneminde buyuk 6zveri ile calismalarini sirdtren is dinyasi,
gundeme gelen Issizlik Sigortasi Fonu'nda isveren payinin artirilmasi
konusunda endiseli. OSBUK Baskani Memis Kutikcd, “Sanayi Gretiminde yeni
bir toparlanma sureci baslarken, s6z konusu dizenleme sanayi Uretimine ve
istihdama olumsuz yansiyacaktir” dedi.

1 ssizlik Sigortasi Fonu'ndaki isveren payinin artirilmasin
ongoren dizenlemenin giindeme gelmesini degerlen-
diren Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK)

Baskani Memis Kuttkcd, bu konunun sanayi Gretimini te-

dirgin ettigini vurguladi ve kanun degisikligi hazirhgindan
vazgecilmesini istedi.

Pandemi sdrecinde kiresel anlamda yasanan sikintilar-
dan dolayl ekonomik anlamda kayiplar gtindeme gelirken,
is dUnyasinin bu dénemdeki mucadelesi de dikkat ¢ekti.
Haziran ayinda yeni normal diye dile getirilen donemle
birlikte OSB'lerde toparlanma sureci baslarken, tretim di-
namiklerinin de hizlanmasi her kesimde yUzlerin glmesini
sagladi. Ancak yeni donemle birlikte is dinyasinin dnemli
giindemi haline gelen issizlik Sigortasi Fonu'nda isverenlerin
yukdnun artinlmasina neden olacak diizenleme, yasanan
toparlanma sirecinde sanayi tretiminin frenlenebilecegi
endiselerini ortaya koydu.

iSTIHDAMIN YUZDE 36’SINI
OSB’LER GERCEKLESTIRIYOR

Yasanan slreg cercevesinde is dunyasinin saglikli ve
glvenli Uretim mucadelesinin devam ettigini hatirlatan
OSBUK Baskani Memis Kiittikcd, “Turkiye'nin sanayi Gretimi-
nin yUzde 34'Un{, istihdaminin ylzde 36'sini gerceklestiren
organize sanayi bolgeleri olarak pandemi strecinde, sanayi
Uretimini ve istihdami korumak icin blyUk mtcadeleler ver-
dik. Micadelemize devletimizin verdigi desteklerle birlikte
devam ediyoruz.

SUrecin en basindan bu yana organize sanayi bolgele-
rimizle birlikte ‘Tedbir Al, Calisanini Koru, Uretime Devam
Et Tdrkiyem'suuruyla hareket ediyoruz. Organize sanayi
bolgeleri olarak, pandemi déneminde sanayi Uretiminde
derin kayiplar yasadik, elektrik tiketimlerimiz distl ancak
istihdamimizi korumayi basardik. OSB tarihimizde ilk defa 2
milyon istihdam rakamini astik. Bununla da Glkemiz adina,
OSB sanayicilerimiz adina gurur duyuyoruz”seklinde konus-
tu. Ancak son dénemde kamuoyunda siklikla konusulan
Issizlik Sigortasi Fonu kesintilerinde isverenlerin payimin

14 1 AGUSTOS 2020

o CRRINBAS NI MEMIS KUTUKCL: ISVERENLERIN YURUND ARTIR FAASIN

Fon kesintisi hesaplari

sanayiciyi ted?r__gin ediyor

artinlacagr konusunda yeni kanun degisikligi hazirhgr yapildig
yonundeki haberleri hatirlatan Katukcd, sozlerini soyle strdrdi:

“Bu gelismeleri kaygiyla tedirginlikle takip ediyoruz. is diin-
yasinin fona katki paymin artirilmasi, Covid-19 salgininin yarala-
rinin sariimaya calisildigi, sanayi tretiminde yeni bir toparlanma
sUrecinin basladigl bu dénemde sanayi Uretimine ve istihdama
olumsuz yansiyacaktir. SUrecin en basindan bu yana Uretim ka-
rarliligr gésteren devletimizden, bu konuda da ayni hassasiyeti
gostermesini ve bu kanun hazirhgindan vazgecilmesini talep
ediyoruz. Bu konudaki taleplerimizi de Sanayi ve Teknoloji Bakan-
li§imiza, Hazine ve Maliye Bakanligimiza ve Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligimiza ilettik.
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OSBUK Baskani Kiitiikcii’'den
enerjide ‘Yeni Normal’ onerileri

OSB'lerde "Yeni Normal'stirecinde toparlanma s6z konusu oldugunu belirten
OSBUK Baskani Memis KittikcU, bu dénemde dzellikle enerji konusunda yasanan
sikintilardan dolayr maliyet yukinin hafifletiimesi gerektigini soyledi.

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Baskan!
O Memis Kitlkcd, yeni normalle birlikte sanayicilerin

islerinde de bir toparlanma surecinin basladigina dik-
kat cekti. Ancak bu sdrecin zaman alacagini ifade eden Baskan
KutUkcU, "OSB'lerdeki toparlanma sdrecinin daha saglikli ve hizli
olabilmesi icin OSB sanayicilerimizin enerji maliyet yikinun
mutlaka hafifletiimesi gerekiyor” dedi.

Turkiye'de sanayi Uretiminin Ugte birini gergeklestiren
organize sanayi bolgelerinde YEKDEM ve TEIAS iletim Bedeli
kaynakli fiyat artislari yasandigini hatirlatan Kataked, “Pandemi
strecinde hi¢bir OSB'mizin ve sanayicimizin elinde olmayan
sebeplerle organize sanayi bolgelerimizde ytksek oranlarda
kapasite kayiplari yasandi. Buna baglh olarak isletmelerimizin
finans yapisinda bozulmalar oldu. Yeni normalle birlikte topar-
lanma baslasa bile, bu zaman alacak. Bu toparlanmanin daha
saglikh ve hizli olmasi icin OSB sanayicilerimizin ézellikle enerji
maliyetlerinde mutlaka bir dizenleme yapilmali. Ctinkd, OSB
sanayicilerimizin Uzerindeki YEKDEM kaynakli elektrik faturasi

yUkU, bu dénem daha da agirlasti. Bu ydkin Hazine ve Maliye
Bakanligimizla paylasiimasini talep ediyoruz” diye konustu.

MUCBIR SEBEP TALEBI

TEIAS Iletim Bedeli ve dogalgazda uygulanan asgari alim
taahhtdine de deginen Kutikcd, “OSB’lerimize daha dnce
TEIAS ile imzalanan sézlesmedeki giice ve tiketim miktarina
gore dedil, fiili cekis glict Uzerinden iletim faturasi kesilmesini
bu dénem icin dnemli gdriyoruz. Yine organize sanayi bolge-
lerimizin 2020 yili Dogal Gaz Alim Satim Sézlesmesi'nin mdcbir
sebep olarak kabul edilmesini, 2020 yilinda OSB'lere asgari alim
taahhddundn uygulanmamasini, dogalgaz tiketimlerinin gaz
alim sdzlesmesindeki miktar Gzerinden degil, fiili sarfiyat tze-
rinden alinmasini talep ediyoruz.

OSBUK olarak enerji ile ilgili tim taleplerimizi ve raporlari-
mizi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligimiza, Sanayi ve Tekno-
loji Bakanligimiza, EPDK ve BOTAS gibi ilgili kurumlara ilettik”
seklinde konustu.
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Islah ve islahtan doniisen OSB’lerin
sorunlarina ¢6ziim araniyor

slah ve 1slahtan dontsen OSB'lerin sorunlari ve ¢6zim onerileri
icin Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan
video konferansla toplanti diizenlendi. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kan Yardimaisi Hasan Bilyiikdede ile OSBUK Baskani Memis Kiitiik-
cU'ndn yani sira i1slah ve islahtan dontsen OSB'lerin baskanlariyla
yoneticilerinin katildidi toplantida ¢6zim onerileri gindeme geldi.
OSBUK Baskani Memis Kiitiikc(, toplantida islah ve islahtan
dondsen OSB'lerin sorunlarini ve ¢dzim onerilerini iceren bir
sunum yaparken bu bolgelerin OSB olarak kurulmamis ve plan-
lanmamis olmalarindan dolayi kendilerine 6zgU problemleri ol-
dugunu vurguladi. Kittikey, 1slah ve 1slahtan dontsen OSB'lerden
en fazla bakanlik kredilerinin geri ddeme stresinin uzatilmasi ko-
nusunda kendilerine talepler geldigini vurgulayarak bu konudaki
¢6zUm onerilerini soyle dile getirdi: “Islahtan donusen organize
sanayi bolgelerimizde altyapi maliyetlerinin ylksek olmasi ve aidat
geliri disinda 6nemli bir gelirlerinin olmamasi sebebiyle bakanlik
kredilerinin geri 6demelerinde blyuk sikinti yasaniyor. Bu konuda
bakanligimizdan kredi geri ddemelerinin ertelenmesini ve mevcut
durumda 3 yiIl 6demesiz, 10 yil geri 6demeli olan kredi vadesinin
belediyelerde oldugu gibi 30 yila ¢ikariimasini talep ediyoruz”

BAKANLIGA RAPOR SUNULACAK

Islahtan déndsen OSB'lerin bir parselde birden fazla katilimci-
nin faaliyet gosterememesi, hizmet ve destek alanlarinin olusturu-
lamamasi gibi sorunlarini da aktaran Kitikcd, “Islahtan dontsen
OSB'lerimizde daha 6nceden belediyeler tarafindan belirlenen
cekme mesafeleri ile su anda tabi olduklart OSB yonetmeligindeki
cekme mesafeleri bazen uyusmayabiliyor. OSBUK olarak bu OSB'le-
rimiz daha énce yapilastiklari icin dnceden belediyeler tarafindan
belirlenen cekme mesafelerinin muktesep hak olarak korunmasini
talep ediyoruz. Ayrica islah ve islahtan dontsen OSB'lerimiz igin
ayrica bir katimci tanimi yapiimalidir. Yine su anda Gg¢Unci sahis-
larin elinde oldugu icin islah ve islahtan dénisen OSB'lerimizde
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parsel tahsisi yapilamiyor. Bu OSB'lerimizde yatirim yapilmamis
parsellerin kamulastirlarak OSB yonetimlerine devredilmesi, bu
bos parsellerin tretime kazandirilmasina destek verecektir” bil-
gisini paylasti. Baskan KittkcU ayrica i1slah ve islahtan donlsen
OSB'lerin talepleriile ilgili Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bir rapor
ileteceklerini de sozlerini ekledi.

Toplantiya katilan Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan
Bluylkdede ise bakanlik olarak bugtine kadar islah ve islahtan
dondsen OSB'lerin taleplerinin yerine getirilmesi konusunda pek
cok uygulamay hayata gecirdiklerini ifade ederek, "“OSB'lerimizin
taleplerini yakinen izliyoruz. Bugtne kadar OSB'lerimizin, Gretimin
pek cok sorununu ¢ozdik. Bugiin burada ifade edilen sorunlarin
¢6zUmUnU de takip ederek, bakanlik olarak sanayicilerimizi y (k-
lerinden kurtarmaya devam edecegiz. Hepimiz ortak bir cabanin
icerisinde olmak mecburiyetindeyiz. Islah ve islahtan donusen
OSB'lerin, OSB'lerin istifade ettigi tiim imkanlardan faydalanmala-
rini biz de arzu ederiz"diye konustu. BlyUkdede ayrica, OSBUK'ten
gelecek rapor Uzerinde de yine OSBUK'le birlikte calisacaklarini
kaydetti. Toplantiya katilan i1slah ve islahtan déntsen OSB'lerin
baskan ve yoneticileri ise taleplerini dile getirdiler.
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OSB’lere pandemi morali

OSBUK'Un taleplerini de iceren‘OSB Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik'ile yeni'EPDK kararlar’Resmi Gazete'de yayimlanarak yartrluge girdi.
OSBUK Baskani Memis Kutlkct, pandemi srecinde yeni diizenlemelerin OSB'lerin
toparlanma surecini destekleyecegini belirtti.

—_
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meliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik' ve

yeni ‘EPDK kararlari'ile organize sanayi bolgelerinde
onemli degisiklik ve dizenlemeler yapildi. Dizenlemelere gére
OSB'lerde faiz destedi icin asgari yatirim tutari sarti kaldirild,
yatinma bagslama stresi 2 yila cikarildi, OSB'lerde TEIAS sistem
kullanim ve isletim bedelleri Gzerinde ytzde 76'y1 bulan indi-
rimler yapildi.

Resmi Gazete'de yayimlanan iki ayri dizenlemeyi deger-
lendiren Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bas-
kani Memis Kuttkcd, yeni dizenlemenin pandemi stirecinde
kapasite dususleri yasayan OSB'lerdeki toparlanma surecini
destekleyecegini soyledi.

R esmi Gazete'de yayimlanan; ‘OSB Uygulama Yonet-

OSB’LERDE YENI YATIRIMLARA EK SURE

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan ve
Resmi Gazete'de yayimlanarak hayata gecen dizenlemelerin
OSBUK'Uin taleplerini kapsadigini vurgulayan Kitiked, “Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimizdan OSB'lerimiz adina talep ettigimiz
pek cok degisiklik bu yonetmelik degisikligi ile hayata gegmis
oldu. Yeni OSB uygulama yonetmeligi, Covid-19 salgini dola-
yisiyla yatinmlarda yasanan gecikmelerden dolayi, yatinmciya

OSB yonetimi ve bakanlik tarafindan ek stire uzatimi verilme-
sine imkan taniyor. OSB y&netim kurulu, yapi ruhsati alamayan
yatirmcilara ilave 6 ay slre verebilecek. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligiise OSB yonetim kurulu tarafindan verilen ilave sdreler
icinde de yatirmini tamamlayamayanlara bir yil ilave ek streye
ek olarak, bir yil daha sure verebilecek” seklinde konustu.

OSB GENEL KURUL TARIHLERINDE YENi DUZENLEME

KUtukcU, uygulama yonetmeligi ile ilgili ayrica su de-
Gerlendirmeleri yapti: “Yeni dizenleme ile birlikte, OSB'lerin
bakanliktan izin alarak kuracaklari anonim sirketlerin, OSB
icindeki parsellerin Ust yapili/Ust yapisiz alim, satim, kiralama
ve Ust hakki tesis edilmesi islemlerini gerceklestirebilmesine
imkan tanindi. Bu dizenlemeyle yatinmcilarin kaynaklarini
gayrimenkul ve insaat yerine, Uretim ve isletme slreclerine
tahsis edebilmesi icin OSB icinde Ust yapili veya Ust yapisiz
sanayi alanlarina kiralama ve Ust hakki gibi alternatif yontem-
lerle ulasmasini saglamak, ézellikle yabanci yatinmcinin ihtiyag
duydugu kosullarda sanayi Uretim alanlarini gelistirerek ya-
banci sermayeyi Ulkeye cekmek amaglaniyor. Ayrica Covid-19
salgini dolayisiyla OSB ve OSBUK genel kurullar ertelendi-
ginden, genel kurullarin yilin ilk 6 ayi icinde dizenlenmesine
iliskin htkumler, toplantilarin yil icinde herhangi bir zamanda
yapilmasina imkan saglayacak sekilde yeniden dizenlendi.
OSB tuzel kisiliklerini ve OSB'lerimizde Uretim yapan 35 binin
Gzerindeki isletmemizi rahatlatacak tim bu dlzenlemeler
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiz Sayin Mustafa Varank’a
camiamiz adina tesekkadr ediyorum.”

TEIAS SISTEM KULLANIM VE
iSLETiM BEDELLERINDE iNDIiRIME GiDiLDi

KUtlkcU, Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrdrltge giren
yeni EPDK kararlari ile ilgili de “EPDK, OSBUK olarak bizim de
taleplerimiz arasinda yer alan TEIAS sistem kullanim ve isletim
bedelleri Uzerinde dlzenleme yapti. Resmi Gazete'de yayim-
lanan yeni EPDK kararlarina gére OSB'lerimizde tiketim igin
belirlenen sistem kullanim bedellerinde buttin tarife bolgeleri
icin ylzde 13, sistem isletim bedelleri icin ise yine bitin tarife
bolgelerinde ylizde 76 indirime gidildi. Sanayicimizin enerji
maliyetlerindeki agir yikund hafifletecek bu diizenleme icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Fatih Donmez ve EPDK'ya
tesekkdr ediyorum” degerlendirmesinde bulundu.
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Baskan Kiitiikctii, ilk ceyrek biiyiime rakamlarini
canli yayinda degerlendirdi
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rganize Sanayi Bolgeleri Ust kurulusu (OSBUK) Bagkan!

Memis Kitikcd, Bloomberg HT Televizyonu'nun 30 Dakika
programina katilarak canli yayinda Ali Cagtay'in konugu oldu.
Katlkcd, programda Turkiyenin ilk ceyrek bdylime rakamlarini
degerlendirdi. Programda Ali Cagatay’in sorularini yanitlayan
Baskan Katukcd, ilk ceyrekte yakalanan ylzde 4,5'lik biydmenin
dnemli bir oran oldugunun altini ¢izdi. Kuttkcd, buydme ile

ilgili degerlendirmelerinde, “Ulkemizin ilk ceyrek blyimesinin
detay rakamlarina baktigimizda; sanayi sektérdnin ylizde 6,2
blyludigunu goriyoruz. Hizmet sektoérinde ylzde 3,4 bUyd-
me, tarimda yUzde 3 bilyUme, insaatta ise ylzde 1,5 daralma
s6z konusu. Dolayisiyla rakamlar, sanayi Gretiminin ilk ceyrekte
blytmeye dnemli dlcide katki verdigini gosteriyor. Yine ilk
ceyrekte makine ve techizat yatinmlarinin ylzde 8,4 artmasi
da blyUmeyi desteklemesi acisindan kiymetli bir gdsterge”
ifadelerini kullandi.

ik ceyrek ile ilgili verilerde ayrica yatirmlara da deginen
Kattkcd, bu alandaki ylzde 1,4'ltik daralmanin ve ihracatta
yasanan ylUzde 1'lik dstsin de blytmeyi olumsuz etkiledi-
gini isaret etti. Kuttkcd, “Bdytmenin saglikli seyri icin ozellikle
yatinmlardaki ve ihracattaki daralmanin kalici olmasinin énine
mutlaka gecilmeli” diyerek Uretimin dnemine dikkat ¢ekti.

OSBUK Yénetim Kurulu
OSB’lerin taleplerini
degerlendirdi

SB'lerin talepleri ve giindeme iliskin degerlendirmelerin

yapildigi haziran ayr OSBUK Yénetim Kurulu toplantisi, pan-
demi nedeniyle video konferansla gerceklestirildi. OSBUK Baskani
Memis Kittkcl'ntin baskanliginda gerceklestirilen toplantida s6z
alan Uyeler, yasanan strecin yani sira yeni donemle ilgili gorisle-
rini paylastilar ve degerlendirmelerde bulundular.
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OSBUK Baskani Kiitiikcii, bélge
miidiirlerine tesekkiir etti

SB'lerin ¢alismalarinin degerlendirildigi Organize Sanayi Bolgeleri

Ust Kurulusu (OSBUK) Bélge Muddirleri Komisyon toplantisina katilan
Baskan Memis Katukcl, Covid-19 salgini nedeniyle yasanan surece dikat
cekti. Videokonferansla gerceklesen toplantida yasanan strecteki zorluklari
hatirlatan OSBUK Baskani Memis Kitiikcti, OSB'lerin tiim tedbirleri eksiksiz
yerine getirerek, Uretime devam etmelerinin blyUk dzveri gerektirdigini
soyledi. Katukcd, bélge mudurlerine bu ézverili ¢calismalarindan dolayi
tesekkdr etti.



Yeni normal
donemde OSB’lerin

elektrik tiiketimi
artiyor, liretim
glicleniyor

C ovid-19 salgini stirecinde haziran ayinda basla-
yan yeni normallesme déneminde OSB'lerde
elektrik tiketiminin artis gostermesi sanayi igin
umut verdi. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
(OSBUK) Baskani Memis Kiittikct, konuyla ilgili yap-
tig1 agiklamada maske, mesafe ve hijyen kurallarina
uyarak Uretime devam edeceklerine dikkat cekerek,
elektrik tiketiminin artisini degerlendirdi. Ktttkcl
aclklamasinda su goraslere yer verdi:

“Covid-19 salgini dolayisiyla organize sanayi
bolgelerimizin elektrik tUketimlerinde ciddi du-
sUsler yasanmisti. Nisan ayinda dip noktayr géren
OSB'lerimizdeki elektrik tiketimi, 1 Haziran itibariy-
le baslayan yeni normal déneminde toparlanmaya
basladi. Ulkemizdeki en biiytik 70 OSB'de haziranin
ilk yarisinda elektrik tiketimi bir nceki aya gore or-
talama yUzde 30,78 artti. Ayrica Covid-19 salginin-
dan en cok etkilenen, Gretime bir sire ara vermek
zorunda kalan otomotiv ve tekstil sektorlerimizin
agirlikli oldugu OSB'lerimizde de elektrik tuketi-
minde ylzde 100'Un Uzerinde artiglar gorlyoruz.
insallah maske, mesafe ve hijyen kurallarina uyarak
Uretim kararlihgimizi stirdtrecegiz.
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Biiyiikdede ile Altunal
OSBUK'ii ziyaret etti

anayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Hasan Blytkdede ile

Rehberlik ve Teftis Baskani Kibar Altunal, Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusunu (OSBUK) ziyaret etti. Ziyaretten mem-
nuniyet duydugunu ifade eden OSBUK Baskani Memis Kiitikcd,
BlyUkdede ile Altunal'a ¢alismalariyla ilgili bilgiler verdi. Ziyaret-
te ayrica OSB'ler arasindaki uygulama birlikteliginin gelistirilme-
siyle ilgili istisarelerde de bulunarak bunun saglanabilmesi icin
neler yapilabilecegi Uzerinde duruldu.

OSBUK Bolge Miidiirleri
Komisyonu toplandi

rganize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) mayis ay!

Bolge Muddrleri Komisyonu toplantisi video konferans yon-
temiyle yapildi. Covid-19 nedeniyle sanal ortamda gerceklesen
toplantiya OSBUK Genel Sekreteri Fatih Soysal ve komisyon Gye-
leri katildi. Toplantida OSB'lerle ilgili glincel konular ele alinirken,
yeni doneme yonelik planlamalar da glindeme geldi.
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‘OSB’lere Yatirimla llgili Vizyon
Belirleme Toplantisi’'nda sanayinin
gelisimi hedeflendi

Turk sanayisinin gelisimi icin Merkez Bankasi ile birlikte ‘OSB'lere Yatinmla llgili Vizyon
Belirleme Toplantisi’ gerceklestiren OSBUK, dnemli bir isbirligine imza atti. OSBUK
Baskani Kuttkcd, iki kurumun dnemli bir sinerji yaratabilecegine degindi.

O rganize sanayi bolgelerinin (OSB) gelisimine yonelik ﬁ' [j'] :
onemli faaliyetler yirten Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu (OSBUK), Merkez Bankasi ile birlikte L > -
ortak bir toplanti gerceklestirdi.“OSB'lere Yatirimla Ilgili Vizyon = Al
Belirleme Toplantisi”baslgr altinda dizenlenen etkinlik cer-
cevesinde Turk sanayisinin gelisimine ydnelik yol haritasinin
dnemine deginildi.

Toplantida organize sanayi bolgelerinin Tlrkiye'nin sanayi
Uretimini ayakta tutan en glcli sacayagdi oldugunun altini  oldugunu ifade etti ve toplant icin OSBUK'e tesekkdirlerini sundu.

cizen OSBUK Baskani Memis Kiitlikcl, Merkez Bankas! ile ya- Toplantida organize sanayi bolgelerinin mevcut yapisi, gelecege
pilabilecek isbirliklerini anlattl. OSB'lere yatirimla ilgili vizyon  dair OSB kurgusu ve finansal beklentileri ile ilgili istisareler yapildi.
belirleme noktasinda olusturulabilecek sinerjiye dikkat ceken OSBUK Baskan Yardimailari Bekir Sttcti ve Seyit Ardig ile OSBUK

KatlkcU, Merkez Bankasi'na katkilarindan dolayi tesekkir etti.  Genel Sekreteri Fatih Soysal'in da katildigi toplantida ayrica Merkez

Merkez Bankasi Bagkan Yardimcisi Oguzhan Ozbas ise  Bankasi Yapisal Ekonomik Arastirmalar Genel Midirii Cevriye Aysoy
organize sanayi bolgelerinin Turk sanayisi icin 6nemine de-  ve Genel Mudur Yardimcisi Huzeyfe Torun ile Merkez Bankasi ve
ginerek, OSBUK ile gelistirilebilecek ortak calisma alanlari  OSBUK Uzmanlari da yer ald.
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KAPAK KONUSU / COVID-19

Turkiye

sonrasina hazir mi?
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"~ Cin'den vazgeceb
alternatif olabilir mi? Bu noktada

OSB yoneticileri, gerekli alt yapi ve
desteklerin saglanmasiyla gelecegin umut
verebilecegini soyliiyor. Uzmanlar ise yeni
kiiresel rekabette, dijitallesme, otomasyon,
teknoloji odakh calisma konularinda hizh
karar alabilen tilke ve sirketlerin 6niiniin
acik olabilecegini vurguluyor.

i R
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Tiirkiyenin lojistik
anlamda Avrupa'ya
yakin olmasi, nitelikli
Is gticti, teknolojik
yetkinligi ve diretim
stireglerinde gelismis
llkelerin beklentilerini
karsilayabilecek
kapasiteye sahip
olmasi, dndinii
agabilecek unsurlar
olarak dne ¢ikiyor.

24 1 AGUSTOS 2020

Unyada basta ekonomi olmak tzere tim kur-
Dgular globallesme UGzerine insa edilirken, 2019

sonunda bir deprem gibi sarsinti yaratan yeni
koronavirls (Covid-19) salgini bugiine kadar kurgula-
nan globallesme streclerine adeta darbe vurdu. Birgok
Ulkede ylzbinlerce Covid-19 vakasi ortaya ¢ikarken,
dretimden ticarete, kiltUrel etkinliklerden turizme
kadar bircok alanda neredeyse yasam durma noktasina
geldi."Yeni Normal’ diye anilan yeni sirecte ¢alisma
modellerinden tarimsal Uretime, hammadde ve yari
mamul tedarikinden mamul ithal ve ihracatina kadar
adeta taslar yerinden oynarken, Ulkeler de vatandas-
larini Covid-19 salginindan korumaya odaklaniyor.
Dinyanin Uretim Ussd halini alan Cin'e karsi bakis
acisinin da degistigi bu surecte, Ulkeler her alanda
korumaciligr artirirken, kendi kendilerine yetebilmeyi
de tartigtyor. Turkiye de bu noktadan hareketle "Yeni
Normal’déneminde yatirimda, Uretimde, ihracatta
naslil rol almasi gerektigini, kendi kendine yetmeden
Ote, dUnya ticaretinde payini nasil artirmasi gerektigini
glndeme taslyor.

Covid-19 salgininda 5 Temmuz itibariyla dinya
genelindekivaka sayisi 11 milyona, hayatini kaybeden-
ler ise 526 bin kisiye ulasirken, Turkiye'de vakalar 205
bini, can kaybi ise 5 bini asarak korku strecinin devam

VENI DONEMDE
| BEKLENEN GELISMELER

\/ Daha az metrekareye ihtiyac duyulacak
\ (ok daha yiiksek teknoloji gerekecek
\ Sosyal mesafe 6n plana gkacak

\ Daha cok makinelesme olacak

A Insan kaynagi kalitesi daha da artacak
\/ E-ticaret daha da gelisecek

etmesine neden oluyor. Covid-19 streciyle birlikte tim
dlnyada her alanda yeni stratejiler Uretilmeye baslar-
ken, 'Yeni Normal' diye dile getirilen dénemde Cin'in
dlnya ticaetindeki Gstinligu de tartisiliyor. Bu sUregte
Cin'den vazgecebilecek Ulkelere 6nemli bir alternatif
olabilecek Turkiye'nin lojistik anlamda Avrupa'ya yakin
olmasi, nitelikli is glict, teknolojik yetkinligi ve Gretim
sUreclerinde gelismis Ulkelerin beklentilerini karsila-
yabilecek kapasiteye sahip olmasi, 6ninU agabilecek
unsurlar olarak éne cikiyor. Yine Turkiye'nin otomotiy,
tekstil, kimya, beyaz esya, mobilya gibi bircok alandaki
mevcut glicl de dustnulddgidnde yeni donemde
global ekonomide glctni artirmamasi i¢in hicbir
neden gordlmuyor.

YARI MAMUL VE ARA MALI
URUNLERINDE ATAK YAPILMALI

Suan mevcut durumda yasananlardan dolayi bir sis
bulutu gelecegin net goértlmesine engel olurken, son
donemlerde yerli ve milli Gretim anlaminda atak yapan
Turkiye'nin bu anlayisini daha da artiracak hamleler
yapmasl giindeme geliyor. Ozellikle hammadde ihtiya-
aini karsilayabilecek metodlar Gzerinde ¢alisilarak yari
mamul ve ara mali tedarikinde atak yapilacak tretim
modelleriyle Cin'den vazgecebilecek Ulkelere dnemli




bir alternatif Gretim UssU olunabilecedi dile getiriliyor.
AR-GE ve inovasyona bu dénemde daha fazla 6nem
verilmesi ve Turkiye'nin tasarlayan ve Ureten Ulke ko-
numunu gi¢lendirmesi gerektigine vurgu yapilyor.
Bu noktada organize sanayi bolgelerine (OSB) de
blyUk gorevler diserken, OSB yoneticileri de gerekli
altyapi ve desteklerin saglanmasiyla gelecege umutla
bakilabilecegine isaret ediyor. Yeni dénemde yumur-
talari farkli sepetlere dagitmak icin arayis icinde olan
global markalara Turkiye'nin tretim, tedarik, montaj,
depolama, dagitim ve lojistik avantajlari saglamasi
gerektigine dikkat ¢ekiliyor. Diger yandan 'Made in
Turkey' algisi guclendirilerek milli global markalarin
Uretimi icin harekete ge¢cme adina dogru zaman ol-
duguna deginen OSB yoneticileri de bu buyk firsatin
dnemine vurgu yapiyorlar.

YENi DONEM SENARYOLARI HAZIRLANIYOR

Yasanan Covid-19 slrecinin dinya ekonomisine
maliyeti cesitli agilardan hesaplanirken, ortaya ¢ikan tab-
lo kuresel en blytk durgunluklardan birinin yasandigini
ortaya koyuyor. Asya Kalkinma Bankasi'nin‘Covid-19'un
Potansiyel Ekonomik Etkisine'iliskin raporuna gére pan-
deminin 6 ay strmesi durumunda salginin maliyetinin
yaklasik 8.8 trilyon dolara ¢ikabilecegi 6ne surdltyor. Bir-
lesmis Milletler'in 2020'nin ikinci yarisina yonelik olarak
yayimladigi ‘Dunya Ekonomik Durumu ve Beklentiler
Raporu'nda kuresel talepteki keskin azalma ve tedarik
zincirindeki bozulmalar nedeniyle uluslararasi ticaretin
2020'de ylzde 15 daralacagi 6ngoriltyor. Dinya Tica-
ret Orgiti'niin calismalarinda ise iyimser ve kotimser
senaryolar kiresel ticaretteki daralmanin ylzde 13 ila
ylzde 32 bandinda olabilecedine isaret ediyor.

‘Yeni Normal'olarak anilan gelecege iliskin de bir-
cok kurum gesitli senaryolar ortaya koyarken, denetim
vergi ve danismanlik firmasi Deloitte de yeni donem-
de calisanin motivasyonuna, lojistik hizmetlerine,
sermaye yapising, iklime ve dolayisiyla dongusel eko-
nomiye, Uretim 6lceklerine, e-ticarete, dijitallesme ve
otomasyona kadar herseyin degisecedi dngurisind
paylasiyor. Strecle ilgili kimya sanayisine dikkat ceken
Deloitte, “Turk kimya sektérintn emek, sermaye ve
teknoloji yogunlugu gibi maliyet kompozisyonu ile
girdi maliyetlerinde dis soklara aciklik ve ithalata ba-
gimlilik incelenerek; doviz kuru, faiz oranlari ve enerji
fiyatlarindaki degisimin etkileri ayri ayri ele alinarak,
maliyet yapisindaki olasi orta vadeli degisime karsi
hazirlikl olunmalidir” degerlendirmesinde bulunuyor.

BM’'DE DEVREDE
Strece dahil olan Birlesmis Milletler (BM) Teknoloji
Bankasi, BM Kalkinma Programi (UNDP), BM Ticaret

[y ——

ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) ve Dinya Saghk
Orgiitti (WHO) de ortak calismayla ‘Teknolojiye Erisim
Ortaklig’ projesini baslatiyor. Ortaklik, gelismekte olan
Glkelerin Covid-19 ile micadelelerini giclendirmek ve
hayat kurtaran saglik teknolojilerine erisimi esglddmli
sekilde artirmayi amagliyor. ‘Teknolojiye Erisim Ortak-
igr'nda dijital veri bankasi, teknik destek ve sirketleri
eslestirmek icin platform one cikiyor.

YENi DUZEN DAHA MANTIKLI DAHA
TEKNOLOJIK OLACAK

Ulusal ve uluslararasi bircok kurumun takip ettigi
Covid-19 sureciyle ilgili degerlendirmelerde bulunan
Altinbag Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Emre Alkin,
oncelikle yeni diizenin korkutucu degil, daha mantikli
daha teknolojik bir diizen olacagina vurgu yapiyor.
Hicbirseyin eskisi gibi olmayacaginin ifade edildigini
hatirlatan Prof. Dr. Alkin, “Hersey eskisi gibi olacak ama
eskisi gibi is yapmayacagiz. Cok daha az metrekareye
ihtiyacimizin oldugu, cok daha yuksek teknolojinin ge-
rektigi ve sosyal mesafenin korundugu, daha azinsanin,
daha ¢ok makinelesmenin, daha fazla insan kaynagi
kalitesinin artacagi bir hayata dogru gidiyoruz” diyor.

Cin'deki Gretimlerin dnemli bir kisminin ABD ve
Avrupa'daki sirketlere ait oldugunu dile getiren Prof.
Dr. Alkin, "Biyuk markalarin artik fabrikasi yok. Cin'de
17 bin ABD sirketinin Greticisi var. 54 bin tane de dun-
yadaki sirketlerin Ureticisi bulunuyor. Demek ki Cin ¢ok
guzel olanaklar saglamis ve bu markalara bir platform
yaratmis.

I e
Prof. Dr. Emre ALKIN
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"Hersey eskisi gibi
olacak ama eskisi gibi
Is yapmayacagiz. Cok
daha az metrekareye
ihtiyacimizin oldugu,
(ok daha yiksek
teknolojinin gerektig
ve sosyal mesafenin
korundugu bir hayata
dogru gidiyoruz.
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“Kiiresel ticaret aktiirleri
hi¢ olmadigi kadar
teknoloji, otomasyon

ve blockchain
konusuyor, uygulamaya
bashyor. Dolayist ile
teknoloji alaninda
kiiresel ticaret
uygulamalar icin
ilerlemeler hizli olmali.”
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Turkiye'nin de bunu yapmasi lazim ki, bu markalar
Ulkemizde Uretecek hale gelsin. Turkiye Cumhuriye-
ti'nin de bu sanayicilerin, bu buytk devlerin Grtnlerini

Uretecek hale gelmesi icin o 6lcedin sunulmasi gerek”

degerlendirmesinde bulunuyor.

Diger yandan Turkiye'nin 6zellikle uzay ve hava-
callik ile yazim ve dijital sektorlerinde iyi bir konuma
geldigini hatirlatan Prof. Dr. Alkin, basariyla strdrilen
mevcut otomotiv, tekstil, kimya gibi sektorlerde de
islerin daha hijyenik, sosyal mesafeye uygun ve daha
gUlclu dijital alt yapiyla yapilabilmesi halinde beklenen
firsatin yakalanabilecegine isaret ediyor.

ARA MALI KONUSUNDA URETIM ARTIRILMALI

Gelismelere surekli Gretim tarafindan bakildigini,
ancak tedarikte de sikintilar bulundugunu animsatan
Prof. Dr. Alkin, sézlerini sdyle stirdriyor: “Turkiye'nin it-
halatinin ytzde 851 hammadde ve ara mali. Dolayisiyla
Turkiye tUretmek icin ithalat yapmak mecburiyetinde.
Belki ihracatta disa bu kadar bagli degil ama i¢ tiketim
disa bagimli gidiyor. Ozellikle i¢ tiketim igin (reten
firmalar normal zamanlarda disa bagimlilik nedeniyle
121 milyar dolarlik bir ara malrithalati yapiyorlar. Bunun
yarisini Ulke olarak yapabilecek durumdayiz aslinda...
O yUzden Turkiye ara mali konusundaki Gretimini ar-
tirmali. Ara mali Gretimi artarsa Turkiye katma degeri
yUkselebilir. Ayrica kilo basi ihracatimizin degeri 1,4
dolar. Bu ¢ok dustk. Bunun daha yUksek seviyeye
¢ikmasi igin bizim mutlaka marka, teknoloji, dijital alt
yapl, insan kaynagi yatirimlarini artirmaliyiz. Ayni za-

Murat PALAOGLU

manda ara mali ithalatini da asagi dusdrerek Turkiye'nin
katma degerli Gretimini ylkseltebiliriz. Boylece Cinden
mal almama konusunda Avrupaliyl da ikna edersek
ihracatimizi gelistiririz. Tabii sadece ihracatimizi artiririz
demekle de olmuyor. Bunun i¢in uygun mevzuat ve
uygun finansman olanaklari da gerek. Diger bir nokta
ise lojistik hizmetlerinde daha teknolojik paketleme,
el degemeden gumrik hizmetleri yapiimali. Bunlarda
basarili olunursa Tdrkiye sorun olmadan yoluna devam
edebilir.

KORUMACILIK TRENDi DEVAM EDECEK
Denetim, vergi ve danismanlik hizmetleri sunan
KPMG GUmriik ve Dis Ticaret Hizmetleri Bolim Bagkani
Murat Palaoglu da Birlesmis Milletler'in 2020'nin ikinci
yarisina yonelik olarak yayimladigi ‘Dinya Ekonomik
Durumu ve Beklentiler Raporu'nu hatirlatiyor. Palaogluy,
“Raporda kiresel talepteki keskin azalma ve tedarik
zincirindeki bozulmalar nedeniyle uluslararasi ticare-
tin bu yil ylizde 15 daralacagi 6ngdriliyor. Pandemi
esnasinda dzellikle saglk Grdnlerinin tedariginde ciddi
sorunlar yasandi, her tlkede belirli kisitlamalar uygula-
maya alindi. Bu noktada, saglik sektdrintin ve dolayis
ile saglik Grtinlerinin gelecekte Glkeler icin stratejik Griin
kategorisinde yer alacagini tahmin ediyoruz. Ozellikle
Covid-19 strecinde medikal Grlnlerin ihracatina yone-
lik kisitlamalar akillara korumaciligi getirse de pandemi
sonrasinda talepte 6ngorulen iyilesmeye paralel olarak
arz talep dengesinin saglanmasi noktasinda ticaretteki
engelleri azaltacak adimlarin atilmasi bekleniyor. Ki-
resel ticaretin zayif gorinima géz éninde bulundu-
ruldugunda, dinyada yasanan ticaret savaslarina bazi
alanlarda verilen zorunlu ara devam edecek. Bununla
birlikte Covid-19 6ncesi baslayan korumacilik trendinin
devam edecegini, PMI endekslerinin de buna benzer
veriler icerdigini sdyleyelim. Ekonomilerin ve dolayisi ile
Ulkelerin ve sirketlerin alternatif gimruk vergileri ve te-
darik senaryolarina ¢alistigini séylemek mtmkin”diyor.
Bu ddnemde kuresel ticarette aksamalara yol agan
diger bir etkenin de belgelerin kagit Gzerinde dlzen-
lenmesi olarak ortaya ¢iktigini animsatan Palaoglu,
bundan bdyle dinya ticaretinde dijitallesmenin daha
etkin bir sekilde kullanilacagini dngorlyor. Elektronik
belge ile ticaret yapan Ulkeler arasinda ortak aglar
kurulabilecegini ve belge akisinin bu aglar Gzerinden
yapiimasinin midmkdn olabilecegini aktaran Palaoglu,
“Karesel ticaret aktorleri hi¢ olmadigi kadar teknoloji,
otomasyon ve blockchain konusuyor, deniyor ve
uygulamaya bashyor. Dolayisi ile teknoloji alaninda
kiresel ticaret uygulamalari icin ilerlemelerin hizli
olacagini sdylemek mamkin" bilgisini paylastyor.
Palaoglu ayrica, yeni donemde dzellikle tedarik
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zinciri yonetiminin sirketlerin ajandalarinda daha
genis yer bulacagina isaret ediyor. Bu noktada ise
sirketlerin lojistige yonelik riskler karsisinda tedarikgi
veri tabanlarini genisletmek ve tedarik zincirine daha
blyuk olctde seffaflik saglamak icin olasiliklarn géz
onlinde bulundurup, yeni planlamalar yapmalari
Oneriliyor.

YENi UYGULAMALAR HAYATA GECIYOR

Kuresel ticarette, duruslar, gecikmeler, likidi-
te ve kredi sorunlari geride kaldiktan sonra belirli
sektorlerde darbe alan gelirler gdz éninde bulun-
duruldugunda kisa vadede vergi sorunlarinin da
gdzlenebilecegdini belirten Palaoglu, sézlerini soyle
tamamliyor: “Bununla birlikte sanal ticaret fuarlari
gibi bircok uygulama hayatimiza giriyor ve kamu
otoriteleri de bu ydnde tesvik edici oluyor. e-ticaret
ve e-ihracatin gindemde daha da fazla yer almasi
bekleniyor. e-ticaretin dzellikle perakende sektoriin-
deki payinda ciddi bir artis oluyor ve bunun yeni
normalin dnemli bir parcasi olacadi agik. e-ticaretin
bu sekilde gosterdigi potansiyel uygun platform
ihtiyacini giindeme getiriyor.

Odeme ve para transferi konularinda uygun

teknolojinin kurgulanmasi, gimrik ve dis ticaret
mevzuatinin dogru ve kolay takibinin platformlarla
saglanmasi ve bu yolla bir¢ok yeni ihracatcl kaza-
narak e-ihracatin artirilmasi dnumdzdeki ddnemde
oncelikler arasinda yer alacak gibi goértndyor. Buna
hizla uyum saglanmasi gerekiyor. Kiresel ticaretin
radikal ve hizli gosterdigi degisim karsisinda tim
ekonomilerin, sirketlerin ve kurallarin ¢evik olmasi
gerekliligi daha da 6nem kazaniyor”

{ COVID-19 SURECINDE BREXIT UNUTULMAMALI

Kiiresel ticarette Covid-19'a odaklanildiGini, ancak bir baska dnemli konunun da Brexit
oldugunu animsatan Palaoglu, “Ingiltere, hdld AB (ivesi olarak muamele géreceqi 31
Aralika kadar bir gecis doneminde. Otomotiy, tekstil gibi sektdrler Brexitin ihracata
etkisini ngdrmeye calisirken simdi Covid-19 belirsizliginde yol almaya calisiyor.
Ozellikle bu iki sektciriin Tirkivein Ingiltere’ve gerceklestirdigi ihracatta biiyiik paya
sahip olmas nedeniyle yakindan takip edilmesi gerektigii asikar. Bunlarin disinda
bulasik makinesi, dondurucu gibi diriinlere uygulanacak vergi oranlarinin sifirlandigini
ancak yerli (ireticiyi korumak icin tarim (irtinleri ile bazi et ve it (iriinlerinde gimriik
vergisi oranlarinin korundugunu gériiyoruz. Tim bu yasanan gelismelere baktigimizda
Tiirkiye ife Ingiltere arasinda miizakere edilen serbest ticaret anlasmasinin Gneminin
daha da artugini soyleyebiliriz” bilgisini paylasiyor.
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AVRUPA, TEDARIKTE CiN YERINE YAKIN
BOLGELERE YOGUNLASIYOR

0ga olaylari, savaslar ve salginlar; diinyanin g ve ekonomi denge-

lerinin degistigi, kinlma noktalarinin olustugu ve yeni aliskanliklarin

kazanildigi dizenlere neden olmaktadir. Bizler de bu ylzyilin icinde,

tarihe taniklik ediyor ve gelecegimizi yeni diizene gore sekillendir-
meye calislyoruz.

Turkiye bu noktada mevcut potansiyelinin de Ustlne ¢ikarak, medikal
sektorde ve saglik alaninda ne kadar ileride ve donanimli oldugunu tim diin-
yaya kanitlamistir. Sanayici bu Glkenin can simididir. Ulkemizin krizleri firsata
cevirebilecek potansiyeli vardir. Yeter ki bu konuda istikrarli ve strddrdlebilir
bir politikamiz olsun.

Bundan sonra da memleketimiz yeni dizene en hizli ve en gucli uyum
saglayacak Ulkeler arasinda olacaktir. Yapilan saglik yatirimlari ve kendi solunum
cihazlarini cok kisa stirede Uretmesi, bircok tlkeye ihracatini yapilabilecegi kapa-
sitede maske ve tibbi gerecler Gretmeye baslamasi sanayimizin ve sanayicimizin
potansiyelinin bir gostergesidir.

Baskent OSB Baskani ve bir sanayici olarak bu zorlu stregte korku ve tedir-
ginlik yerine, ¢cdzim yanlisi dngdrilerimiz dogrultusunda alinacak énlemler
tzerinde stirekli calistik. Ulke ekonomisine katkida bulunmak icin desteklerini
bizden hicbir zaman esirgemeyen, sayisi 300'0 bulan katiimcimizla birlikte
Uretmeye devam ettik. Sokaga ¢ikma kisitlamalarinda dahi sanayimizin carklari
dondu. Alinan dnlemler ve olusturulan kriz dénemi uygulamalarina uygun
sekilde yeni diizenlemeler yaptik. Bagskent OSB Kriz Yonetim Ekibi olusturuldu

$ad| TURK ve bu ekip bdlgemizle ilgili risk analizi hazirladik. Acil Eylem Plani olusturduk ve
bu dogrultuda uygulamalarimizi surdtrdik. Dogru hamleler ile tim calisanlari,
Ba§kent 058 yoneticileri, bdlge sanayicilerimizi bilgilendirdik. Alinan &énlemlerin uygulama-
Yonetim Kurulu Bagkani larini stirekli kontrol ettik. Bu durumu basarili bir sekilde yonettik. Tabii stireg

henlz bitmedi, en iyi sekilde ydnetmeye de devam ediyoruz.

‘ ‘ “TURKIYE CiN’iN ALTERNATIFi POZiISYONUNA GECEBILIR”
o - o Yillardir séyliyorum “Turkiye kiresel tedarikte olumlu anlamda Cin'in alter-
Sa/g//’)/d birlikte kiiresel (iretim ve natifi pozisyonuna gecebilir’ Boylelikle AB, kiiresel tedarik zincirindeki salgin
f d k .. / d d v engelini, en yakininda bulunan Turkiye'nin sanayi kapasitesi ile agabilir. Trkiye
eaarix zincinieri ae €g/§m€y€ cok yuksek bir endustriyel kapasiteye sahip. Salginin bir diger etkisi de “Nears-
b@/@d/. AV/’U,DGUC] Cm’/‘n horing”kavraminin gelismesi. Boylelikle ABnin Gretimini ve teda__rikzincirini son
) o kullaniclya daha yakin oldugu yere tasiyacagini distntyorum. Ulkemiz bunun

yerine daha yakindaki tlkelere igin ok uygun gérntiyor.

o B . Turkiye ekonomisi, karsilastigi her tirld zorlu teste ragmen glclenerek
YOQU”/UWU dU§U/7C€5/ on /7/0/70 yoluna devam ediyor. Salginla birlikte kiresel Uretim ve tedarik zincirleri de
g/kf/. BU n@kmda b(JZ/ U/k@/@/’den degismeye basladi. Avrupa'da Cin gibi uzak bolgeler yerine daha yakindaki

Ulkelere yogunlasma dusincesi 6n plana ¢iktl. Bu noktada bazi Glkelerden ve

/e 026////(/6 g/n/(jen dahg ozellikle Cin'den daha avantajli bir konuma gelebiliriz. Bazi Avrupa Ulkeleri uzak-

ol Ml oo c tan ticarette, tedarik ve Uretim zincirlerinin yakinda olmasini tercih edecektir.
al/anm/// b//' kOnuma 95/6/7///”2- Bir cok sektorde, uzak Ulkelerdeki sanayi trtinlerini ikame edebilecek sanayi
kapasitesine sahibiz. Bu durumu kullanabilirsek AB Cin'den yapacadi ithalatini

’ ’ azaltarak taleplerini Turkiye'ye yonlendirebilir. Bdylelikle kriz dénemi ve sonra-

sinda Tarkiye'nin konumu oldukga giiglenebilir.
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Turkiye'nin lojistik durumunun, talep sahibi Ulkelere distk Uretim maliyeti su-
nabilecek kapasitede olmasi, Uretim kalitesinin ve insan kaynaklarinin Gst diizeyde
bulunmasi bizim agimizdan buydk avantaj. Bununla birlikte Ulkemizin; sanayinin
daha da gliclenerek ayakta kalmasini saglayacak tedbirler almasi ve krizi en az hasarla
atlatabilmesi gerekiyor. Streci firsata gevirerek bunlari degerlendirebilirsek bolgenin
en hizliyUkselen ekonomisi durumuna gelebiliriz. Bu konuda istikrarli ve strddralebilir ‘ ‘
bir politikamizin olmasi durumunda sanayicimizin Uretemeyecegi Urlin yoktur. Ayrica
guvenli bir Gretim ortamina, yeni bir tesvik sistemine ve kalkinma hamlesine ihtiyaci- AV/’U,DC]//'?//') fedaf/.k /'gm C/n/@
miz oldugunu digsdniyorum. o - o

Biz de elimizden geldigince Uretime yogun bir destek veriyoruz. Burada sorumluluk ay/rd/g/ /fhd/dfyUZde/ef/H/n

hepimizde, var gicimuzle Uretmeye, calismaya devam edecegiz. o
aza/a(ag/n/ ongoruyorum.
“CEVRESEL VE IKLIMSEL DEGERLERE ODAKLANMALIYIZ” BO)//e//k/e Turk/ye daha bU)/Uk

Bu salgin giniimuzde insanligin karsi karsiya kaldigr buytk bir tehdittir, bununla ‘ T
birlikte iklimsel denge degisikliginin de uzun vadede insanligin karsi karsiya kalacagi en b//’ pay //e uretimin /g//’]de
buyuk tehdit oldugunu unutmayalim. Ulusal ekonominin yeni normallere uyum sag- NS . .
ladigi ve yeniden guclendigi bu donemde, cevresel ve iklimsel dengelere eskisinden O/C]b////’. U/kem/Z bU sured §Ok
daha yogun odaklanmaliyiz. Daha temiz, daha yesil, daha saglikl bir dinya icin cevre ;455 rin i UA
bilincini 6Gnemli dlclde arttirmaya ve desteklemeye tesvik edici bir yaklasim icinde /y/ degef/end//’/p, /y/ y0n€f€f€/<
olmaliyiz. Bu bir kultdr, bu nedenle tim vatandaslarimizla birlikte bu bilinci Glke olarak f/rggm g@v[f@(@k[/'/’_
uygulamali ve strdardlebilir kilmaliyiz.

Mevcut cesitliligimizin devamliligi ve strekli gelistiriimesi de cok dnemli. Ttrkiye,

Avrupa'nin otomotiv, tekstil, gida, mobilya, beyaz esya, demir celik, zliccaciye vb. ’ ’
sektorlerinde oldukga iyi bir tedarikgisi. Bu salgin nedeni ile Avrupa'nin tedarik icin

Cin'e ayirdig ithalat yuzdelerinin azalacagini 6ngordyorum. Boylelikle Turkiye daha

blyk bir pay ile Gretimin icinde olabilir. Ulkemiz bu streci ¢ok iyi degerlendirip, iyi

yoneterek firsata cevirecektir.
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CIN'DE URETILEN BIRCOK ARA MAMUL
ULKEMIZDE DE URETILEBILIR

oronavirls nedeniyle bircok diinya Glkesinin Cin ile yaptigi ticaret

durma noktasina geldi. Bu durum tabii ki Cin'le yaklasik 20 milyar do-

larin (izerinde ticaret hacmi bulunan tlkemizi de etkiliyor. Ornegin,

bolgemizde &zellikle tekstil, plastik, kimya, makine ve mermercilik
sektorline is yapan firmalar mevcut. Bu donemde tekstil sektoriinde ¢alisan
firmalarda ihracattaki durmalar nedeniyle sikintilar yasandi. Bircok firma ya
kisa ¢calisma ddenegine basvurdu ya da Uretime ara vermek zorunda kald.
Kimya sektoriinde ¢alisan firmalar Cin'den hammadde ve yart mamul Griin
ithal edemedigi, i¢ piyasada bulamadigi icin zorlandi. Bir diger, 2019'da 2
milyar dolara yakin ihracatin yapildigi mermer ve dogaltas sektoriinde ihracat,
sektortin en dnemli pazari olan Cindeki koronavirls salgini nedeniyle yizde
50 civarinda dusta.

Ancak, Glkemiz cografi konumu nedeniyle, koronavirls tehlikesini firsata
cevirebilir. Ozellikle, AB tilkelerinin Cin'den yaptigi bazi Griinlerin ithalatini Tar-
kiye'ye kaydirmasi, Tdrk sirketlerinin tretim ve ihracatini olumlu etkileyecektir.
Cin'i 6n plana ¢ikarmada ucuz isciligin dGnemini biliyoruz. Ancak bu durum
dedgisti. Koronavirtsle birlikte Glkemizde ve diger Ulkelerde farkli stratejiler 6n
plana ¢ikmaya baslad!. Ulkeler yeni arayislara girdi. Cin'in bazi Giriin gruplarinda
kiiresel anlamda bir Gstinltig var. Ozellikle tekstil ve hazir giyim alaninda Cin
mallarinin hakimiyeti var. Ayni zamanda teknoloji Grinlerinin Gretim merkezi
olmasi, bircok uluslararasi firmanin driinlerini orada Uretmesi onu daha da
onemli kilmistir. Ancak Koronavirtis nedeniyle bu Urtin gruplarinda Cin'den

Adnan KELESOGLU grka?llzsgéak\;aflamash AB pazarina ¢ok yakin olan Turkiye'nin ihracatini olumlu
Istanbul Beyl’kduzu 0SB OSB Yonetimi olarak gelecege umutla bakiyoruz. Ama daha temkinliyiz. Bu
Yonetim Kurulu Bagkani tUr salginlarin olmasini arzu etmeyiz. Ancak, hazirlikli olmayi da unutmama-
liyiz. Onlemlerimizi almaliyiz. Firmalanimizi stirekli tesvikler ve yeni pazarlarla

ilgili bilgilendiriyoruz. Bakanhgimizin yaptigi ¢alismalari duyuruyoruz.
‘ ‘ Biliyorsunuz, koronavirs salgininin yarattigi ekonomik, saglk ve sosyal

sorunlar gidermek icin devletimiz tarafindan tedbir paketleri aciklandi. Agik-

C/n/(je imal edilen bir gOk ara lanan bu paketler devam ettirilmeli ki, yavaslayan ekonomimiz ve tretimimiz
mamU/(jn U/kem/Zde Ufefl/d/'gln/' hizlansin, artan issizligimiz azalsin.

Bunun icin yavaslayan (hatta durma noktasina gelen) ekonomik faaliyetler

ya da U’reﬁ/eb//e(eg“m/ nedeniyle zor duruma diisen firmalara kaynak aktarimi ve kredi finansmani,
o ) vergi, prim, bor¢larinin ertelenmesi devam etmelidir. istihdami muhafaza
dU§U/7U)/0fum. Yeter k/, etmek icin 6zel diizenlemelere gidilmeli, gelir diizeyi diisiik bireylere yone-
e lik kaynak aktarma yollari saglanmalidir. Bizler OSB'ler olarak sanayicimize
Sanay/(/mlze d@STﬁ’k g/k//S/n. nasil daha iyi bir hizmet verebiliriz, istihdamin 6ninU acabiliriz, ucuz enerji
AR-GF faa//yef/efme ag‘“/r/lk saglayabiliriz bunun derdine dismeliyiz. Bu konuda OSBUK olarak zaten
) ) bakanligimizla iletisim halindeyiz. Sanayicilerimizin taleplerini birinci agizdan

V€f€f€k, Ta/ep edilen mamulleri bakanhigimiza iletiyor, cézim yollari aryoruz.
Lilkemizde Giretebiliriz. “AR-GE'YE AGIRLIK VEREREK TALEP EDILEN URUNLER| URETEBILIRIZ”
Koronavirls gosterdi ki milli gelirimizi artirmak icin Gretimi artirmak,
’ ’ ihracati artirmak yeni pazarlar bulmak sart. Kisacasi disartya bagimhligimizi

azaltmaliyiz. Bunun icin sektorel bazda piyasa arastirmasi yapabiliriz. Cinde
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Uretilen bir cok ara mamultn tlkemizde Uretildigini ya da Uretilebilecegini dusU-
nuyorum. Yeter ki, sanayicimize destek ¢ikilsin. Bugln disariya bagimliigimiz buytk
oranda azaldi. AR-GE faaliyetlerine agirlik vererek, talep edilen mamullerin tlkemizde
dretiminin yapilmasini saglayabiliriz. Bunu en son yogun bakim solunum cihazi Ureti-
minde gorduk. Cok kisa strede solunum cihazini Uretmeye ve ihrag etmeye basardik.
Cok kisa stirede pandemi hastanelerini insaa ettik.

Ulkemiz her ydnden zengin bir tilke...insanimiza glivenimiz tam. Ancak altyapimizi
daha da gug¢lendirmeliyiz. Zaten OSB'lerin kurulug amaci da o... Sanayicimize yatirm
yapacady, altyapisi tamamlanmis, isine odaklanacadi alanlar saglamak. Ancak, isgtci
konusunda biraz daha ¢alismamiz lazim. Bir¢ok Universite mezunu issiz insanimiz var.
Onceden meslek liselerinden nitelikli eleman yetisiyordu. Simdi herkes tniversite
okumak istiyor, masa basi ig istiyor. Sanayicimiz fabrikasinda calisacak eleman bulmakta
zorlaniyor. Bu konuda biraz daha ¢alismaliyiz. Sartlari daha cazip hale getirmeliyiz.
Sanayicimizin Gretim maliyetlerini dustrmeliyiz. Urettigi Grind en kisa yoldan pazarla-
yabilmeli. Havaalani kargo ve demiryolu tasimaciligina daha fazla agirlik verilmeli diye
dustndyorum. Bu imkanlari tim OSB'lere getirmeliyiz ki cazip olsun, yatirm yapilsin,
istihdama katki saglansin. Bolgesel tGrtinlere agirlik verilmeli. Kurulacak tesislerde bol-
genin ihtiyact géz 6nine alinmal.

“CiN ILE ILISKILER KOPARILMAMALI”

Koronaviris bize sunu hatirlattr ki, her seye karsi tedbirli olmaliyiz. Virisin merkezi
diye Cin ile olan iliskilerimizi koparamayiz, hatta daha da glglendirmeliyiz. Cinkd Cin
ayni zamanda artan niifusuyla glcli bir pazar. Ulkemizde Uretilen Griinleri oralara iyi
pazarlayabilirsek, avantaji kendi lehimize cevirebiliriz. ithal ettigimiz Grinleri iyi arastinp
bu trtnlerin Ulkemizde Uretilmesini saglarsak paramiz Glkemizde kalr.

Rekabet glicimiizt arttirmaliyiz. GinUimuzde yazilim firmalari ¢cok énem kazan-
di. e-ticaret ¢ok yayginlasti. Pandemi nedeniyle e-ticaret firmalari cirolarini anormal
sekilde artirdi. Ulkemiz icin de kendi markalarimizi olusturmak zorundayiz. Otomotiv
sektorinde bu adimlar atildi. Savunma sanayiinde disariya bagimliligimiz iyice azald..
Bugdin Uretilen IHA ve SIHA, helikopterlerimiz, gemilerimiz, askeri araglarimiz ve daha
bircogu gurur kaynagimiz. Bunu diger sektorler icinde baslatmaliyiz. Enerjide disariya
bagimliigr azaltmaliyiz. HES ve GES projelerine agirlik vermeliyiz. Ihtiyaca déniik ve
Ulkemizi yarinlara taslyacak projeler Gretmeliyiz. Bu Ulke hepimizin bunu hep beraber
basarmaliyiz.
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Savunma sanayiinde
disartya bagimhihigimiz
lyice azaldi. Bugiin
(iretilen [HA ve SIHA,
helikopterlerimiz,
gemilerimiz, askeri
araclanmiz ve
daha bircogu gurur
kaynagimiz. Bunu
diger sektorler icinde
baslatmaliyiz.
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YENI DONEMDE TASARLAYAN VE URETEN BIR
ULKE OLMAK ZORUNDAYIZ

ibrahim BURKAY

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ve
TEKNOSAB Yonetim Kurulu
Bagkani

[lirkiyenin kendi kendine
yetebilen bir ilke olmasi
icin eski aliskanhiklarimizi
terk etmeli, ithalatimizi
kisitlayip yerli ve millf Giretime
odaklanmaliyz.
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osyal ve toplumsal yonleriyle oldugu kadar ekonomik agidan da

dnemli bir sinavdan gegiyoruz. Kiresel dlgekte son 100 yilin en buytk

krizini isaret eden koronavirUs salgini, kamudan reel kesime, calisma

hayatinin tim aktorlerini derinden etkileyecek bir donemin kapilarini
aralad!. Icinde bulundugumuz yili sert bir kiigtilme ve birkag ay stirecek bir
resesyonla kapatacagiz. Ancak daha da dnemlisi firsatlari da i¢inde barindiran
tarihi bir donim noktasinin esigindeyiz.

Yeni normal olarak tanimlanan bir sdrecin en énemli ¢iktilarindan biri
guclu devlet kavraminin yeniden itibar kazanmasi olacaktir. Ulkeler arasindaki
gelismislik faktorleri baz alindiginda artik askeri ve ekonomik gt ile birlikte,
saglik sistemi, tedarik zinciri ve acil durum kapasiteleri de temel kriterler ara-
sinda yer alacaktir.

Saglik altyapisi ve pandeminin olumsuz etkilerini ydnetebilme basarisiyla
diinyada pozitif ayrisan Ulkeler arasinda yer alan Tirkiye, direngli ekonomisi ve
uluslararasi sirketlerin beklentilerini karsilayan tedarik zinciriyle yeni normalin
lider Ulkeleri arasinda yer alma ihtimali en yiksek adaylari arasindadir.

“CiN’IN iRTiFA KAYBI AB PAZARINDA HAREKETLILIK OLUSTURACAK”

Ozellikle salginin ortaya ¢iktigi Cin'e karsi olusan tepki ve ABD ile yasadigi
sorunlar, bu Ulkenin dinya ticaret pastasinda ylUzde 30'lara ulasan payini
dasurebilir. Cin'in irtifa kaybr ise hem alternatif Gretim lokasyonlarinda hem
de en 6nemli dis ticaret ortagimiz olan Avrupa Birligi pazarinda énemli bir
hareketlilik olusturacaktir.

Diger taraftan farkli sektorlerde faaliyet gdsteren bircok uluslararasi sirketin,
simdiden yeni tedarik zincirlerini tasarlamaya, cografi kaynak cesitliligine gitme-
ye ve yerel alternatifler olusturmaya basladigi bir donemde Tirk sirketlerimiz
icin de yeni firsatlar ortaya ¢ikmustir.

Bu stre¢ ayni zamanda Sayin Cumhurbagkanimizin yerlilesme ve millilesme
konusundaki hassasiyetinin énemini de bir kez daha ortaya koydu. Ulkemizi
Ureten ve tasarlayan bir Glke konumuna tasimamiz artik bir tercih degil zorun-
luluk haline gelmistir. Tibbi cihazlardan gidaya, savunma sanayinden tekstil
sektortine kadar tim alanlarda
calismalarimizi hizlandirmamiz
gerekiyor.

Turkiye'nin kendi kendine ye-
tebilen bir tlke olmasi igin eski
aliskanliklarimizi terk etmeli, it-
halatimizi kisitlayip yerli ve milli
Uretime odaklanmaliyiz. Korona-
virds sonrasi olusacak yeni diinya
dizeninde tlkemizin konumunu
bu alanlarda kat edecedimiz me-
safe belirleyecektir. Ulkemizin de-
niz, demir, kara ve hava yollarinin
tamamini kullanabilmesi, yabanci
yatirimcilara ddsuk Gretim ma-




liyetleri sunabilmesi, Gretim kalitesinin ve insan kaynaginin st diizeyde olmasi en
blyUk avantajimiz. Bu gl¢lU potansiyeli de ancak Uretim kabiliyetimizi ve istihdam
kapasitemizi koruyarak harekete gecirebiliriz. Bu kapsamda Turkiye ekonomisinin
lokomotif kenti Bursa'da 17 organize sanayi bolgemiz ile Glkemizin en énemli Gretim,
ihracat ve istihdam merkezi konumundayiz.

Turkiye'nin ayni zamanda ilk OSB'sini kurma vizyonuna sahip olan kentimiz, gl¢lu
bir sanayi altyapisina ve Uretim yetenegdine sahip. Bunun sonucu olarak basta otomotiv,
tekstil, hazir giyim ve makine gibi sektorlerde 6n plana ¢ikan Bursa, Turkiye ekonomi-
sine yon veren bir konuma ulasmayi basardi.

“SANAYIMiZi YUKSEK TEKNOLOJIYE
KAVUSTURMAMIZ ZORUNLULUK HALINE GELDI”

Ancak dinyadaki yeni nesil sanayi anlayisi bilgi temelli ve yUksek katma degerli bir
Uretim yapisina dayaniyor. Distk katma degerli Grlinlerin yerini yeniliki Gretim anlayisi
ile dretilen Grdnler aliyor. Bizim de sanayimizi yUksek teknolojili ve ytksek katma degerli
bir yapiya kavusturmamiz artik bir zorunluluk haline geldi.

BTSO'da gdreve geldigimiz 2013 yilinda Bursa'da sanayinin yeniden yapilandiriima-
sina iliskin dnemli bir vizyon ortaya koyduk. Bursa sanayisinde baslattigimiz teknoloji
ve yUksek katma degerli Uretim hamlesiyle yUksek teknoloji gerektiren rayli sistemler,
teknik tekstil, makine, kompozit ve uzay, havacilik ve savunma gibi sektorlerde bas-
lattigimiz kiimelenme ve UR-GE faaliyetleri ile bulundugumuz cografyanin tretim ve
teknoloji merkezi olma ydnunde énemli adimlar atiyoruz.

Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz Turkiye'nin ilk yUksek teknolojili organize sanayi
bolgesi Bursa TEKNOSAB, Bursa Teknoloji Koordinasyon ve AR-GE Merkezi BUTEKOM
ve Model Fabrika gibi projelerimiz de Bursa sanayimizin diinya ile rekabetini sirdire-
bilmesine imkan saglayacaktir.

is diinyasi temsilcileri olarak yeni firsatlara odaklanarak belirleyecegimiz yol ha-
ritalariyla Glkemizi dinyanin en hizli yikselen ekonomileri arasina tasima azmi ve
kararlihgina sahibiz.
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Diinyadaki yeni nesil sanayi

anlayist bilgi temelli ve yiiksek

katma degerli bir Giretim
yapisina dayaniyor. Dis(ik
katma deqerli dircinlerin
yerini yenilikgi Giretim
anlayist ile dretilen Giriinler
aliyor. Bizim de sanayimizi
yiiksek teknolojili ve yiiksek
katma deqerli bir yapiya
Kavusturmamiz artik bir
zorunluluk haline geld.
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YENi EKONOMI MODELIMIiZ, BEKLEDIGIMIiZz
URETIM EKONOMISi OLACAK

Murat URKUC
Erzurum Merkez 1. 0SB
Yonetim Kurulu Baskani

Yeni ekonomi modelimiz
yillardir bekledigimiz
tiretim ekonomisi olacak.
Diinyanin taleplerine cevap
verebilmemiz, bize yiiksek
istihdam, azalan dis bor¢ ve
saglam sanayi olarak geri
ddnecek.
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in'in Wuhan kentinde 2019 yili sonunda baslayan salgin, 2020 yili
baslarinda buttin dinyayi ¢ok hizl bir sekilde etkisi altina aldi. Co-
vid-19 isimli virUs globallesen ekonominin temelini derinden sarsti.
Ulkeler ekonomik kurgularini globallesmenin yikilmasi tizerine insa
etmemisti. Aksine daha fazla ve daha hizli nasil ticaret akisi saglayabi-
liriz fikirleri Gzerine tartismalar yapiliyordu. Bu durum bildigimiz gibi diinyada
ilk defa yasanan bir pandemi degil. 100 yil éncesine baktigimizda, ispanyol
Gribi dedigimiz virs o ginUn sartlari ve nufusuna gore baylk dlimlere sebep
olmustu ve diinya ekonomisi yine derinden sarsiimisti. Tabii ki ekonominin bu
kadar kuresel olmamasi toparlanma surecini hizlandirmisti. Ticari hatlaryla olay!
degerlendirmek istersek bunu sadece bir finans krizi olarak géremeyiz. Ancak
dinya savaslarinda gerceklesebilecek bir resesyon strecine hazirlikli olmamiz
gerekir. DUnya Ulkelerinin sert bir gerileme yasayacagi ve ardindan uzun sdre
durgunluk mu, yoksa yavas sekilde toparlanacagi mi sorusunu ilerleyen zaman-
larda daha net cevaplayabiliriz. Ancak sahsi fikrim toparlanmanin bizim icin
beklenenden ya da en azindan séylenenlerden daha hizli olacagi. Bunun sebebi
Turkiye'nin pandemide saglik alaniyla ilgili gdsterdigi muazzam basarl... Ozellikle
Avrupa Ulkeleri beklenenin ¢cok uzaginda bir basari gosterdi. Saglik harcamalar
ihtiyacimiz oldugu an imdadimiza yetisti. Bunun disinda hizli kararlar alabildi-
gimizi ve gerektiginde hizl bir sekilde yeni salgin hastaneleri kurabildigimizi
gosterdik. Bu insanlarimiz gibi Glkemizin de nefes almasina yardimci oldu.

“BEN URETEBILIYORUM”

Yillardir hep sdyledigimiz gibi tretim konusunda ne kadar ciddi bir altyapi-
miz oldugunu, Uretime konu olacak malzemenin AR-GE calismasini ne kadar
hizli yapip hayata gecirebildigimizi dinya Ulkelerine ders olacak duzeyde
gosterdik. Sadece virlsten korunma ekipmanlari ve virlsin sebep oldugu
solunum eksikligini gideren cihazlari Trkiye'nin disinda dinya Glkelerinin im-
dadina yetisti. Burada Turkiye'nin dzellikle Avrupa Ulkelerine cok agik bir mesaji
var aslinda. O da“Ben uretebiliyorum”.

Yaklastk 20 yildir Cin, strekli baylyen, treten, genisleyen bir ekonomik
yaplya sahip. Muazzam is glict ve maliyetler géz dnine alindiginda dinya
sermayesinin Uretim icin hep ilk tercihi oldu. Bunun yaninda diger Asya Ul-




kelerine de yayilan bir surec izledik. GSYH rakamlarina baktigimizda 14 trilyon dolar
seviyesinde olan Cin, yilinilk ceyreginde ytzde 6,5'luk ekonomik daralma yasad. Bizim
tahminimiz bunun en az yizde 10 olacagl. Pandemi stirecinde hem yasanacak kriz
hem de insanlarin degisen aliskanliklarindan tuketimde disUsler olacagi cok agik. Ama
aclk olan bir baska sey yine de tlketim dolayisiyla tretim olacagi. Cin bati Ulkeleriyle
yasadigi ekonomik ve politik sorunlarin Gzerine bu salginin sorumlusu olarak gérulyor.
Ginden ithal edilen Grinler bile satin alinmama tehlikesiyle karsi karsiya. iste burada
Tarkiye icin buytk bir firsat dogdugunu dustndyorum.

Yatinmlara acik, is gict saglam, altyapisi bolgedeki Ulkelere gore ¢cok dnde olan
Tarkiye, diinya sermayesinin dikkatini ¢ekiyor. 2018 yilinda durgun gecen ekonomi-
mizin bu pandemiyle birlikte hepten duracagi dusinuliyordu. Ama dogru finans
yonetimi ve tesviklerle Turkiye bu krizi firsata cevirecedini agikca gosteriyor. OSB yone-
timlerimiz ve ilgili Bakanliklarimizin yUrttigu calismalarda tlke icinde her ihtiyacimizi
karsilayacak diizeyde Uretim yapabilmek dncelikli hedefimiz. Sanayi kuruluslarimiz en
kot senaryolara gore hazirligini yapiyor. Yeni ticaret aginin global olmayacagi tlkelerin
kendi icine kapanip Uretime gececegi yeni bir model tartisiliyor. Ancak ben Avrupa
Ulkelerinin bunu basarabilecegini disinmyorum. Tdrkiye'nin jeopolitik konumu ve
Gretim giicl Avrupa Ulkelerinin ilk tercihi olacaktir. Burada kuracagimiz win-win modeli
hem Avrupa hem de Turkiye icin daha mantikli bir secenek.

“TURKIYE’NIN GUCLU KALMASINI SAGLAYACAK FORMUL, URETIM”

Ginde yasanan daralmadan meydana gelecek muazzam sermayeden payimizi
almaliyiz. Yeni ekonomi modelimiz yillardir bekledigimiz tretim ekonomisi olacak.
Ulkemizin gereksinimlerini karsilarken ayni zamanda diinyanin taleplerine cevap ve-
rebilecek olmamiz bize ytksek istihdam, azalan dis borg ve saglam sanayi olarak geri
doénecek. OSB ydnetimlerimiz ve Gist kurulusumuz OSBUK Gzerine diisen sorumlulugun
farkinda ve bittin mesaisini buna ayirmaktadir. Temennimiz bu viriisiin ve sebep ol-
dugu hastaligin en kisa zamanda ¢dzilmesi, calismalarimiz ise Tdrkiye'nin bu stregten
gUlglu bir sekilde ¢ikmasidir. Kuracagimiz yeni model olasi yeni bir pandemide ya da
diinyada resesyona sebep olabilecek bir finansal ¢okuste Turkiye'nin gu¢li kalmasini
saglayacaktir. Formull ise her zaman sdyledigimiz gibi Gretim, Uretim, Gretim....
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Kuracagimiz yeni model olasi
yeni bir pandemide ya da
dlinyada resesyona sebep

olabilecek bir finansal cokiiste
Tiirkiyenin giclii kalmasini
saglayacaktir. Formiilii ise

her zaman soyledigimiz gibi
Lretim, Gretim, dretim. . .
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ULKEMIZIN IYi TANITILIP YABANCI
YATIRIMIN CEKILMESI ZAMANL...

konomik agidan koronaviris krizinin firsata donustirilmesini gérmek

icin ocak ve subat aylarinin iyi okunmasi gerekiyor. Ctnkd o aylarda

Ginde problem vardi ama Turkiyede pandemi problemi yoktu. Bizim

ozellikle yerli Greticilerimiz avantajli konuma bile gegmisti. Tekstilde
ve diger bircok alanda Avrupa Ulkeleri, Cinden alamayinca bizden mal almaya
baslamisti. Ihracat ve Uretim hanesine olumlu yansiyan bu hamleyi, bélgemiz-
deki gerek elektrik tiketiminden, gerekse diger verilerden ve hareketlilikten
cok net anlayabiliyoruz. Ardindan mart ayi ortasindan itibaren pandemi sureci
Turkiye'de de gorilmeye baslandiginda birtakim olumsuzluklar bas gosterdi.
Fakat Ulkemizin saglik alaninda gosterdidi basariyla diinyanin géziinde bu su-
recten imaji zedelenmeden ¢ikmayi basardik. Lakin Cin boyle degil. Artik tim
dinyanin kafasinda Cin ile ilgili soru isaretleri var. Turkiye ile ilgili soru isareti
olmadigi gibi aksine olumlu bir gidisata dogru yonelme oldugunu da distnd-
yorum. Bizim is insanlarimiz, is dinyasini ve sanayi dinyasini yonlendiren sivil
toplum kuruluglarinin bu durumu iyi okumasini, bununla ilgilidogru analizlerin
yapilabilmesi icin blytk 6lcekli calismalar yapilarak sanayiciye bu anlamda
yon verilmesinin dogru olacagini disdntyorum. Biz bu analiz ¢alismalarini
bolgemizde gerceklestiriyoruz.

Pandemi slreci ile birlikte Cin'den ithalat ve hammadde tedarikinden vaz-
gececek Ulkelerin talebini Turkiye olarak karsilamanin dnemini biliyoruz. Zaten
Oteden beri katma degeri yuksek Grliint ne anlam ifade ettiginin farkindayiz.
Ham maddeyi alsak, isleme ve daha degerli hale getirilmesi noktasinda énemli

Hasan GULTEK'N g'rr.nalar Yar, bunla.rm. tesvik e.dilmesi IaZ|ml. BélgemIZ(Ele 2 émel.< firmam.lz var.
5 s iri tekstil yapan bir firmamiz; hem Avrupadan hem diinyanin bircok yerinden
Ivedik 0SB talep geliyor. Biri de oyuncak drinleri ithalati yapip baz Grtnleri de kendisi
Yonetim Kurulu Bagkani uretip, Ulke geneline satisini gergeklestiren bir sirketimiz. Bu firmamiza 2 ay
icinde 20'den fazla (lkeden talep geldi. ithal ederken ihracat yapma noktasina
‘ ‘ gelen firmada oldugu gibi diger sektorlerde de bu sekilde olumlu gelismeler

var. Haziran ayindaki toparlanma da olumlu gelismeleri destekliyor.

Avrupa'ya gare qok
sanshyiz. Miihendis ve
teknisyen sayimiz fazla. Ayni
zamanda yetismis insan
glicti anlaminda da eskisi
gibi caresiz degiliz.. Uretim
glicimdiz artik devreye
girmell.
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RUSTUNU iSPATLAYAN FIRMALARIMIZ VAR

Toparlanmayla birlikte boyle bir dénemde buyik tesislere yari mamul ve yedek
parca imal ederek tedarik saglayan OSB firmalarimizi kollamamiz ve onlarin 6nin
acmamiz gerekiyor. Bizim &teden beri ugrasimiz, bu firmalarin ufak capli da olsa kendi
Urtinlerini ortaya koyup ihracat yapmalari. ihracati gelistirme projeleriyle bunu destek-
ledik. Bu anlamda yaptigimiz calismalar neticesinde de buyuyen ve Grlnlerini ihrag
eden firmalarimiz var. Buradan hareketle Tirkiye teknolojik altyapisini iyilestiriyor. Sa-
nayimizin son 10-15 yildir gésterdigi gelisim malum... ivedik OSB olarak 2006-2007'den
sonra bolgede geleneksel ydntemlerden uzaklasan teknolojik altyapiyr kurmak icin
caba sarf ettik. 2009 yilinda baslayan teknopark yatirimi ve bunun devaminda bolgeye
ve bize ufuk olarak koydugumuz Teknopark Ankara, 2016 sonunda faaliyete gecti. Ulke-
nin bircok noktasinda hem TGB'ler hem de OSB'ler yeterli teknolojik UGretim altyapisina
ve bilgi birikimine ulasti. Bu stre¢ desteklenmeli. Biz artik teknoloji tabanli Uretime ha-
zinz, hem insan guct olarak hem de makine techizat ve altyapi olarak... Tirkiye bunlarin
hepsine hazir ve yapabilir, firsatlari degerlendiriyoruz. Pandemi sdrecinin atlatilimasini
umuyoruz. Zor dénemlerde bile &nemli Gretim yapan isletmeler gercekten yaptiklari
islerin karsih@ini aldilar ve olumsuz etkilenmediler. Ama hep sdyledigimiz gibi dogru
Uretim ve dogru Grdn Ureticisini Gzmedi.

KENDi MARKALARIMIZI URETEBILIRIZ

Diger yandan Ulkelerin en dnemli kaynaklarindan biri geng niifus ve yetismis insan
glcu. Bu anlamda Avrupa'ya gore ¢ok sanslyiz ve ayni zamanda da yetismis insan
glcl anlaminda da eskisi gibi caresiz degiliz. Mihendis ve teknisyen sayimiz fazla.
Uretim glicimz artik devreye girmeli. Issizligi azaltacak gticiimiiz var. Bir de tabii, bu
Ureten blyUk sermayelerle iyi iliskiler kurulup, bunlarin givenli bolge olan tlkemizin
ivi tanitilip yatimmin cekilmesi lazim. Kendi markalarimizi Gretebiliriz ve dinyaya sata-
biliriz ve yabanci yatinmai ¢ekebiliriz. Ulkemize gelmeleri icin Turkiye'nin gecmisten
bugtine Ureticiler icin ne denli glivenli bélge oldugu anlatiimali. Yabanci yatirmcinin
getirilmesi saglanmall.
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Biz artik teknoloji tabanly
liretime hazinz, hem insan
glicti olarak hem ae makine
techizat ve altyapi olarak...
[Lirkiye bunlarin hepsine
hazir ve yapabilir, firsatlar
degerlendiriyoruz
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KAPAK KONUSU / COVID-19

TEKSTIL VE KONFEKSIYON TALEBINI TARIiHiI
BiR FIRSATA CEVIRMELIYIZ

Mahmut ARIKAN
Kahramanmaras Tekstil Ihtisas
0SB Yonetim Kurulu Baskani

Avrupa Birligi Gilkeleri
ile Amerika Birlesik
Devletlerinin tekstil ve
konfeksiyon dirdin taleplerini
lilkemize yaneltmelerini,
tarihi bir firsata cevirmemiz
gerekiyor.
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dunya ekonomisi 6ngorilmeyen bir stireg yasiyor. Bu salgin
sUrecinde, koronavirUsle mucadele icin gerekli saglik tedbirlerini
alarakisletmelerimizi calistirarak, istihdami ve Uretimi korumak zorundayiz.

Ulkemizin saglikla miicadele politikasi ve glcli saglik altyapisi nede-
niyle salginla gayet basaril bir sekilde micadele etmis ve bu basarisi tim
dlnya Ulkelerince 6rnek gdsterilmistir.

Ulkemizin bu basarisinin diinya genelinde takdir toplamasi, tilkemizin
gelecegine glzel yansiyacak ve Tirkiye bu stre¢den siyasi ve ekonomik
olarak giiclenerek cikacaktir.

Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak, Organize
Sanayi Bolgemizi bir an dnce faaliyete gecirerek, tlkemizin ekonomisine
ve istihdamina katkida bulunmak istiyoruz. OSB'miz tam faaliyete ge¢mesi
halinde yaklasik 5 milyar dolari bulacak yatirim yapilacak ve 25 — 30 bin ki-
siye direk, 100 bin kisiye de indirek istihdam saglayacak. OSB'mizin faaliyete
gec¢mesinin dniinde en biyuk engel olan bdlgemizin kamulastirmasinin
bir an 6nce bitirilmesi gerekiyor.

OSB'mizin kamulastirmasinin tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan
200-250 milyon TL kamulastirma kredisinin acilen verilmesi gerektigi
inancindayiz.

Ulkemiz kendi imkanlariyla ekonomiyi canlandiracak ve daha ileriye
gétirecek bilgi, birikime ve i¢ kaynaklara sahip bulunuyor. Ulkemizin gida
deposu olusu, ekonomik olarak da ihracata yénelik buyime modelini be-
nimsemesi, saglik sektoriinde solunum cihazi gibi yeni yatirmlar yapmasi,
savunma sanayimizde disa bagimhligimizin azalmasl, IHA, SIHA ve diger
hava, deniz ve kara silah sistemlerimizide gelistirilerek Gretilmesi de kiresel
dlzeyde Ulkemizi daha glglu bir hale getiriyor.

Covid-19 salgini; Ulkemizde tarim, hayvancilik, temizlik Granleri, tibbi
gereg ve ilag sektérinde de kendi kendimize yeter ve ihracat yapan bir
Ulke haline getirmemiz gerektigini gosteriyor.

Sonug; Turkiye olarak Covid-19 salgini muddetince, sanayiciler olarak
koronavirlsintin bulagmasini ve yayllmasini énlemek amaciyla ilgili gerekli
saglk tedbirlerini alarak calismaya, Uretmeye ve Ulkemizi kalkindirmaya
devam etmeliyiz.

ovid-19 nedeniyle Ulkemiz ve diinya bugtne kadar yasamadigi
bir salginla karsi karsiya gelmis bulunuyor. Bu salgin nedeniyle

“ULKEMIZzi KORESEL DUZEYDE iLERi GOTURMEK ZORUNDAYIZ”
Salgin sonrasi kiresel ekonomi yeni boyut kazanacak, dengeler ve is
yapma bicimleri degiserek daha guclu bir rekabet ortami olusacaktir. Biz sa-
nayiciler olarak da tlkemizi ve milletimizi daha da ileri seviyelere gotirmek
ve dunyadaki sayginligini artirmak igin krizde 6grendiklerimizle kendimizi
ve sektdrimizU salgin sonrasi olusacak yeni sartlara uyumlu hale getirerek,
mevcut tarz ve aliskanliklarimizda yenilikler yaparak dretimi, istihdamimizi
artirarak Ulkemizi kiresel dlizeyde ileri seviyelere gétirmek zorundayiz.
Covid-19 salginindan sonra Avrupa Birligi Glkeleri ile Amerika Birlegik
Devletleri, Cin ile Asya Ulkelerinden almig olduklari tekstil ve konfeksiyon
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Urdin taleplerini Glkemize yoneltmis bulunuyorlar. Bu sebepden dolayi Glkemiz teks-
til sektordne buydk bir firsat dogmustur. Avrupa Birligi Glkeleri ile Amerika Birlesik
Devletleri'nin tekstil ve konfeksiyon Griin taleplerini Glkemize yoneltmelerini, tarihi ‘ ‘
bir firsata cevirmemiz gerekiyor. Konfeksiyon yatirimlarina da ok buyuk bir ihtiyag

hasil olmus bulunuyor. Avrupa Birligi ilkeler]
/

Kahramanmaras tekstil sektértiinde, iplikten; drme, dokuma, boya terbiye ve . . . .
konfeksiyona kadar biylk bir tGretim glicline ve potansiyeline sahip. Kahraman- Amer/ka B/f/€§/k D@V/ef/ef/
maras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgemizin bir an énce faaliyete gecmesi g P i
halinde, OSB'mizde ¢ok buyuk tekstil ve konfeksiyon yatirimlari hemen yapilacak //€ OfmeQU U/ke/ef/n/n
ve Uretim, ihracat ile istihdama buyUk katki saglayacak. Konfeksiyon tesislerinde [‘@/{5[‘/'/ e konfe/(g/yondg
istihdamin fazla olmasi, ilimizde ve ilimize yakin bolgelerde Suriyelilerin ntfusunun . g
yogun olmasi konfeksiyon yatirimlari icin cok cazip olmakta ve konfeksiyon yatirimi en bU)/Uk [@ddf/kg//@/’/nden
yapacak sanayicilerin istahini kabartiyor. .

Kahramanmaras Tekstil ihtisas Organize Sanayi Bolgesi olarak, OSB'mizi bir an b/f/ kOﬂUfnU/?a ge/e(ek
once faaliyete gecirmek istiyoruz. Organize Sanayi Bélgemizin bir an énce faali- ve (ilkemizede 5[[0[6/'/'/( Ve

yete gegebilmesi icin de acil ihtiyaci olan 250 milyon TL kamulastirma kredisinin . . o
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligindan, Orga- ]@0/90//27/( bakimdan (stiinliik
nize Sanayi Bolgemize tahsis edilmesi gerekiyor. Kamulastirma kredisinin tahsis <
edilmesi halinde Organize Sanayi Bolgemiz faaliyete gececek ve diinyanin sayili SGQ/C]mC]S/nC] ka{k/da
caz.i.be merkezleri[]den k?irF oIacaK. Avrupa Birliigi Ulkeleri, A-m?rika Birl.egi.k D.evlet— bU/Unacag/Z.
leri ile Ortadogu Ulkelerinin tekstil ve konfeksiyonda en buyUk tedarikgilerinden
biri konumuna gelecek ve Ulkemizede stratejik ve jeopolitik bakimdan Usttnlik
saglamasina katkida bulunacagiz.

Turkiye olarak bu strecden ekonomik ve siyasi olarak gliclenerek ¢ikacagimiza
inaniyorum.

it KTiOoSB

KAHRAMANMARAS TEKSTIL IHTISAS ORGANIZE SANAYT BOL
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SISTEN SONRASINI HIZLI PLANLAYANLAR
GELECEKTE AVANTAJLI OLACAK

Uphesiz ki, insanlik tarihinin en buyUk felaketlerinden birini yasamak-

tayiz. Bundan onceki, veba, verem, grip gibi dinyay! etkisine alan

salginlar arkalarinda buydk yikimlar birakti. Ancak, her seye muktedir

oldugumuzu disiindigimuz teknoloji ve hiz caginda 11 milyondan

fazla insani enfekte eden Covit-19 viriist acizligimizi de yizimiize vur-

mus oldu. Bilim adamlarina gére 10 milyon insani enfekte edecek bu virisin

agirhgi sadece 3 gram. 3 gr virlstin yaptigi yikim, savaslar ve dnceki salginlarla

kiyaslanamayacak kadar blyuk. Dinyanin bitin bilim adamlari, hiper hizli

bilgisayarlar ve en gelismis laboratuvarlar gece giindiz bittn imkanlarini

seferber etmesine ragmen virtsin yikiciigini énleyemediler. Bir aginin veya
ilacin da bulunmasi hentiz yakin gérinmuyor.

EKONOMIK YIKIM:

Salginin yikim gtcl en cok da ekonomiyi vurdu. Diinya top yekan kigullr-
ken, Uretim carklari bugline kadar hi¢c olmadig sekilde birden durdu ve insanlar
evlerine hapis olmak zorunda kaldi. Sanki tim diinya Spielberg’in film seti gibi...
Yitirilen yuzbinlerce can ve ardinda biraktigr ekonomik enkaz nimuzdeki
sUrecte insanlik tarihinde bir kirilma noktasi olusturacak gtcte.

FELAKETLERDEN FIRSAT CIKARMAK:
Bazen felaketler yeni firsatlari da beraberinde getirir. Yasadigimiz virts
salgini diinyadaki tretim ve lojistik ekonomisini ciddi sekilde degistirecek.

. insanlarin yasam tarzlari ve aliskanliklari farkli noktalara evrilecek, Y kusagi
Saad_,eum CAY . biterken, Z kusagi yerini Q kusagina birakacak.

Marmara YUk_SEk Teknoloji ve Daha pandeminin Cin, hatta Wuhan sinirlarinda oldugu gtinlerde, irtibatli
Mackine Ihtisas 0SB oldugumuz pek ¢ok uluslararasi marka ve sirketlerin st ve orta dizey yetkili-
Yonetim Kurulu Baskani leri ile gériismis o giinlerde endiselerine bizzat sahit olmustum. Diinya devi
bir sirketin 50 den fazla Glkedeki Uretim agini ydneten bir dostum, endisesini
‘ ‘ ifade ederken; “Butdn yumurtalari ayni sepette tutmanin felaketini yasamak
lzereyiz, acil olarak yumurtalari farkli sepetlere dagitmaliyiz, aksi takdirde stre-
Sisten sonrasini en h/Z// Ve cin sonunda tedarik ve dagitim agini yitirmis bir dinya devi olacagiz’ demisti.
) ) Salginile global Gretim ve dagitim yapan firmalarin nasil bir bir fabrikalarini
en €f€kr/fp/dn/0)/an/a/; yeni kapatmak zorunda kaldiklarini, domino etkisi ile tiretim carklarinin durdugunu,
. o en basit lojistik aktarmalarin ve dagitimlarin yapilamadigini hep birlikte gor-
ge/eCekfek/ €k0/70m/k S/Sl-emde dik ve yasadik. Ofislerin kapanip, calisma hayatinin evlere hapsoldugu Y ve Z

b/f C]d/m O'Hde 0/67(0/(. Sag”//k kusaginin ise kapi ardina ¢ekildigine sahit olduk.
. - Diinyanin ve tlkemizin lokomotif sektorleri hammadde tedarik edeme-
sistemimizin muazzam dikleri, lojistik zincirini aktif tutamadiklari icin bir anda kapilarina kilit vurmak
. zorunda kaldilar. Bazi fabrikalarimizda cikan birkag virls vakasi bile fabrikala-
hUZ/f//g/ ve /7/5”7// Qa//§m05// rin kapanip, binlerce calisanin aileleri ile birlikte karantina atinda alinmasi ile

karanlikta az hasar garen Gilke sonugland.
olmamizi 5ag“/gd/_ DUNYA HAZIRLIKSIZ YAKALANDI:

Bireyler, sirketler, organizasyonlar ve hikimetler... Olay sadece bir virls
’ ’ ve o virlstn yaptigi hastaliktan ibaret degerlendirenler, sirecin en ¢ok kaybe-

denlerioldu. 1 gramin trilyonda biri blyukltigdndeki virisin verdigi ekonomik
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hasar, global ekonomide her glin yenilenen verilerle yizde 7'lerden ylzde 11'e
kadar ciktl. Muhtemeldir ki, issizlik carpani ile global kiiglme 2020 sonuna dogru
Bati ekonomilerinde ylzde 15, gelismekte olan Ulkelerde ise ytzde 25'i bulacak
gorindyor. Bu yikic hasar, 1. ve 2. diinya savaslarinin ekonomik yikimini simdiden 2
kat asmis durumda.

SISTEN SONRASINI PLANLAMAK:

Bir sis bulutunun icindeyiz. Hem biz, hem dinya... Sisten sonrasini en hizli ve en
efektif planlayanlar, yeni gelecekteki ekonomik sistemde bir adim 6nde olacak. Sisin
en yogun oldugu glnlerde bile saglik sistemimizin muazzam hazirhidi ve planli ¢alis-
masl karanlikta en az hasar goren Ulkelerin basinda olmamizi sagladi. Simdi jeolojistik
avantajimizi 6ne ¢ikararak, Uretim ekonomisine olan yatkinligimizi dinya devlerine
bir tercih olarak sunmaliyiz. Hi¢ stphesiz, yumurtalan farkl sepetlere dagitmak igin
arayls icinde olan global markalara, Gretim, tedarik, montaj, depolama, dagitim ve
lojistik avantajlarimizi gostermeliyiz.

JEOLOJISTIK OSB’LER:

Turkiye'deki OSB'ler modern alt yapilari, Gretim tecribeleri ve her seyden &nemlisi
global pazarlar icin hammadde, tedarik ve Uretim tUggeninde olmalari nedeni ile je-
olojistik avantaji maksimum éne ¢ikan Uretim ve ihracat Usleridir. Bugln OSB'lerimiz
gerekli talepleri karsilayamamakta, yeni kurulan bolgelerde ise sanayiciler adir arazi
ve altyapi maliyetleri nedeni ile islerini buyUtememektedir.

Virls felaketinden cikis tedbirleri icinde hikiimetimizin turizm alaninda baglattig
calismanin benzeri Uretim ekonomimizin sah damari olan OSB'lerimiz icin de yapilip,
bakanliklarin koordinesinde bir RoadShow’a donusturdlmesi, jeolojistik farkimizin
dlnyaya sunulmasi zamanidir.

insanlik tarihinin en blyiik felaketlerinden biri ile yiizlesirken, gelecege yonelik
yeni ekonomi planlamasinin bir parcasi olmaliyiz. OSB'lerimiz tlkemizin Gretim, is-
tihdam ve ihracat glcl olmali ve bu glgle de yeni diinyada yeni ekonominin etkin
bir parcasi haline gelmeli.

0 S UST
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Viriis felaketinden
qIkis tedbirleri icinde
hiikiimetimizin turizm

alaninda baslattigi calismanin
benzeri (iretim ekonomimizin
sah damari olan OSB'lerimiz

icin de yapilip, bakaniiklarin
koordinesinde bir RoadShowa

dondistiiriilmesi, jeolojistik
farkimizin diinyaya sunulmasi
zamanidir,

gelecek vizyondnu

insa oruz!
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“3D yaziciile siperlik
lireterek, ihtiyach kurumlarin
kullanimina sunduk”

Trabzon Arsin OSB Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Madurt
Umran Kumas, okullarinda
3D yazici Uretmeyi basararak
pandemi sdrecinde siperlik imal
ettiklerini ve ihtiyach kurumlarin
kullanimina sunduklarini séyltyor.
Kumas, “Pandemi déneminde
onemli bir deger ortaya koyarak

okulumuz adina farkindalik
yar attik” d iyO r Almanya'da gerceklesen AB dgrendi staj programi éncesinde dgrenciler Arsin 0SB'yi ziyaret etti.
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esleki egitimin Ulkelerin gele-
cegiicin cok dGnemli oldugunu
vurgulayan Trabzon Arsin OSB

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi MUdurt
Umran Kumas, kalifiye isglict yetistire-
bilmek i¢in calistiklarinin altini ¢iziyor.
Nitelikli egitim ve nitelikli 6grenciler
sayesinde 3D yazici Urettiklerini ve bu-
nunla pandemi déneminde siperlik imal
ederek kullanima sunduklarini aktaran
Umran Kumas, meslek liselerin Gretim
asamasindaki dnemine isaret ediyor. Bu
nedenle meslek lisesi mezunlarinin da
Universitelerde yUksek 6grenime katila-
bilmeleri icin 6zel kontenjan ayrilmasi
gerektigini vurgulayan Umran Kumas,
boylece kalifiye eleman ihtiyacinin da
daha kolay karsilanacagina inaniyor. Um-
ran Kumas, okulunun faaliyetlerini, basa-
rlarini ve mesleki liselerle ilgili gorislerini
OSB Dunyasi'nin sorularini yanitlayarak
acikhyor.

Oncelikle mesleki egitimin 6nemini
sizden dinleyebilir miyiz?

Mesleki egitim, bir Glkenin gelecedi
icin cok dnemli... Sektorlerle okullarda
yaptigimiz toplantilarda is ddnyasinin
daha donanimli ve teknolojiyi takip eden
ogrenciler istediklerini gézlUyoruz. Biz-
ler de mesleki anlamda daha kalifiye-
li isgUcl yetistirmek adina énemli rol
oynadigimiz bu alanda kaliteli egitimi
artirabilmek icin ¢alisiyoruz. Okulumu-
zun donanimi ve fiziki sartlarinin gelisi-
mi icin gerekli calismalari ylrattyoruz.
Boylece meslek liseleri icin toplumda
olusan olumsuz algiyi silmeye calisiyoruz.
Ozellikle pandemi déneminde meslek
liselerinin yaptidi basaril ¢alismalar top-
lumda olumlu yoénde algi olusturdu. Bu
alglyl daha Ust seviyeye tastyabilmeliyiz.

Diger yandan akademik basarisi ile
yUksek 6grenime giden bir 6grenci ile
meslek lisesinden giden bir 8grencinin
yeterlilik ve becerileri dikkate alindiginda
meslek liselerimizden mezun dgrencile-
rimizin ¢ok daha iyi oldugunu disinu-
yorum. Ornegin normal lise mezunu ile
meslek lisesi makine teknoloji alanindan
mezun 6grencinin yUksek 6grenimde
makine mihendisligi bolimine gittigin-

Umran Kumas
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Trabzon Arsin 0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirii

de bizim 6grencilerimizin cok daha kali-
fiyeli olacagina inaniyorum. Bu nedenle
meslek liselerine kendi alaninda yUksek
ogretime devam edecek dgrenciler icin
devletin bir avantaj saglamasi veya belli
bir kontenjan vermesi lazim. Boylece bil-
gi donanimli mihendisler yerine kalifiye
ve Ureten mihendisler yetistirmis oluruz.

Meslek liseleri icin toplumaa
olusan olumsuz algiyi silmeye
calstyoruz. Ozellikle pandemi
ddneminde meslek liselerinin
yaptigi basanl calismalar
toplumda olumlu yonde algi
olusturdu. Bu algiyr daha tst
seviyeye taslyabilmeliyiz.

Kisaca okulunuzu taniyabilir
miyiz?

Okulumuzda 90" kiz olmak Uzere
toplamda 253 égrenci egitim gortyor.
25 dgretmenimizin hizmet verdigi oku-
lumuzda, G¢ de idarecimiz yer aliyor.
Makine Teknolodjisi, EndUstriyel Oto-
masyon ile Cocuk Gelisimi ve EJitimi

Ogrenciler atdilyelerde uygulamal egitim alarak
s hayatina atilyor.

alanlarinin bulundugu okulumuzda 10
deslik, bes atolye, alti laboratuvar, iki re-
sim ve mizik sinifi, iki acik spor alani, bir
konferans salonu ile bir kiitiphanemiz
mevcut.

“OKULUMUZUN

MARKA DEGERi YUKSELIYOR”
Ogrencilerin sizin okulunuzu ter-
cih etmelerini saglayacak nedenler
nelerdir? Egitimde nasil fark yarati-
yorsunuz?

Okulumuzun nitelikli egitimi saye-
sinde gerek il icinde gerekse il disinda
yapilan bir¢ok aktivitede basarili olma-
miz dikkat cekiyor. Ornegin robot ve
teknolig yarismalarina katihm saglama-
miz ve burada éJrencilerimizin robot
teknolojilerinde derece almalari bizleri
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gururlandirirken, okulumuzun da marka
degerini yUkseltiyor. Ayrica okulumuz-
da 3D yazici Uretimine baslamamiz da
mesleki egitim almak isteyen 6grencilere
cazip geliyor.

Diger yandan pandemi sUrecinde
okulumuzda koruyucu siperlik Gretimi
yapilmasi ve il icinde ihtiyaci olan resmi
kurumlarin kullanimina sunulmasi da
okulumuz adina farkindalik yaratti. Tim
bunlar dgrenciler icin dnemli degerler ve
bizim tercih edilmemizi saglyor.

Egitim ve nitelik anlaminda 6zel-
likle okulunuzu lider gordiigiiniiz
alan veya alanlar var m?

Okulumuzda bulunan Makine Tek-
nolojisi. Endustriyel Otomasyon, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi alanlarinda ¢ok gizel
calismalar yapiyoruz.

Makine Teknolojisi ve EndUstriyel
Otomasyon alanlarindaki ortak calis-
malarda da 6grencilerimizin Gretimleri
dikkat ¢ekiyor.

Milli Egitim Bakanhgi'hin
diizenledigi
robot yarismalarina her yil
katihm saghyoruz.
Erzincanda yapilan ulusal robot
yansmasinda Cizgi Izleyen
RODO[ Yarismasinda
irinci olduk.
Yasanan yeni koronaviriis slirecin-
de egitimlerinizi nasil siirdiirdii-
niiz? Bu siiregte 6grencilerinizin
ilgisini ve basari grafigini nasil
yiiksek tuttunuz?
Egitimlerimizi EBA sistemi Gzerinden
ve dgretmenlerimizin 6dev etkinlik ver-
mesi ile strdUrdak.

Canli ders baglantilar da gercekles-
tirdigimiz bu slrecte 6grencilerimizin
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katiimini yUksek tutmaya calistik. What-
sapp gruplari ve EBA Gzerinden rehberlik
servisi 6gretmenlerimiz de sinavla ilgili
bilgilendirme ve motivosyon saglayici
etkinlikler yapti.

Projeler gelistirip hayata gecirebili-
yor musunuz?

Okulumuzda 6gretmen ve 6grenci
ortak ¢alismasi ile 3D yazici Uretimini
basardik.

Bu bize Uretim anlaminda firsatlar
sundu. Ozellikle pandemi stirecinde 3D
yazici destegiyle Urettigimiz koruyucu
siperlikleri ihtiyag olan resmi kurumlara
ileterek kullaniimalarini sagladik. Ayri-
ca el dezenfektan aparati da Ureterek
yine ayni sekilde kurumlarin hizmetine
sunduk. Benzer projelerle ilgili hem 6g-
rencilerimiz hem de dgretmenlerimiz
calismalar yuratuyor. Bizler de kendile-
rini destekliyoruz.

Okul yonetimi ve dgrencileri, Arsin OSB ile siirekli temas halinde olarak isbirligi anlaminda

neler yapilabilecegini degerlendiriyor.

Berlinde dtizenlenen AB ddrenci staj programi kapsaminda okul dgrencileri Almanyadaki
etkinliklere katild.
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25

Ogretmen Acik spor alani Makine Teknolojisi
Endustriyel Otomasyon,

- 10 Cocuk Gelisimi ve
| 6 Egitimi alani
Derslik Laboratuvar

1

Konferans salonu

2+2 _ \\

. 2 1
; 253 Igm-MUzik sinifi SORane

Ogrenci

TUBITAK ya da benzer kurumlarin
yarismalarina veya etkinliklerine
katiliyor musunuz? Buralarda elde
ettiginiz ulusal ya da uluslararasi
basarilar var mi?

Milli Egitim Bakanhgi'nin dizenlen-
ledigi robot yarismalarina her yil katihm
sagliyoruz. Erzincan'da yapilan ulusal
robot yarismasinda Cizgi izleyen Robot
Yarismasi'nda birinci olduk. Trabzonda il
genelinde yapilan Teknolig yarismasinda
da yine Cizgi izleyen Robot Yarismasi'nda
birincilik elde ederken, Hizh Cizgi izleyen
Robot Yarismasi'nda birinciligi okulumuz
kazandi. Bu tur etkinliklerdeki basarilarimiz
ogrencilerimizi motive ettigi gibi okulu-
muzun da marka degerini ykseltiyor.

Tiirkiye'de sanayi kesimi teknik
egitimin yetersizligini 6ne siiriiyor.
Bu konuda ne séylemek istersiniz?
Ornegin sizin 6grencileriniz sanayi-
de oncelikli tercih ediliyor mu?
Sektorlerle yaptigimiz toplantilarda
ogrencilerin yetersizligi gindeme ge-
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Okul dgrencileri, derslerinin yani sira sportif aktivitelere de katilarak basan sagihyorlar.
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liyor, ama ben bu fikre katilmiyorum.
CUnkd 6grencilerimize imkanlar dahi-
linde iyi bir meslek egitimi verildigini
dustndyorum. Belki okullarimizdaki do-
nanimin sektorlerin gerisinde kaldigi
zaman ogrencilerimizin gérmedikleri
makine veya techizat konusunda bilgi
eksikleri olabilir. Ancak 6grencilerimizin
s6z konusu bu makine ve techizatlari
kullanimda kisa strede basariy! yakala-
yacaklarina inaniyorum.

Is diinyasi okul mezunlarina éncelik
vermiyor. Onlarin da égrencilerimizi 6n-

celikli tutmalarini ve destek olmalarini
bekleriz.

“OGRENCILERIMizi ENDUSTRI 4.0
DONEMINE HAZIRLIYORUZ”
Bildiginiz lizere son donemlerde
Endiistri 4.0 glindemde. Siz de
okulunuzda bu yonde calismalara
oncelik veriyor musunuz?
Okulumuzda yapilan calismalar ve
projeleri bu ydnde yapmaya calisiyoruz.
Daha 6nce de belirttigim gibi okulu-
muzda 3D yazici Uretilmesi ve robotlar
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Odrenciler Berlindeki AB staj programinda okullanni basar ile temsil et
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yapilarak robot yarismalara katilim sag-
lamamiz ve derece almamiz teknolojiye
verdigimiz dnemi gosteriyor.

Buradan hareketle okulumuzun im-
kanlari dahilinde 6grencilerimizi EndUstri
4.0 dénemine hazirlamaya ¢alisiyoruz,
farkindalik yaratmak icin ugras veriyoruz.

Sanayi ile igbirliginiz nasil? Sizin
sanayiciden beklentiniz var mi?

Sanayi ile isbirligimiz ¢ok etkili olma-
makla beraber 6grencilerimizin stajlar
konsunda is dinyasinin yardimini aliyo-
ruz. Ancak beklentilerimiz konusunda da
sunlari paylasmak istiyorum:

OSB'lerin istihdam igin web sayfa-
si kurarak personel alim bagvurularini
buradan yapmalarini ve okulumuzdan
mezun olan d6grencilerimize ayri bir kon-
tenjan saglamalarini temenni ederim.
Bir de okulumuzun sektorler tarafindan
ziyaret edilmesini ve bizlerle tanismalari
sonrasinda neler yapabilecegdimizi ortaya
koymak isteriz.

Peki Arsin OSB’den ne gibi destek-
ler aliyorsunuz?

Arsin OSB, isletmelerde beceri egiti-
mi yapacak dgrencilerimiz icin imkanlar
sunuyor. Atoélye donanim ve tadilat ya-
pimlarinda okulumuza destek oluyorlar.
Ayrica bazi yarisma ve etkinliklerde oku-
lumuza sponsor oluyorlar.

Okulumuzda 3D yazici Giretilmesi
ve robotlar yapilarak robot
yarismalara katilim saglamamiz
ve derece almamiz teknolojiye
verdigimiz dnemi gdsteriyor.
Buradan hareketle okulumuzun
imkanlar: dahilinde dgrencilerimizi
Endlistri 4.0 donemine hazirlamaya
calisiyoruz, farkindalik yaratmak
icin ugras veriyoruz.
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Yatirim Tesviki Modern-Dijital
OSB Altyapisi

@ Bolgenin plastik ihtisas organize sanayi bélgesi olmasi avantaiji ile katilimeilar yatinmlarinin yizde
45'ine kadarini kurumlar vergisi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, gimrik vergisi muafiyeti,
katma deger vergisi istisnasi imkanina sahip olacak. Ayrica emlak vergisi, bina insaat ve yapi
kullanma harcindan muafiyet imkani.

PAGDER & ASLAN

@ Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan OSB Enerji Dagitim Lisansina sahip bdlgemiz,
direkt iletim hattina baglanmak suretiyle Istanbul ve civar OSB'lere kiyasla %30 daha ucuz enerji

tedarigine sahip olacak.

Plastikiler intisas Ozel Drganize Sanayi Bolgesi




TEKNOKENTLERIMIZ

2 sehir, 4 iiniversite, 1 ekosistem:
Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi...

Turkiye'nin ilk teknopark sirketlerinden Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi-Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP), iki sehirde 4 Universitenin isbirligiyle faaliyetlerini
strdUrtyor. Cizgi filmden animasyona, yazimdan biyoteknolojiye kadar bircok alanda
Uretim gerceklestirilen ATAP'ta hedef, ticari deger yaratabilecek veya ithal ikame
saglayabilecek projeler gelistirmek.

skisehir Sanayi Odasl ile Eskisehir
E ve Bilecik'teki Gniversitelerin dahil

oldugu ekosistemle blyimesini str-
duren Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB)-Anadolu Teknoloji Arastirma Parki
(ATAP), yazilim agirlikli faaliyetleriyle 6ne
cikiyor. Anadolu Universitesi'nde oyun, ¢iz-
gi film, animasyon, tasarim, Eskisehir Teknik
Universitesi'nde ileri malzeme, seramik,
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muhendislik uygulamalari, Eskisehir Os-
mangazi Universitesinde tip, biyoteknoloji,
yazilim ve Bilecik Seyh Edebali Universite-
sinde seramik, motor, kimya ve son olarak
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde ma-
kine, imalat, tasarim, Uretim alanlarinda
ihtisaslasmay! hedefleyen ATAP, yarattigi
ekosistemle bolgenin dnemli merkezleri
arasinda yer aliyor.

Eskisehir TGB Yonetici Sirketi ATAP AS.
Yonetim Kurulu Uyesi Metin Sarag, kurum
olarak Universitelerin yerleskelerinde ko-
numlanmalariyla sanayi-Universite isbi-
rilgine de drnek olduklarini belirtiyor. Ayni
zamanda Eskisehir OSB Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve OSBUK Yiiksek Koor-
dinasyon Kurulu Uyesi de olan Metin Sa-
rag, OSB Dunyasi'nin sorularini yanitlyor.



Oncelikle Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi- Anadolu
Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)
A.S."yi taniyabilir miyiz? Ne

gibi calismalar yiiriitiiyorsunuz
ve 6zellikle hangi alanlara
odaklandiniz?

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S.
(ATAP AS.), Eskisehir Sanayi Odasinin Bir-
lesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati
ve Birlesmis Milletler Kalkinma icin Bilim
ve Teknoloji Fonu ile yaptigi isbirligi ile
18 Haziran 1990 tarihli 2611 sayili Resmi
Gazetede kurulusu yayinlanmig ve Eskise-
hir'de kurulmusg Turkiyenin ilk teknopark
sirketidir.

Uzun sire yasal dayanagi olmadan
hizmet veren ATAP AS., 4691 sayili ya-
sanin yayilanmasini takiben; 10 Nisan
2003 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
'2003/5390 Sayil Bazi Alanlarin Tekno-
loji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit Edil-
mesine iliskin’ Bakanlar Kurulu karari ile
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
(ETGB) yonetici sirketi olarak idareciligini
ve isletmeciligini yapmaktadir.

ETGB ilk olarak Eskisehir Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde 385 donumluk bir alana
konuslandirilmis olup iki ayri piramit bi-
nasi insa edilmistir. Artan girisimci talebi
dogrultusunda Yazilimkule insa edilerek
2008 yili icinde hizmete sunulmustur.
28 Temmuz 2009 tarih ve 27302 sayili
Resmi Gazete'de Bakanlar Kurulu karari

ile Anadolu Universitesi Yunus Emre Kam-
pUsd'ndeki tasinmazin ‘ETGB Anadolu
Teknoparki Ek Alanr, Eskisehir Osmangazi
Universitesi (ESOGU) Meselik Kamp-
st’'ndeki tasinmazin ise 'ETGB Osmangazi
Teknoparki Ek Alani’ olarak adlandirilarak
ETGB kapsamina alinmistir. Fiziki alanlarin
girisimcilerin ihtiyacina cevap verebilir
nitelikte olmasi icin yapilan ¢alismalar
neticesinde Osmangazi Universitesinin
Meselik kampUstnda yeni bir teknopark
binasi yapiimis 2017 yili basinda faaliyete
gegmistir.

ATAP AS., Ar-Ge ve girisimcilik konu-
larinda Eskisehirde kazandigi tecribeyi
cevresindeki illere de transfer etmeyi ve
buralarda girisimcilik ktltGranun olus-
turulmasi amaciyla Bilecik'te bulunan
Seyh Edebali Universitesi Kampisi'nin
icinde bir ek alan olusturulmasi calisma-
larina baslanmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'na ATAP A.S. tarafindan 2017
yilinda resmi ek alan basvurusu yapilmis-
tir. Resmi Gazete'de yayinlanan 31 Mart
2018 tarihli ve 2018/11412 sayil Bakanlar
Kurulu Kararr ile ek alan basvurusu kabul
edilmistir.

ATAP AS. eko sisteminde su an Eski-
sehir ve Bilecik olarak iki sehir; Eskisehir
Organize Sanayi Bélge Madurltgu, Es-
kisehir Sanayi Odasl, Anadolu Universi-
tesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Eskisehir Teknik Universitesi ve Bilecik
Seyh Edebali Universitesi olarak dért Gini-
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Metin Sarag )
Eskisehir TGB Yonetici Sirketi ATAP A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

versite; Anadolu Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi Arinkom ve Eskisehir Os-
mangazi Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi ETTOM ve Havacilik Kimelenmesi,
Rayli Sistemler Kimesi, Seramik Kimesi
bulunmaktadir.

Yeni Koronaviriis ddoneminden sonra
her seyin farkli olacagi beklentisi
var. Bu konuda siz yeni doneme
hazir misiniz? Bunun igin ne gibi
planlariniz var?

Evet Covid-19 pandemisi ddneminde
her sey farkli olacak ve teknoloji gelistir-
me bolgeleri girisimcileri ile calisanlari
etkilenecekler. Bu ddnemde yatirnm istahi
azaldigindan, Uretimde kapasite kulla-
niminin dadsdkligunden, dnlem amach
isyerlerinin kapanmasi gibi nedenlerle
islerde blyUk oranda gerileme olacaktir.
Buna paralel olarak 6demeler de durmus
veya kesintiye ugramistir. Buttin bu olasi-
liklara ragmen, kamunun aldigi uzaktan
calisma karart hem riski azaltmis hem de
islerin tamamen durmasini dnlemistir.

Diger taraftan bu sureci firsata ceviren
girisimcilerimiz de olmustur. Tani kitleri
dretilmesi, uzun émarla ve performansi
ylksek maske Uretimi, yapilan dezenfek-
siyon hizmetinin kalitesinin 6lctlmesi,
isletmelerin risk haritasinin ¢ikartilmasi,
hijyenik kosullarda ¢alisan maske otomati
gibi calismalar yapilmistir.
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ATAPA.S,, Anadolu Univer-
sitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Eskisehir Teknik
Universitesi ve Bilecik Seyh
Edebali Universiteleri ile

Isbirligi icinde faaliyetlerini
stirddirdiyor.
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Yonetici sirket olarak teknopark binalarin-
da her turld tedbir alinmis olup, sdrekliliginin
saglanmasi konusunda ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

578 iISTIHDAM SAGLIYOR

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi-
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)
A.S.de kag girisimci yer aliyor? Buralarda
kac kisi istihdam ediliyor?

ATAP AS!nin yoneticiligini yaptigi dort tekno-
loji gelistirme bolgesi bulunmaktadir. Toplamda
an itibariyle 127 firma faaliyet gostermektedir.
Bunlarin 34'G, yonetici sirketin de ikamet etti-
gi Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde; 40'
Anadolu Universitesi; 50'si Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve geriye kalan 3’ i ise son olarak
eklenen Bilecik Seyh Edebali Universitesi ek alan-
larinda faaliyetlerine devam etmektedirler.

TUm yerleskelerimizde toplam 578 kisi is-
tihdam edilmektedir. Toplam sayinin yaklasik
ylzde 30'u olan 170 kisi cesitli Universitelerin
muhendislik bolimlerinden mezun olup, toplam
muhendislerin 91'i lisansini bilgisayar mihendis-
ligi bolimunden almis bulunmaktadir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi-
Anadolu Teknoloji Aragtirma Parki (ATAP)
A.S. anlaminda yeterli donati ve alt yapi
icin neler yapiyorsunuz?

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin
4 kampdsa var. Bu kampuslerde Gniversitelerin
enerji, ulagim, haberlesme gibi altyapi, fiziki im-
kanlarindan yararlanilmaktadir. Ayrica Universite-
lerile yapilan protokoller kapsaminda tniversite,
kUtUphane, laboratuvar ve test merkezleri de TGB
girisimcilerince kullaniimaktadir. Universitenin
kafeterya, yemekhane, spor salonu ve kres hiz-
metlerinden de girisimcilerimiz Ucreti karsiliginda
yararlanmaktadir. OSB kampusiinde ise OSB'nin
tdm imkanlarindan yararlanilmasi imkani sunul-
maktadir. Eskisehir TGB simdiye kadar hicbir alt
yapl sorunu yasamamistir.

Faaliyete gectiginizden bu yana
hedeflerinizin neresindesiniz? Ayrica orta
vadeli hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?

Eskisehir'in demir yolu, havacilik, beyaz esya ve
makine Uretim sektorleri 6ncl sektorler olarak dne
¢tkmaktadir. Ancak bu 6ncl sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin KOBI élceginde olup tasanm,
prototipleme, yeni triin Uretme kabiliyetlerinin
eksik oldugu tespiti yapilmistir. Firmalarin tasarim
ve Ar-Ge'ye yatinm konusunda kaynak yetersizli-
gini gidermek amaciyla bir Tasarim ve inovasyon
Merkezi kurulmasi fikri olusmustur. Bu fikrin ha-
yata gecirilmesi icin kaynak arayislarina girilmis
ve sonunda konu ile ilgili bir Avrupa Birligi projesi
hazirlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Rekabetci Sektor-
ler Programi 2014-2020 yillarini kapsayan, teknik
adi Rekabetgcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYOP) olan ve tum Turkiye'yi kapsayan yeni done-
minde yaklasik 405 milyon avro bitce olusturuldu.
Bu kapsamda, 2017 Nisan ayinda bir teklif cagrisina
cikildi. Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yone-
tici Sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki olarak
Eskisehir Tasarim ve Inovasyon Merkezi' projesi Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlgi ve AB Turkiye Delegas-
yonu tarafindan 2 Ekim 2018 tarihinde resmi olarak
onaylanmistir. Proje; tedarik ve teknik destek olmak
Uzere iki bilesene ayrilmis olup onaylanan toplam
bitce 3 milyon 894 bin 880 avrodur. Bu tutarin
ylzde 20'si Sanayi ve Teknoloji Bakanldi tarafindan,
ylzde 80'i Avrupa Birligi tarafindan karsilanacaktir.

Eskisehir Tasarim ve inovasyon Merkezi, Eskise-
hir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nin Eskisehir Orga-
nize Sanayi Bolgesi kampustnde konuglanacaktir.



ETIM Binasi Eskisehir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Yonetici Sirketi ATAP A.S. tarafindan
2019 yilinda bitirilmis olup ayrica bina top-
lam alani 1100 metrekaredir ve bina icin
2019 fiyatlari ile 2 milyon 100 bin lira har-
canmistir. Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
her tdrld altyapinin tedarigi konusunda
tum giderleri karsilayarak énemli dlctde
maddi katkida bulunmustur.

Eskisehir Tasarim ve Inovasyon Merke-
zi'nin operasyonel kismi Teknik Destek ve
Tedarik olmak Uzere iki bilesene sahiptir.
Tedarik kapsaminda tedarik edilecek maki-
ne ve ekipmanlar arasinda; 3 Boyutlu Metal
Yazici, 3 Boyutlu Plastik Yazicy, Isil islem
Firini, Tel Erezyon Tezgahi, CNC Tezgahlari,
Taslama Tezgah, 3 Boyutlu Optik Tarayici,
Jeneratdr, Bilgisayar, Server, UPS ve Yazilim-
lar bulunmaktadir.

6 Agustos 2020 tarihinde Teknik Destek
Bileseni ihalesini kazanan firmayla yapila-
cak baslangi¢ toplantisi ile Eskisehir Tasa-
nm ve inovasyon Merkezi projesi fillen bag-
layacaktir. Makine ve donaniminda 2020
yili icerisinde tedarigi tamamlanacaktir.

Yaratici Endlistri sektoriinde;
yazihm, film, video, yayimcilik,
mlizik, mimarlik, reklamailik,
sanat-antika, el sanatlar,
qasteri sanatlan, tiyatro, radyo ve
televizyon gibi 13 sektdrti icerisinde
barindirmaktadir.

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI VE
SEYH EDEBALI UNIVERSITESI’NDE
DE TEKNOPARK KURULUYOR
Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(ETGB); Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi Meselik
Kampiisti, Anadolu Universitesi Yunusem-
re Kampusd, Bilecik Seyh Edebali Univer-
sitesi kampuslerinde bulunan Teknopark
Binalarina ilave olarak Eskisehir Teknik

Universitesi (ESTU)-Iki Eylil Kampuisiinde
33 bin dondm arazide teknopark kurma
calismalarinin da sonuna geldi.

ETGB; Eskisehir Teknik Universitesi ek
alani ilan edilmesi icin Universite, Cevre
ve Sehircilik Bakanligrile Buytksehir Bele-
diyesi ve Tepebasi Belediyesi'nden alinan
olumlu goruslerle Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanhgina basvuruda bulundu. Bakanhgin
incelemesi ve olumlu géristinden sonra
konu Cumhurbagkanliginca incelenecek
ve ek alan koordinatlari resmi gazetede
yayimlanarak ydrarlige girecek.

ETGB Yonetici Sirketi Anadolu Tekno-
loji Arastirma Parki Anonim Sirketi (ATAP
A.S) tarafindan es zamanli olarak imar
plani calismalari ydritilen ESTU Tekno-
park'ta 5000 metrekarelik Teknopark Bi-
nas! yapilacak olup, 2400 metrekarelik
kismi Teknopark firmalarinin ofislerine,
800 metrekarelik kisim hizmet ve destek
alani, 1800 metrekarelik alan teknolojik
GrGn Uretim atolyeleri olacaktir. Toplam
yatinm 2020 fiyatlarr ile 18 milyon 500 bin
TLdir. Universite-Sanayi is birligini hayata
gecirmek, bilimsel temelli ticarilesebilir
Uretimini tesvik etmek, sanayiye yeni, tek-
noloji tabanli kazandirmak, katma degeri
yUksek Urdnler Gretmek amaciyla kurula-
cak Teknopark Binasinin 2022 yili sonun-
da tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yine ATAP A.S. tarafindan Bilecik Seyh
Edebali Universitesi'nde bir teknopark
projesi hazirlanmis olup 2100 metrekare-
lik kapali alana sahip olacaktir. Bunun 300
metrekaresi idari ofis, 1500 metrekaresi
girisimciler icin ofisler ile 300 metrekare-
lik bolimU ise teknolojik Grtn Uretecek
firmalarin atolyeleri olarak ayrilmistir. Top-
lam yatirim tutar 2020 fiyatlari Gzerinden
6 milyon TL olarak hesaplanmis ve 2021
yillicinde tamamlanacaktir.

ESKISEHIR'DE YARATICI
ENDUSTRILER SERBEST BOLGESi
KURULACAK

Dinyada yaraticilik ve bilgi tabanli
girisimlerin ekonomideki rolleri artmakta-
dir. Yaratici EndUstri sektoriinde; yazilim,
film, video, yayimcilik, muzik, mimarlik,
reklamcilik, sanat-antika, el sanatlari, gos-
teri sanatlari, tiyatro, radyo ve televizyon
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TGB’LERIN ONEMI
SON 10 YILDA
ANLASILDI

Teknoloji gelistirme
bolgeleri size gore ne
ifade ediyor?

TGB'ler iilke sanayisinin rekabet

giicii kazanmasinda, katma degerli
{iriinler retilmesinde vazgegilmez
unsurlardir. Ozellikle son 10 yildir Gnemi
anlasimigtir. Meveut uygulamalarda
aksakliklar olsa da gecmise gore
oldukga iyi yol alinmistir. Aksakliklar
her ilgili ortamda dile getirilmekte
0lup, kamu tarafindan gerekli onlemler
alinmaktadir. Sistemin tiniversitelerdeki
bilimsel bilgi ile iliskilendirilmesi ayrica
dnem arz etmektedir. Akademisyenlerin;
akademik bilgilerini tiriine
ddniistirmelerinin ondintin agilmasl,
yeni firsatlan beraberinde getirmistir. Bu
daTBG'ler sayesinde olmustur.

gibi 13 sektord icerisinde barindirmak-
tadir. Bu enduUstriler, hizmet sektord ile
endUstriyel sektorin ortak alani oldugun-
dan dUnya ticaretine yeni bir hareketlilik
kazandirmaktadir. Bu sektorde bilindigi
Uzere Ulkemizde faaliyet gdsteren Peak
Games 1,8 milyar dolara ABD'de bulunan
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MDA lleri Teknoloji
Seramik San. Tic. A.S.
cesitli dlceklerde seramik
kesme araglan diretiyor.
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bir firma tarafindan satin alinmistir. 2010 yilinda
hazirlanan "Yaratici Ekonomi Raporu’ na gére bu
sektodrde 84.8 milyar dolar ile ihracat lideri Cin,
34.4 milyar dolarla ABD ikinci, tlkemiz ise 5.4
milyar dolarla 16'nci siradadir. Bu raporda Turkiye
ve Arjantin drnek gelismekte olan Ulkeler olarak
gOsterilmektedir.

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde 120
firma bulunmakta olup, bunlardan 62'si yazilim,
11" ¢izgi film, animasyon ve oyun, diger firmalar
ise makine imalati, endustriyel uygulamalar konu-
sunda faaliyet gostermektedir.

Eskisehirde bulunan Ug Universite ve bu Uni-
versitelerde yaratici endUstrilere insan kaynagi ye-
tistiren fakulte ve yetismis entelektlel insan glcu
ile son derece donanimli bir sehirdir. ETGB'de
var olan firmalar ve insan gictnin gelistirilerek
rekabet gicUndn artirilmasi ve dis yatinmaeinin Es-
kisehir'e cekilmesiicinYaratici Endustriler Serbest
Bolgesi’ konulu bir fizibilite calismasi yaptiriimis
olup, ETGB OSB Teknopark'inda AB tarafindan fon-
lanan IPA-Il projesi:'Eskisehir Tasarim ve inovasyon
Merkezi' (ETIM) yakin zamanda faaliyete gececek
olup, Yaratici EndUstriler Serbest Bolgesi'nin ilk
ayagini olusturacaktir.

DIGIT 4 ANATOLIA

ATAP AS. Eskisehir Sanayi Odasi ile ortaklasa
yUrittig Eskisehir inovasyon, Yazilim ve Ar-Ge
Kiimelenmesi (ESIYAK) icin Ticaret Bakanhg Hiz-
met Sektori Rekabet GlicinUn Artirilmasi Projesi
Destegi'ne (HISER) bagvurulmustur ve 2020 yilinda
faaliyetlere baslanacaktir. Bu program kapsaminda
gerceklesecek ilk faaliyet teknoparkta bulunan
girisimciler icin bir ihtiyac analizi yaptiriimasi ve

¢ikan rapora gore firmalarin danismanlik, egitim,
yurt ici ve yurt disi fuar, calistay, konferans gibi
organizasyonlara katilimlari saglanacaktir.

Ayrica, ESIYAK projesi disinda; yonetici sirket
Ticaret Bakanh@ Hizmet Sektorl Rekabet Guci-
nin Artirlmasi Projesi Destedi (HISER) ile Eskisehir
Sanayi Odasl ile ortaklasa yirutecedi Eskisehirde;
Endstri 4.0 a yonelik ‘Dijital Dontsim Platformu’
adi altinda sektor temsilcilerinin bir araya gelecegi
bir kimelenme calismasi daha gerceklesecektir.
Ozellikle yazilim, mihendislik, teknoloji ve diji-
tallesme sektorlerine yonelik kiimelenmenin asil
hedefi; doviz artirici hizmet ticaretinin artirilmasi-
dir. HISER kapsaminda firmalara ihtiyac analizleri
yaptirilarak; egitim, danismanlik, istihdam, yurt
disi ve yurt ici pazarlama destedi alanlarinda fayda
saglanacaktir. Bu projenin hayata gegcmesi icin ya-
pilanilk etkinlik'Digit 4 Anatolia’adi altinda 24-25
Aralik 2019 yilinda gerceklesmis ve ozellikle sektor
temsilcilerinden yodun bir katilim olmustur.

Yonetici sirkete ait yerleskelerin Universiteler-
de konumlanmasi sebebi ile her ek alanda farkli
yetkinliklere haiz girisimciler gruplanmaktadir. Bu
sebeple yonetici sirket ek alanlarda ihtisaslasma
hedefi glitmektedir. Anadolu Universitesi'nde
oyun, ¢izgi film, animasyon, tasarim; Eskisehir
Teknik Universitesi’nde ileri malzeme, seramik,
muhendislik uygulamalari, Eskisehir Osmangazi
Universitesinde Tip, Biyoteknoloji, Yazilim; Bilecik
Seyh Edebali Universitesinde ise Seramik, Motor
ve Kimya ve son olarak Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nde makine, imalat, tasarim, tretim alan-
larinda ihtisaslasma planlanmaktadir.

Yonetici sirketin dncelik verdigi konulardan
biri de ETGB OSB yerleskesinde alanlarin teknoloji
dretimi icin degerlendirilmesini saglamaktir. Bu
sebeple dnimuzdeki dénemde Yonetici Sirket,
ETGB OSB yerleskesinde Teknolojik Uriin Yatirim
izin Belgesi alan girisimcilere yonelik teknolojik
drdn Uretimi yapabilecek fiziki alanlarin olustu-
rulmasi icin calismalar yapacaktir.

69 PROJEDE BASARI SAGLANDI

Bolgenizde kag proje gelistirildi ve
bunlardan sizi gururlandiranlari 6rnek
olarak anlatabilir misiniz? Ayrica bunlardan
iiretime doniisen projeler oldu mu?

2019 yilinda 205 Ar-Ge projesi yuratdlmustdr.
Bunlardan 69 proje basarili olarak sonuglanmis
olup bu sayi toplam yurutdlen proje sayisinin
ylUzde 33'ine denk dusmektedir. YurGtdlen pro-
jelerin 62'si TUBITAK, 38'si KOSGEB ve 4 tanesi AB



projesidir ve toplam bdtgesi 171 milyon
TL civarindadir. Ortalama proje sureleri
18-24 aydir. Daha 6nce kamu destegi al-
mis projelerle teknoparka basvuran firma-
lara kamu kurumlarindan projeye verilen
sUreler dikkate alinarak sdre verilmektedir.

ETGB'deki firmalarin dnemli bir kismi
yazilim firmasi oldugu igin yazilim agir-
likli projeler fazladir. Bunun yaninda pro-
jeler kabul edilirken nitelik olarak yenilik-
¢i Ar-Ge unsuru, ticari deger yaratabilecek
olan veya ithal ikamesini saglayan projeler
olmasina dikkat edilmektedir. Basta drnek
gosterebilecedimiz basari hikayelerine sa-
hip firmalar ve Grtnleri su sekildedir. Bor-
tek Bor Teknolojileri ve Mekatronik San.
Tic. AS.; KnfleX®Osteoarthritis icin krem,
plak dnleyici GMPADENT®, kompozit hBN
kaplama, Entekno Endstriyel Teknolojik
ve Nano Malzemeler San.Tic. A. S. MicNo®
glnes koruyucusu, MicNo HYG ylzey ko-
ruyucusu; Albila Serum Biyolojik Urtinler
Sanayi ve Ticaret A.S, Akrep Antivenom
(Alveno AC ve Alveno BAL), Yilan Antive-
nom, Kuduz Antitoksin Gretimi yapmak-
tadir; MDA ileri Teknoloji Seramik San.
Tic. AS. cesitli dlceklerde seramik kesme
araglari Uretmektedir; Seramik Arastirma
Merkezi cesitli test ve analiz hizmetleri
vermektedir; METASOFT Bilgisayar Bil-
gi Islem Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti. bir
yazilim firmasi olarak e-hekim, klinik ve
muayenehanelerinde yardimci olacak
web tabanli muayenehane otomasyonu,
kimlik tarama sistemi, Office 365 bulut
sistemi, Metapacs Medikal Gortinttleme
Uygulamalarinin dijitallestirilmesi projele-
rine sahiptir; MOBGE Yazilim Gelistirme ve
Bilim Teknolojileri San. Tic. Ltd. Sti. Apple
odulld Oddmar oyununun sahibidir, Ds-
yeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon A.S.
Pepee isimli ¢izgi filminin yaraticisidir;
Nanotech ileri Teknolojik Malzemeler ve
Elektrik Elektronik Sis. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Piezoelektrik Seramik ve Transdiser Ureti-
mi, Karo Seramiklere ydnelik piezo elektrik
seramik tabanli enerji hasat Unitesi gelisti-
rilmesi, DUsuk Frekans Aktif Sonar Sistemi
(Dufas) Piezoelektrik Tek Kristal Seramik ve
Transduser (Ptkst) Gelistirilmesi Projelerini
yonetmektedir. Magspin ileri Tek.Malz.
Ar-Ge Uretim Tic. San. AS. ileri savunma
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ENDUSTRI 4.0’'IN BASINDAYIZ

Endiistri 4.0'in konusuldugu bir donemde Tiirkiye sizce
hangi noktada? Teknoloji gelistirme bolgelerine bu
anlamda nasil bir gorev diisiiyor?

Endiistri 4.0 yolunun basindayiz. Bu konuda daha alinacak cok yolumuz var. TGB'ler bu
yolu kisaltmada dnemli gorevler tistlenebilir. Teknolojiyi takip eden ekipler, iniversiteyi
taniyan akademisyenler ve sanayiciler bir araya gelerek, ihtiyaclari tam saptayip sorunlan
cozebilirler. Nitekim; Eskisehir TGB' de daha dnce endistriye gesitli otomasyon, proses
kontrol ve donanim iireten firmalar ile ERP yazilimi yapms firmalar bir araya geldiler ve
Digit 4 Anatolia adinda kiimelenmeye kadar gidecek bir yolculuga giktlar. Bu girisim; ETGB
ve EOSB ile ESO tarafindan da desteklenmektedir

uygulamalarinda kullanilan transparan
seramik malzemelerin dayanikli tiketim
GrUnlerinde uygulama bulmasi icin tek-
noloji uygulamalarinda bulunmaktadir,
Seramdent Dis Seramikleri ve Nano Malz.
San. Tic. Ltd. Sti. dis seramikleri Gretimi
Uzerine calismalar yapmaktadir.

Patent konusunda hangi
noktadasiniz? Bu alanda neler
ortaya koyabildiniz?

Kurulusundan buyana 26 adet patent
tescillenmis olup gectigimiz yil bir adet
yurt ici ve iki adet yurt disi patent bagvu-
rusu olmustur. Ayrica, gectigimiz yil Gg
adet marka tescili olusmustur. Bunlarin di-
sinda 2019 yili faaliyetlerinin neticesinde
119 adet Urln/hizmet ¢iktisi alinmis olup,
31 adet iyilestirilen Grin bulunmaktadir.

Universite sanayi isbirligi konusunda
baska faaliyetleriniz var mi?

Yonetici Sirket, Eskisehir Kamu-Uni-
versite-Sanayi isbirligi (KUSI) Calisma Gu-
rubu’nda yer almaktadir. Bu calisma grubu
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren sanayi kuruluslarini zi-
yaret edip Eskisehirdeki Ar-Ge ekosiste-
minin durumunu ve kamu ve Universite

ile gerceklestirilebilecek isbirliklerini ve
sanayi sektorleri yaratilan firsatlari aktaran
bilgilendirici toplantilar diizenlemektedir.
Ar-Ge ekosisteminin énemli bir aktord
olarak yasanan gelismeleri ve dizenleme-
leri yakindan takip eden Yonetici Sirket sa-
hip oldugu birikimi bu toplantilarda tni-
versite ve sanayi kuruluslarina aktarmakta
ETGB'deki Ar-Ge ve tasarim potansiyelini
kullanma veya Ar-Ge ve tasarim merkezi
kurma konusunda onlari tesvik etmek-
tedir. Bu kapsamda; ATAP AS. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr il Midirlaga Koordi-
nasyon Toplantilari, firma ve akademisyen
ziyaretleri gerceklestirmektedir.

Calismalarinizla ilgili devletten
beklentileriniz var mi1?

Devletten biyUk oranda destek ali-
yoruz. Kulucka Merkezi ve idari binanin
yapimi konusunda Sanayi Bakanligindan
ciddi destekler aldik. Bakanlikca, verilecek
ddenegin yil dncesinde belirlenmesi ve
ddemenin yili bitirmeden yapilmasi en
biyk iste§imizdir. TGB'lerin TGB'de Ureti-
len Teknolojik Urtinlerin tretildigi bolgeler
yaratilmasi konusunda alanlarin kurulmasi
ve biyuttlmesi konusunda ciddi tesvikler
vermesi istegimizdir.
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ikitelli OSB’den ‘Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem’

kampanyasina biiyiik destek

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi, drek bir davranisla ‘Biz Bize Yeteriz Turkiyem'’
kampanyasina bes milyon lira destek sagladi. Ikitelli OSB Baskani Mahmut M. Aydin,
destekle ilgili “Devletimizin ve milletimizin yaninda olmaya devam edecegiz” dedi.

blytik OSB'lerden ikitelli Organize Sanayi Bolgesi (I0SB),

Covid-19 salginina karsl dnemli bir sosyal sorumluluk
ornegine imza attl. Salginla mucadele kapsaminda Cumhurbas-
kani Recep Tayyip Erdodan tarafindan baslatilan ‘Biz Bize Yeteriz
Turkiyem’ kampanyasina bes milyon lira destek saglayan i0SB,
ornek davranisiyla fark yaratti.

Covid-19 salginyla diinyada zor glnler yasanirken, kirresel
konjonktir nedeniyle Tirkiye'de bundan etkilendi. Ozellikle
saglik calisanlan blyuk bir 6zveri ile Covid-19 ile micadelede
one cikarken, tlkenin Gretimdeki ve ihracattaki bilesenleri de
ekonomik anlamda Turkiye'nin gl¢ld durusuna destek verdi.
ikitelli OSB Yénetim Kurulu Bagkani Mahmut M. Aydin, “Bu zor-
lu streci dayanisma icinde geride birakacagimiza inaniyoruz.
Covid-19 nedeniyle diinya ve Ulkemiz zorlu bir sirecten gegiyor.
Toplumun her bir ferdini zorlayan bu strecten el ele vererek, da-
yanismay! ve paylasmayi guclendirerek ¢ikacagimiza inaniyoruz.
Bu nedenle Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
dncultginde baslatilan ‘Biz Bize Yeteriz Turkiyem'kampanyasina
ikitelli OSB olarak bes milyon lira destek veriyoruz” dedi.

TUrkiye ihracatina katma deger sagdlayan en eski ve en
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“DEVLETIMIZiN VE MILLETiMIZiN YANINDAYIZ"

Ikitelli OSB'nin buyuk bir aile oldugunu hatirlatan Aydin,
“Bu ailenin her bir Uyesi ve sanayicisiyle bu kampanyaya destek
vermenin gururunu yastyoruz. Devletimizin ve milletimizin ya-
ninda olmaya devam edecegiz” diye konustu. Bunyesindeki 38
sanayi sitesinde yaklasik 24 bin 500 isletme, 300 bin istihdam,
yUzde 95 doluluk orani ve yillik yaklasik 5 milyar dolarlik katma
degeriyle 6ne cikan ikitelli OSB, Turkiye ekonomisinin dnemli
Uretim merkezlerinden biri...
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Turkiye genelindeki tum OSB'lerimiz,
0SBUK'tin resmi yayin organi olan 0SB Diinyast dergisinde
haberlerinizin yayimlanmasiniistiyorsaniz;
basin@oshuk.org.tr adresine bir sayfayl gecmeyecek kadar
haber metninizi ve iki adet fotografinizi gondermenizi bekliyoruz...
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